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الافتتاحية

يوما بعد يوم تت�أكد مقولة �أن الإن�سان هو هدف التنمية و�صانعها... و�أن الإن�سان يحق له �أن 

يحيا في مدن وم�ستوطنات ب�شرية حياة �صحية ومنتجة ومتفقة مع الأ�س�س والقيم الدينية 

التي تدعو �إلى العدل وال�سلام والمحبة والتكامل. 

لي�شعر  والريف،  المدينة  �ساكن  الإن�سان  �أجل  من  نعمل  للمدن  عربية  كمنظمة  ونحن 

تهدد  وعن مخاطر  متغيرات  عن  تتحدث  تقارير  ثمة  حيث   .. والرفاه  وال�سعادة  بالأمن 

ف�ضلا  المياه..  و�شح  والتلوث  المناخي  والتغير  الأرا�ضي  وتدهور  الت�صحر  بفعل  الب�شرية 

تحليلات  وت�شير  ال�سريع,  التطور  مع  المتزامن  لاا�ستقرار  وعدم  لاا�ضطراب  حالات  عن 

الحروب وال�صراعات على مدى العقود الخم�سة الما�ضية �إلي �أن 40 بالمائة منها كانت ترتبط 

بال�سيطرة والنزاع حول الموارد الطبيعية وم�صادر الطاقة والمياه والمعادن وغيرها. 

ومع امتداد موجة الحروب وال�صراعات، وما يرافقها من هجرة وتهجير ق�سري، وخراب 

مدن وقرى عربية، تزداد الحاجة لبذل المزيد من الجهود لوقف الهدر ون�شر الوعي المعرفي 

بمفهوم التنمية الم�ستدامة وما ترتبط بها من موا�ضيع المياه والت�صحر وا�ستنزاف الموارد 

الب�شرية والطبيعية. 

وهنا يبرز دور المدن باعتبارها الحا�ضن الأول للتنمية وباعتبارها القاعدة الأ�سا�سية لبناء 

�إدماج  على  يقدم  �شمولي  منهج  اعتماد  خلال  من  والمعارف  بالثقافات  وتزويده  الإن�سان 

ثقافة التنمية، اجتماعيا واقت�صاديا وبيئيا في منظومة المعارف العلمية وال�سلوكية الملقنة في 

المدار�س والجامعات وهيئات ومنظمات المجتمع المدني. 

وور�ش عمل في  وم�ؤتمرات  ندوات  وم�شاركتنا في  زياراتنا  من خلال  انه  القول  ون�ستطيع 

دول عربية و�أجنبية وقفنا على تجارب ومبادرات رائدة في �إدماج مفهوم التنمية الم�ستدامة 

في التعليم الأ�سا�سي وهو ما يعزز توجيهات مدننا العربية، ومنظمتنا، نحو تنظيم الوعي 

بق�ضايا التنمية و�أهدافها وغاياتها، و�ضرورة العمل للحفاظ على ر�أ�س المال البيئي الطبيعي 

والحد من تبعات ا�ستنزافه وت�أكله وت�أثير ذلك ب�شريا واقت�صاديا. 

لإقامة  من�صة  الم�ؤتمر  يكون  �أن  على  حر�صنا  عمان  في  ع�شر  الثامن  العام  م�ؤتمرنا  وفي 

وخا�صة  ع�شر/  ال�سبعة  و�أهدافها  الم�ستدامة  التنمية  �أجندة  مع  تن�سجم  تنموية  ف�ضاءات 

الهدف الحادي ع�شر الذي ين�ص على �إقامة » مدن �آمنه و�شاملة ومرنه وم�ستدامة » انه 

التزام ج�سدناه في البيان. الختامي الذي �سوف ي�صدر عن الم�ؤتمر، وهو بمثابة خطة عمل 

بالتعاون والتفاهم مع مدنها الأع�ضاء  العربية وم�ؤ�س�ساتها وذلك  م�ستقبلية لمنظمة المدن 

وبالتن�سيق والتكامل مع �شركاء المنظمة الإقليميين والدوليين. 

ا							لأمين العام            

إعلان عمّان
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صفحة

رئيس التحرير
م.  أحمد حمد الصبيح

أمين عام منظمة المدن العربية

مدير التحرير
غسان سمان

رئيس قطاع العلاقات الخارجية والإعلام

هيئة التحرير
- مدير عام المعهد العربي لإنماء المدن

- مدير جائزة المدن العربية
- مدير مركز البيئة للمدن العربية

- مدير المنتدى العربي للمدن الذكية
- مدير مؤسسة التراث والمدن التاريخية العربية

- مدير مجموعة العمل الثقافي للمدن العربية

الإشتراكات
قيمة الإشتراك السنوي شاملة أجور البريد كما يلي:

- المؤسسات الرسمية 15 دينار كويتي
- الأفراد 8 دنانير كويتية

- الأفراد في الدول الأجنبية: 10 دنانير كويتية

المقالات المنشورة في هذه المجلة تعبر عن آراء كتابها، ولا تعبر 
بالضرورة عن رأي منظمة المدن العربية

الإعلانات
يتفق بشأنها مع الأمانة العامة لمنظمة المدن العربية

المراسلات
كافة الخطابات ترسل باسم الأمانة العامة

ص. ب: 68160 كيفان - 71962 الكويت
هاتـــــف: 24849705 / 24849706 / 2489708

فاكس: 24849322 / 24849319
www. arabtowns. org :موقع المنظمة الالكترني

ato@arabtowns. org :الـبـريــــد الإلـكـتـــرونـــــــــي

تكنولوجيا
74التكنولوجيا  ستهيمن على  مستقبلنا

مقالات
78العولمة عند مفترق طريق

82رؤية واقعية لازمة تغير المناخ
85للسلامة المناخية .. استدع المهندسين

88كيف يمكن للبلدان الحد من الفقر بشكل أسرع
اعرف مدينتك

90جرش.. مدينة الألف عامود أرض الحضارات
93إصدارات
94متابعات

96مدن حول العالم
97من أخبار المدن العربية 

98الأخيرة
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أنشطة المنظمة

الأمين العام يستقبل  السفير الألماني

ا�ستقبل معالي �أمين عام منظمة المدن العربية 

كارل  �سعادة  ال�صبيح  حمد  احمد  المهند�س 

الكويت.  دولة  لدى  المانيا  �سفير  غنير  بير 

المو�ضوعات  من  بحث عدد  اللقاء  تم خلال 

وتعزيز  المدن  وتطوير  بتنمية  تت�صل  التي 

التعاون بين منظمة المدن العربية والمنظمات 

والهيئات الألمانية التي تعنى بالمدن والإدارات 

المحلية.

بلاده  اهتمام  عن  الألماني  ال�سفير  و�أعرب 

المدن  به منظمة  تقوم  الذي  الريادي  بالدور 

العربية من خلال الأن�شطة والفعاليات التي 

تنظمها للنهو�ض بالمدن العربية. كما عبر عن 

رغبة بلاده في مد ج�سور التعاون بين المنظمة 

والهيئات والمنظمات الألمانية المعنية في �إدارة 

وتخطيط المدن. وقال: ن�أمل �أن يكون هناك 

�إطار  في  الق�صير  المدى  على  يجمعنا  تعاون 

التوجه العالمي نحو التنمية الم�ستدامة.

التوجه  بهذا  المنظمة  عام  �أمين  رحب  وقد 

م�ؤكداً على �أهمية تبادل الخبرات ولاا�ستفادة 

من التجارب الناجحة في المدن لاالمانية خا�صة 

و�أن المنظمة تدعم البرامج ولاا�ستراتيجيات 

التي تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة، لافتاً 

�إلى �إمكانية التوقيع على مذكرات تفاهم  بين 

الجانبين.

ح�ضر لااجتماع نائب ال�سفير الألماني روديغر 

زيتل  وم�ست�شار ال�سفير مازن عقلة. 

الأمين العام وال�سفير الألماني ونائبة 
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الأمين العام يلتقي مدير عام سياسات الشباب 

في منتدى شباب التعاون الإسلامي

العربية  المدن  منظمة  عام  �أمين  معالي  قام 

للمقر  بزيارة  ال�صبيح  حمد  احمد  المهند�س 

التابع  الإ�سلامي  التعاون  �شباب  لمنتدى  الدائم 

لمنظمة التعاون الإ�سلامي، في �إ�سطنبول / تركيا 

ثنائي  اجتماع  لعقد  ر�سمية  لدعوة  تلبية  وذلك 

حول تعزيز التعاون بين الجانبين. 

التقى الأمين العام ال�صبيح بمدير عام �سيا�سات 

ال�شباب في المنتدى عبد الله منافي متولو حيث 

تت�صل  التي  المو�ضوعات  العديد من  مناق�شة  تم 

وتعزيز  العمل  فر�ص  وتوفير  ال�شباب  بتمكين 

في  الحيوية  القطاعات  مختلف  في  م�شاركاتهم 

المدن.  

مذكرة  بتوقيع  المنتدى  رغبة  عن  متولو  و�أعرب 

ومنتدى  العربية  المدن  منظمة  بين  تفاهم 

برامج  وفق  والعمل  الإ�سلامي  التعاون  �شباب 

وا�ستراتيجيات تمنح ال�شباب م�ساحات للم�شاركة 

في مجالات العمل والإبداع والثقافة.  

المنظمة على  ال�صبيح حر�ص  العام  الأمين  و�أكد 

الم�ستقبل  باعتبارهم  ال�شباب  دور  وتفعيل  تعزيز 

به  تقوم  ما  �إلى  و�أ�شار  للمجتمعات.   الواعد 

بال�شباب  تخت�ص  وفعاليات  �أن�شطة  من  المنظمة 

ودورهم الحيوي في مختلف القطاعات واحت�ضان 

طاقاتهم وتنمية مهاراتهم. 

ورحب ال�صبيح بتعزيز التعاون بين الجانبين من 

لتكون  حولها  لااتفاق  يتم  تفاهم  مذكرة  خلال 

انطلاقة للعمل الم�شترك. 

الأمين العام ومدير عام �سيا�سات ال�شباب في  المنتدى

اجتماع ثنائي لتعزيز التعاون
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الأمين العام يقوم بزيارة لبلديات لبنانية.. 

 فرن الشباك - الجديدة - الدكوانة

قام �أمين عام منظمة المدن العربية المهند�س 

من  عدد  في  بجولة  ال�صبيح  حمد  احمد 

التعاون  �إطار  في  وذلك  اللبنانية  البلديات 

ال�سبيل  �أحدث  على  لااطلاع  و  الم�شترك 

الم�ستدامة..   التنمية  ��شأنها تحقيق  من  التي 

من  والتجارب  الخبرات  من  ولاا�ستفادة 

بالمدينة  للارتقاء  البلدي  العمل  تطوير  �أجل 

وال�ساكنين. 

بلدية  رئي�س  ورافقه  العام  الأمين  قام  فقد 

�إلى  بزيارة  اللقي�س  ح�سين  العميد  بعلبك 

وبلدية  الجديدة  وبلدية  ال�شباك  فرن  بلدية 

و�أكد  البلديات...   ر�ؤ�ساء  والتقى  الدكوانة، 

حر�ص المنظمة في تعزيز التعاون بينها وبين 

المدن اللبنانية الأع�ضاء ودعم م�سيرة التنمية 

�أن�شطة  في  للم�شاركة  وحثها  الم�ستدامة 

لها  التابعة  والم�ؤ�س�سات  المنظمة  وفعاليات 

جنباً �إلى جنب المدن العربية الأع�ضاء. 

الزيارة مناق�شة عدد من الق�ضايا  تم خلال 

التي تواجه المدن وال�ساكنين، والتركيز على 

�أهمية لاانفتاح على مدن العالم ولاا�ستفادة 

مدننا  في  وتطبيقها  الناجحة  التجارب  من 

العربية. 

تفعيل  �أهمية  على  البلديات  ر�ؤ�ساء  و�أجمع 

ظل  في  المنظمة  مع  بالتعاون  المحلي  العمل 

�أ�شاروا  كما  المدن،  تواجه  التي  التحديات 

والبرامج  الخطط  اعتماد  �ضرورة  �إلى 

ولاا�ستراتيجيات التي تحقق النمو الم�ستدام 

ومواكبة كل ما هو جديد في عالم المدن. 

رئي�س بلدية الجديدة انطوان جبارة و�أع�ضاء البلدية ي�ستقبلون الأمين العام

أنشطة المنظمة

رئي�س بلدية  الدكوانة انطوان �شختورة  ي�ستقبل الأمين العام 

الأمين العام ورئي�س بلدية فرن ال�شباك ريمون �سمعانورئي�س بلدية بعلبك العميد ح�سين اللقي�س
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وبتنظيم  العربية  المدن  منظمة  رعاية  تحت 

انعقد  الم�ؤتمرات  لتنظيم  الأولى  الرعاية 

-29 الم�ستدامة  المدن  عمل  ور�ش  ملتقى 

تركيا   - �إ�سطنبول  في   2019 �أبريل   30

منظمة  ورئي�س  المنظمة  عام  �أمين  بح�ضور 

  UCLG منظمة  ورئي�س   UNACLA
د.  ال�سابق   �إ�سطنبول  بلدية  رئي�س  العالمية 

UCLG- قادر طوبا�ش، و�أمين عام منظمة

ر�ؤ�ساء  من  وعدد  دومان  MEWA محمد 
البلديات والمدن العربية الأع�ضاء في المنظمة.

دور  تفعيل  في  الملتقى  انعقاد  �أهمية  ت�أتي 

التنمية الم�ستدامة وبناء �شراكات ا�ستراتيجية 

وم�ؤ�س�سات  والخا�ص  العام  القطاعين  بين 

المجتمع المدني ومناق�شة العديد من الق�ضايا 

والمعوقات التي تت�صل في تطوير المدن وفاعلية 

رفع  في  المحلية  والإدارات  البلدية  المجال�س 

الناجحة  التجارب  �أدائها من خلال  م�ستوى 

ور�ش  ملتقى  و�أن  خا�صة  ولاا�ستراتيجيات... 

�سل�سلة  عن  عبارة  هو  الم�ستدامة  المدن  عمل 

دوري  ب�شكل  �ستعقد  التي  العمل   ور�ش  من 

تحت رعاية منظمة المدن العربية:

ملتقى ورش عمل المدن المستدامة

الأمين العام يلقي كلمته

جانب من الملتقى

ال���������ت���������ن���������م���������ي���������ة ع�����������م�����������ل�����������ي�����������ة  في  الم����������������������������������دن  دور  ي�����������������ع�����������������زز  الم������������ل������������ت������������ق������������ى  ال���������������������������ص�������������ب�������������ي�������������ح:   -

- ت��������وب��������ا���������ش: �أه�������م�������ي�������ة ت�����ط�����ب�����ي�����ق م������ف������اه������ي������م الا���������س��������ت��������دام��������ة ل������ت������وط���ي��ن وديم�����������وم�����������ة ع�����م�����ل�����ي�����ة ال����ت����ن����م����ي����ة 

الأمين العام يكرم قادر توبا�ش



المدينة العربية /  العدد 10182

بهدف  والعالمية   العربية  المدن  مختلف  في 

دفع عجلة التقدم والتطور في المدن وتحقيق 

�أهداف التنمية الم�ستدامة.

�أكد �أمين عام منظمة المدن العربية المهند�س 

افتتاح  ال�صبيح في كلمته خلال  احمد حمد 

�أعمال الملتقى، حر�ص المنظمة على دعم كافة 

على  تعمل  التي  ولاا�ستراتيجيات  البرامج 

ابعاده..  بكل  لاا�ستدامة  لمفهوم  الوعي  ن�شر 

تفعيل  �إلى  ي�سعى  الملتقى  �أن  �إلى  م�شيراً 

ا�ستراتيجية بين  �شراكات  وبناء  التنمية  دور 

القطاعين العام والخا�ص وم�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني ومناق�شة التحديات التي تواجه المدن 

العربية.

التي  الطريق  خارطة  �إلى  ال�صبيح  ولفت 

اطلقتها المنظمة في اجتماع المجل�س التنفيذي 

تركز على تطوير  والتي  نواك�شوط 2017  في 

عمل  وا�ستراتيجيات  وبرامج  خطط 

م�ؤ�س�سات المنظمة لدعم الإدارات المحلية في 

تواجه  تنموية  خطة  لاعتماد  العربية  المدن 

في  الكبرى  والتحولات  المت�سارعة  المتغيرات 

العالم وتحقق �أهداف التنمية الم�ستدامة.

مدعوة  العربية  وبلدياتنا  مدننا  �أن  وقال:” 

لتطويرعملها ولاانفتاح على محيطها لتطبيق 

برامج متطورة تلبي احتياجات ال�ساكنين و�أن 

ملتقى ور�ش عمل المدن الم�ستدامة ي�أتي ليعزز 

لل�سلطات  ممثلة  ومنظمات  كمدن  دورنا 

التنمية..  عملية  في  والجهوية  الحكومية 

بايجابية  للتعامل  م�ستعدين  نكون  بحيث 

وب�شكل فاعل مع المتغيرات من حولنا«.

من جانبه �أكد د. قادر توبا�ش �أهمية  تطبيق 

التنمية  عملية  لتظل  لاا�ستدامة  مفاهيم 

وم�ستدامة.  متوا�صلة  والح�ضرية  المحلية 

في  ا�سطنبول  مدينة  تجربة  وا�ستعر�ض 

العالمية.  والأهداف  الم�ستدامة  النمو  تحقيق 

ا�ستراتيجيات  و�ضع  �ضرورة  �إلى  و�أ�شار 

المدن  حول  من  التحديات  لمواجهة  منا�سبة 

وال�سكان  المناخي  والتغير  والبيئة  كالهجرة 

�إلى دور  الهامة. لافتا  الق�ضايا  وغيرها من 

المدن المتو�سطة في مو�ضوع الهجرة ومحاولة 

ايجاد حلول فاعلة لهذه الم�شكلة.

واختتم كلمته م�ؤكداً على تعزيز التعاون بين 

�صورة جماعية

أنشطة المنظمة
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AWEM-GLCU زيارة

من التكريم

UCLG-MEWA زيارة مقر

لتنفيذ  الم�شترك  والعمل  وال�شركاء  المدن 

�أجندة التنمية الم�ستدامة من خلال التقارب 

الناجحة  ولاانفتاح ولاا�ستفادة من التجارب 

والخبرات.

ت�ضمن الملتقى ور�شتي عمل، عقدت الور�شة 

الأولى تحت عنوان “ تقنيات �إدارة وت�شغيل 

مدير  خلالها  وا�ستعر�ضت  الذكية”  المدن 

�إحدى  الذكية،  للمدن  العربي  المنتدى  عام 

م. جمانة  العربية”  م�ؤ�س�سات منظمة المدن 

عطيات �أوراق ت�ضمنت »تطبيقات ت�ساهم في 

نمو المدن الذكية مثل  تطبيق BIM،�أهداف 

عر�ض  وتم  الذكية  المدن  وتحديات  وغايات 

تجربة مدينة الدوحة، في كيفية قيا�س المدن 

الكوارث  من مخاطر  الحد  وكيفية  الذكية، 

الطبيعية في المدن الذكية”

وجاءت ور�شة العمل الثانية تحت عنوان “دور 

الم�ستدامة”  التنمية  الذكية في تحقيق  المدن 

قدم خلالها رئي�س ق�سم هند�سة العمارة في 

جامعة ال�شرق الأو�سط في العا�صمة الأردنية 

من  عدداً  عفانة   �شفيق  احمد  د.  عمّان  

�أوراق العمل حول »نظم المعلومات الجغرافية 

الم�ستدامة  المدينة  مفهوم  الذكية،  المدن  في 

والأتمتة  الذكية  لاا�ست�شعار  �أجهزة  والذكية، 

المنزلية، وتطبيقات عملية على المدن الذكية”.

عام  �أمين  قام  الملتقى  �أعمال  ختام  وفي 

منظمة المدن العربية والرعاية الأولى لتنظيم 

والم�شاركين  ال�ضيوف  بتكريم  الم�ؤتمرات 

والمتحدثين في الملتقى.

على هام�ش ملتقى ور�ش عمل المدن الم�ستدامة 

قام الم�شاركون من ر�ؤ�ساء البلديات برئا�سة 

�أمين عام منظمة المدن العربية  بزيارة مقر 

�إ�سطنبول  في   UCLG-MEWA منظمة 

�أهمية  على  الت�أكيد  الزيارة  خلال  تم  حيث 

البرامج  ودعم  المنظمتين  بين  التعاون  تعزيز 

والخطط التي من ��شأنها �أن تدعم المدن 

لتنفيذ �أهداف التنمية الم�ستدامة. 
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ال��دورة  العربية في  الم��دن  �شاركت منظمة     

الم�ستدامة  للتنمية  العربي  للمنتدى  ال�ساد�سة 

»تمكين  �شعار  تحت  انعقد  ال��ذي   2019 لعام 

النا�س و�ضمان ال�شمول والم�ساواة في المنطقة 

لااقت�صادية  المتحدة  الأمم  لجنة  »ونظمته 

ولااج��ت��م��اع��ي��ة ل��غ��رب��ي �آ���س��ي��ا )الإ����س���ك���وا(  

بال�شراكة مع جامعة الدول العربية ومنظومة 

العربية في  العاملة في المنطقة  الأمم المتحدة 

بح�ضور  بيروت  2019 في  �أبريل   11-9 الفترة 

رئي�س الدورة الحالية وزير التخطيط العراقي 

الدول  العام لجامعة  والأمين  الدليمي،  نوري 

العربية �أحمد �أبو الغيط ووكيلة الأمين العام 

للإ�سكوا  التنفيذية  والأمينة  المتحدة  ل��لأمم 

رولا د�شتي ونائبة الأمين العام للأمم المتحدة 

�أم��ي��ن��ة مح��م��د وح�����ش��د م��ن الخ��ب�ارء وك��ب��ار 

بالتخطيط  المعنية  الم�ؤ�س�سات  في  الم�س�ؤولين 

وممثلون   .2030 ع��ام  خطة  تنفيذ  وبمتابعة 

التنمية  العاملة في  الم�ؤ�س�سات الحكومية  عن 

لااج��ت��م��اع��ي��ة وال��ت��خ��ف��ي��ف م��ن ح���دة الفقر 

والتنمية لااقت�صادية والت�شغيل والبيئة والموارد 

والتكنولوجيا.  والبيانات والإح�صاء  الطبيعية 

الإقليمية  الحكومية  المنظمات  عن  وممثلون 

المدني   المجتمع  وهيئات  و�شبكات  والدولية 

وممثلون عن وكالات الأمم المتحدة العاملة في 

المنطقة العربية.

و�ألقت الأمينة التنفيذية للا�سكوا رولا د�شتي 

الجديدة  الدرا�سات  »�إن  فيها:  قالت  كلمة 

ظواهر  تعك�س  العربية  البلدان  في  للواقع 

�إيجابية تبعث على الإيجابية، فمعظم البلدان 

اعتمدت خططا تنموية بعيدة المدى وو�ضعت 

حقوق  مبادئ  تر�سيخ  وتم  تربوية،  �سيا�سات 

الإن�سان في د�ساتيرها، ومنطقتنا اليوم تتمتع 

بكادر �شبابي قادر على النهو�ض بمجتمعاتنا 

يزال  لا  الطريق  ولكن  الإنج����ازات،  وتقديم 

المنتدى العربي للتنمية المستدامة لعام 2019 »الاسكوا«

تمكين الناس وضمان الشمول والمساواة في المنطقة

م�ستدامة  تنمية  �إلى  للو�صول  ج��دا  طويلا 

�شاملة«

نقدم  �أن  »هدفنا  قائلة:  كلمتها  واختتمت 

العربية  للمنطقة  م�الءم��ة  �أك�ث�ر  خ��دم��ات 

�إيمانا  الم�ستدامة  التنمية  مبد�أ  على  وال�سير 

العدالة  لتحقيق  ال�سامية  ب��الأه��داف  منا 

لااجتماعية. وكلنا �أمل بتحقيق هذه الأهداف 

ال�سامية لما فيه خير مجتمعاتنا و�سلم �أجيالنا 

القادمة«.

ثم تحدث الأمين العام لجامعة الدول العربية 

الجامعة  �أن  �إلى  م�شيراً  الغيط   اب��و  احمد 

لمجمل  الحا�ضنة  الم�ؤ�س�سة  تظل  العربية 

�أوج��ه  بمختلف  الم��رت��ب��ط  ال��ع��رب��ي  الن�شاط 

التنمية، بما ي�شمله ذلك من عمل في مجالات 

والبيئة  لااجتماعية  وال�����ش���ؤون  لااق��ت�����ص��اد 

من  ذلك  وغير  والتعليم،  وال�صحة  والإ�سكان 

الوثيق  لاات�صال  ذات  الحيوية  المو�ضوعات 

الجل�سة لاافتتاحية

أنشطة المنظمة
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بحياة الإن�سان العربي، وهي الوعاء الحا�ضن 

للتن�سيق  التي تبذل  لكل الجهود والن�شاطات 

المجالات  في  العاملة  العربية  الم�ؤ�س�سات  بين 

كافة.

الم�ستدامة  للتنمية  العربي  المنتدى  »�أن  وقال: 

القرارات  ب�إيجابية مع  للتفاعل  فر�صة مهمة 

عن  ال�����ص��ادرة  التنموية  بالعملية  المرتبطة 

التنموية،  العربية، خا�صة قمة بيروت  القمم 

التي تعاملت مع �أهداف �أجندة الأمم المتحدة 

من  ال��ع��دي��د  في   2030 الم�����س��ت��دام��ة  للتنمية 

�أبعادها«.

من جهته، �أكد وزير التخطيط العراقي نوري 

الدليمي �أن ر�ؤية التنمية الم�ستدامة لعام 2030  

هي ركيزة �أ�سا�سية لإر�ساء بيئة �آمنة وم�ستقرة 

ومحفزة لمختلف القطاعات، و�ضمان لم�شاركة 

الجميع في الأن�شطة لااقت�صادية ولااجتماعية 

ال�شباب.  خ��ا���ص��ة  وال��ث��ق��اف��ي��ة  وال�سيا�سية 

لبناء  ال�سعي  موا�صلة  �أهمية  على  �أك��د  كما 

الوجودي  ودوره  للإن�سان  �أف�ضل  م�ستقبل 

وغير  الم��ادي  وتمكينه  لااجتماعية،  ووظائفه 

المادي من تعليم وفر�ص عمل، وك�سب الدخل 

والتخل�ص من الفقر والتهديد وانعدام الأمن، 

وتعزيز المهارات والمعارف والأو�ضاع المعي�شية 

التجارية،  الأعمال  بيئة  وتح�سين  وال�صحية، 

اندماج  الأ�ضعف في تحقيق  الفئات  وت�شجيع 

فاعل في المجتمع. وقال: » �أن �أهمية �إخ�ضاع 

يتم خلالها  م�ستمرة،  لمراجعة  الأهداف  هذه 

وتعزيز  الم��ح��رز،  التقدم  وا�ستعرا�ض  ر�صد 

الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف  ب�أهمية  ال�شعور 

2030 على الدوام«.

للأمم  العام  الأم�ني  نائبة  قالت  جهتها،  من 

العام 2019 هو عام  �إن  �أمينة محمد  المتحدة 

الم�ستدامة  التنمية  لخطة  بالن�سبة  مح��وري 

عن�صر  �أه��م��ي��ة  على  و���ش��ددت   ،2030 ل��ع��ام 

ال�شباب والتكنولوجيا ولاابتكار في دفع النمو 

ن�سبة  ارتفاع  �إلى  و�أ�شارت  لااقت�صادي قدما. 

م�شاركة الن�ساء في الحياة ال�سيا�سية في عدد 

النزاعات  �أن  �إلى  لافتة  العربية.  ال��دول  من 

في العالم العربي لا ت�شكل عائقا �أمام تحقيق 

�أهداف التنمية الم�ستدامة فح�سب، بل ت�ضيف 

عوائق جديدة. 

التقدم  الأول  ي��وم��ه  في  الم��ن��ت��دى  ا�ستعر�ض 

والإقليمي  العالمي  ال�صعيدين  على  الم��ح��رز 

ال�سيا�سات  وتناول  �أه��داف محددة  تنفيذ  في 

الم�ساواة  ع��دم  م��ن  للحد  ال�الزم��ة  والآل��ي��ات 

جل�سات  ث�الث  في  بحث  كما  البلدان.  داخ��ل 

نحو  ك�سبل  والتمكين  ال�شمول  متخ�ص�صة 

ال�سلام والتنمية، والنهو�ض بالعمل المناخي في 

م�ستدامة  م�شاركة  و�ضمان  العربية،  المنطقة 

للمراهقين وال�شباب في المنطقة. 

من لاافتتاح الر�سمي للمنتدى العربي 
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للتنمية  العربي  المنتدى  �أع��م��ال  ختام  وفي 

�إلى  الم�شاركون  خل�ص   2019 لعام  الم�ستدامة 

عدد من الر�سائل التي ت�ؤكد على مبادئ خطة 

جاءت  والتي    2030 لعام  الم�ستدامة  التنمية 

على النحو التالي:

-�أن الم�ساواة حق طبيعي من حقوق الإن�سان 

تحقيق  تكلفة  و�أن  للتنمية  �أ�سا�سية  وركيزة 

الم�ساواة، على ارتفاعها، تبقى �أقل بكثير من 

والعنف  التمييز  تولد  التي  اللام�ساواة  تكلفة 

وت�ؤدي �إلى عدم لاا�ستقرار وتعيق التنمية.

وال�شباب  الج��م��ي��ع  تم��ك�ني  ع��ل��ى  -ال��ت���أك��ي��د 

والن�ساء ب�شكل خا�ص وعلى عدم �إهمال �أحد 

معدلها  تبلغ  التي  اللام�ساواة  مكافحة  وعلى 

الأعلى في المنطقة العربية.

- العمل على �إ�صلاح الم�ؤ�س�سات والتركيز على 

تح�سين نوعيتها ولاا�ستفادة من الثورة الرقمية 

القادرة على تمكين الدول من ا�ستخدام �أق�صى 

ومواردها  المتعلم  و�شبابها  الب�شرية  �إمكاناتها 

كقوة  للعمل  المميّز  الجغرافي  وموقعها  المالية 

مكمّلة في تحويل اقت�صاداتها ومجتمعاتها.

الإقليمي  لااق��ت�����ص��ادي  التكامل  ت�شجيع   -

�سيا�سية  �إرادة  �إلى  الحاجة  وعلى  وتعزيزه 

التنمية  �أه�����داف  لتحقيق  ف��ع��ال��ة  وق���ي���ادة 

الم�ستدامة و�إلى تن�سيق قوي بين جميع الفرقاء 

المعنيين وزيادة لاا�ستثمارات في بناء القدرات 

و�أن�شطة رفع الوعي في المنطقة العربية.

وعلى هام�ش المنتدى، �أطلقت الإ�سكوا تقرير 

الأمم المتحدة لتمويل التنمية الم�ستدامة 2019 

�أطلق  ك��ان  �أن  بعد  الإقليمي  الم�ستوى  على 

�أيام،  قبل  نيويورك  من  العالمي  الم�ستوى  على 

وذلك بح�ضور مجموعة من الخبراء المعنيين 

بالتمويل والتنمية ولااقت�صاد والتجارة والبيئة. 

وفقا لما ورد في التقارير، يحتاج العالم العربي 

�إلى 3.6 تريليون دولار �أميركي لتمويل برنامج 

التنمية الم�ستدامة 2030 من اليوم �إلى 2030.

ا�ستقبلت الرئي�سة التنفيذية الدكتورة رولا د�شتي 

في مكتبها بمقر الأ�سكوا معالي الأمين العام لمنظمة 

المدن العربية المهند�س احمد حمد ال�صبيح حيث 

تبادل الطرفان الر�ؤى والأفكار التي تت�صل بتعزيز 

التعاون لتنفيذ �أجندة التنمية الم�ستدامة عام 2030 

على الم�ستويين الوطني والمحلي في الدول العربية.  

و�أكدت د. د�شتي �أهمية تفعيل التعاون من خلال 

�إعداد برامج وتنظيم ور�ش عمل متخ�ص�صة تت�صل 

بالأجندة العالمية للتنمية الم�ستدامة.

احمد  المهند�س  العام  الأم�ني  �أع��رب  جانبه  من 

والم�ؤ�س�سات  المنظمة  ا�ستعداد  عن  ال�صبيح  حمد 

وا�ستراتيجيات  برامج  بو�ضع  للتعاون  لها  التابعة 

ت�ساعد المدن العربية في تحقيق الأهداف التنموية 

�إلى تنظيم ور�ش عمل  وندوات علمية  بالإ�ضافة 

تت�صل ب�أبرز تحديات المدن العربية. 

احدى الجل�سات

أنشطة المنظمة

للأمينة  الخ��ا���ص  الم�����س��اع��د  لااج��ت��م��اع   ح�ضر 

التنفيذية الدكتور مهند علي المو�سوي.

كما التقى الأمين العام المهند�س احمد حمد ال�صبيح 

في  ولااجتماعية  لااقت�صادية  الإح�صاءات  بخبيرة 

الإ�سكوا فتحية �سعيد عبد الفا�ضل التي �أكدت 

على �أهمية التعاون الم�شترك بين الجانبين بما 

�أهداف  وتحقيق  العربية  المدن  بق�ضايا  يت�صل 

التنمية الم�ستدامة. 

اجتماع ثنائي
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المرا�سم  في  العربية  المدن  منظمة  �شاركت 

الر�سمية لانتقال عا�صمة ال�شباب لاا�سلامي 

والتي  الدوحة  �إلى  ال�شريف  القد�س  من 

اقامها منتدى �شباب التعاون الإ�سلامي وهو 

الإ�سلامي  التعاون  منظمة  م�ؤ�س�سات  �أحد 

التركية  العا�صمة  في   2019 مار�س   12-11

من  وعدد  ال�شباب  وزراء  بح�ضور  انقرة 

من  وعدد  ال�شبابية  والهيئات  المنظمات 

الم�س�ؤولين والمخت�صين في برامج ال�شباب. 

�ألقى رئي�س منتدى �شباب التعاون الإ�سلامي 

طه ايهان كلمة عبر فيها عن امتنانه للدعم 

الذي قدمته حكومة بلاده لبرنامج عا�صمة 

ال�شباب الإ�سلامي والذي حقق �إنجازات منذ 

نحتفل  ان  ي�شرفني  وقال:   ،2015 في  بدايته 

انتقال  بمرا�سم  انقرة  مدينة  في  جميعا 

القد�س ال�شريف عا�صمة ال�شباب لاا�سلامي 

�سنة حافلة  لقد كانت  الدوحة.   �إلى مدينة 

�أبرزت  التي  والفعاليات  والأن�شطة  بالبرامج 

ودعمهم  ال�شاب  فئة  في  الم�س�ؤولين  اهتمام 

وتمكينهم في مختلف القطاعات الحيوية في 

المجتمع.  ولفت �إلى خطة العمل الت�شاركية 

لاا�سلامي  التعاون  وزراء  تبناها  التي 

بناء  �أجل  من  الواقع  �أر�ض  على  لتطبيقها 

قدرات ال�شباب في مختلف المجالات. 

و�أكد ايهان �أهمية التعاون من �أجل ال�شباب 

للمجتمعات  الواعد  الم�ستقبل  باعتبارهم 

الإ�سلامية..  وقال �أن دعم ال�شباب وتمكينهم 

م�س�ؤولية مجتمعية بحيث ير�سم �شباب اليوم 

م�ستقبل الغد. 

من جهته قدم جبريل الرجوب ع�ضو اللجنة 

المركزية لحركة فتح ال�شكر للحكومة التركية 

الدعم  على  �أردوغان،  رجب طيب  والرئي�س 

المبا�شر للق�ضية الفل�سطينية، وو�ضع القد�س 

على �سلم �أولوياته.  وقال: �أن برنامج القد�س 

ر�سالة  حمل  الإ�سلامي  ال�شباب  عا�صمة 

لي�ست  فل�سطين  �أن  مفادها  �أجمع،  للعالم 

وحدها في مواجهة لااحتلال، كما �ساهم في 

لل�شعب  العادل  الكفاح  على  ال�ضوء  ت�سليط 

لقد  وحريته.   �أمنه  �أجل  من  الفل�سطيني، 

قدمناها  التي  للبرامج  الدعم  كل  وجدنا 

عمل  مجالات  مختلف  في  �إنجازات  وحققنا 

رعته  دولي  برنامج  هناك  كان  ال�شباب.  

منظمة التعاون الإ�سلامي للنهو�ض بالأن�شطة 

المجل�س  تنظيمها  في  �شارك  التي  ال�شبابية 

والأردن  بدعم من قطر  لل�شباب  الفل�سطيني 

وتركيا. 

و�أ�ضاف الرجوب: لقد �شكلت عا�صمة ال�شباب 

علامة   ،2018 ال�شريف  القد�س  الإ�سلامي 

ما  العالم  ليرى  التنموية  برامجنا  في  بارزة 

في احتفالية الدوحة عاصمة الشباب الإسلامي 2019 :

منظمة المدن العربية توقع مذكرة تفاهم للتعاون 
مع منتدى شباب التعاون الإسلامي

ت�سليم عا�صمة  ال�شباب لاا�سلامي من القد�س ال�شريف �إلى الدوحة
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نعي�شه من تحديات لاثبات هويتنا ب�أي �شكل 

من الأ�شكال...  خا�صة و�أن ت�سمية القد�س 

جاءت  الإ�سلامي  ال�شباب  عا�صمة  ال�شريف 

ك�أول م�شروع بعد القمة الإ�سلامية الطارئة 

حول القد�س التي ا�ست�ضافتها ا�سطنبول. 

�سالم  �أنقرة،  لدى  القطري  ال�سفير  وقدم 

بالاحتفالية  كلمة  في  �شافي،  �آل  مبارك 

بمنا�سبة ت�سلم الدوحة مفتاح عا�صمة ال�شباب 

الإ�سلامي 2019، ال�شكر لدولة فل�سطين على 

ال�شبابي  ما بذلت من جهود في دعم العمل 

الإ�سلامي خلال عام 2018، كما قدم ال�شكر 

�شباب  ولمنتدى  الإ�سلامي  التعاون  لمنظمة 

بذلت  التي  الجهود  على  الإ�سلامي  التعاون 

العمل  دعم  في  الما�ضية  ال�سنوات  طوال 

تطلع  و�أكد  الم�شترك،  الإ�سلامي  ال�شبابي 

قطر �إلى تدعيم �أوا�صر التعاون، ووعد ب�سنة 

من الفعاليات والأن�شطة ال�شبابية المتميزة. 

بدوره، �أكد م�ست�شار وزير الثقافة والريا�ضة 

حر�ص  الهاجري،  الرحمن  عبد  القطري 

الأن�شطة  من  مجموعة  تقديم  على  بلاده 

ال�سنة،  هذه  خلال  المتميزة  والفعاليات 

م�س�ؤولية  القطري  ال�شباب  �سيتولى  والتي 

»الدوحة  �أن  وقال:  وقيادتها.   تنظيمها 

»�ستكون   2019 الإ�سلامي  لل�شباب  عا�صمة 

فر�صة لتعزيز التقارب بين ال�شباب في الدول 

تبادل  �أجل  من  الحوار  وبناء  الإ�سلامية، 

ب�شكل  ال�شباب  لتمكين  والتجارب  الخبرات 

�أكبر على م�ستوى العالم. 

التركي  والريا�ضة  ال�شباب  وزير  بدوره قدم 

د. محمد محرم ق�صاب اوغلو التهنئة لدولة 

الإ�سلامي  ال�شباب  عا�صمة  بانتقال  قطر 

2019 �إلى الدوحة وقال: مع انطلاقة جديدة 

في  الإ�سلامي  ال�شباب  عا�صمة  لبرنامج 

الدوحة �سيكون هناك برامج واعدة ومتنوعة 

تت�صل بال�شباب خا�صة و�أن قطر من الدول 

  �صورة جماعية

لاافتتاح الر�سمي

أنشطة المنظمة
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التي تولي اهتماماً كبيراً بال�شباب. 

و�أ�ضاف: ان احتفالية انتقال عا�صمة ال�شباب 

الإ�سلامي من القد�س ال�شريف الى الدوحة 

الخا�صة  والبرامج  الأن�شطة  انتهاء  يعني  لا 

هناك  �ستكون  بل  القد�س  في  بال�شباب 

�إنجازه  �سيتم  وما  تنفيذه  تم  لما  ا�ستمرارية 

وفق خطة العمل التي تم اعتمادها ولفت �إلى 

بد�أت  الإ�سلامي  ال�شباب  عا�صمة  فكرة  �أن 

الأولى  العا�صمة  هي  وكانت  ا�سطنبول  من 

ن�شاطات  ت�أ�سي�س  هو  الهدف  كان  حيث 

محلية ت�سعى لبناء قدرات ال�شباب وتمكينهم 

الإ�سلامية بما  الهوية  تعزيز  �أجل  وذلك من 

يحققه ال�شباب من �إنجازات. 

�شباب  منتدى  ب�أن  كلمته  الوزير  واختتم 

م�ؤ�س�سات  �أحد  وهو  الإ�سلامي  التعاون 

�إدارة ممتازة  منظمة التعاون لاا�سلامي يعد 

وتعزيز  بينهم  والت�ضامن  ال�شباب  لتحفيز 

ال�شباب  قدرات  بناء  وكذلك  تعاونهم. 

مثل  البرامج  من  عدد  خلال  من  وتمكينهم 

الإعلام في  ال�شباب في  قدرات  بناء  برنامج 

م�ؤتمر �سام�سون بتركيا.  وقال: نولي �أهمية 

الإ�سلامي  العالم  با�ستراتيجيات  كبيرة 

لا�سيما ما يخت�ص بفئة ال�شباب فهم ي�شكلون 

وعلينا  لاا�سلامي  العالم  من  كبيراً  جزءاً 

��شأنه  من  ما  كل  وقف  لااعتبار  بعين  الأخذ 

تنظيم  على  والعمل  ال�شباب  دور  تهمي�ش 

لت�أهيلهم  المهارات  و�صقل  التدريب  برامج 

ا�ستخدام مواردنا  كما علينا  العمل.   ل�سوق 

فهم  ال�شباب  لدعم  جيد  ب�شكل  وامكانياتنا 

ركائز مجتمعاننا الإ�سلامية. 

لل�شباب  عا�صمة  الدوحة  اختيار  �أن  يذكر 

الأول  �أكتوبر/ت�شرين  في  جاء  الإ�سلامي 

بالإجماع  قرار  �أعقاب  في   2018 الما�ضي 

وكانت  الإ�سلامي  التعاون  �شباب  من منتدى 

القطرية قد وقعت  والريا�ضة  الثقافة  وزارة 

 2018 �أبريل  المنتدى في  مع  تعاون  بروتوكول 

�شبابية  فعاليات  و�إقامة  تنظيم  على  ين�ص 

�إلى  �إ�ضافة  �أخرى،  ودول  قطر  في  م�شتركة 

عا�صمة  بالقد�س  الخا�صة  الفعاليات  دعم 

ال�شباب الإ�سلامي لعام 2018. 

لل�شباب  عا�صمة  اختيار  �سنوياً  ويتم 

الإ�سلامي بهدف تعزيز الحوار والتقارب بين 

ال�شباب من مختلف الدول الإ�سلامية، وي�شمل 

ذلك مجموعة من الن�شاطات والفعاليات. 

عا�صمة  لانتقال  الر�سمية  المرا�سم  خلال  تم 

�إلى  ال�شريف  القد�س  من  الإ�سلامي  ال�شباب 

ال�شاب  و  الم�س�ؤولين  من  عدد  تكريم  الدوحة 

في  والأن�شطة  البرامج  �إعداد  في  الم�شاركين 

القد�س ال�شريف طوال 2018. 

 مذكرة تفاهم للتعاون

تم على هام�ش لااحتفالية التوقيع على مذكرة تفاهم للتعاون بين منظمة المدن العربية 

ومنتدى �شباب التعاون الإ�سلامي.  وقع لااتفاقية عن منظمة المدن العربية الأمين العام 

المهند�س احمد حمد ال�صبيح، وعن منتدى �شباب التعاون الإ�سلامي رئي�س المنتدى طه 

ايهان.  

لتحقيق  الم�شترك  والتن�سيق  الجانبين  بين  التعاون  تطوير  بهدف  لااتفاقية  توقيع  جاء 

الم�ستدامة  التنمية  �أهداف  وتنفيذ  ال�شباب  الدعم وتمكين  تعزيز  الم�شتركة في  �أهدافهما 

بالإ�ضافة �إلى فتح باب الحوار وتبادل الخبرات في مجال �صقل مهارات ال�شباب و�إعدادهم 

لمختلف قطاعات العمل.  وقد �أكدت لااتفاقية على جملة من الأهداف التي �ستكون مو�ضع 

تعاون بين الجانبين بما في ذلك تعزيز فر�ص عمل ال�شباب وم�شاركتهم في عملية النمو 

الم�ستدام.

الأمين العام  م. �أحمد حمد ال�صبيح يوقع  مذكرة تفاهم 

للتعاون مع منتدى  �شباب التعاون لاا�سلامي
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����ش���ارك���ت م��ن��ظ��م��ة الم������دن ال���ع���رب���ي���ة في 

لمنظمة ال�����س��ن��وي  لاا���س��ت�����ش��اري   لااج��ت��م��اع 

فبراير   27-26  -   UCLG - MEWA
2019 في مدينة �إ�سطنبول/ تركيا. 

الأولويات  مناق�شة  لااجتماع  خلال  تم 

والأهداف لاا�ستراتيجية لفترة العمل 2018-

2020 والتي تعمل على تطوير �سبل التعاون مع 

ال�شركاء لتحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة.  

 -  MEWA الــ  منظمة  عام  �أمين  �أكد 

بالجل�سة  كلمة  في  دومان  محمد   UCLG

الم�شترك واتخاذ اف�ضل الحلول للق�ضايا التي 

تهم المدن والمجتمعات. 

المدن  منظمة  عام  لأمين  مداخلة  وفي 

حول  ال�صبيح  حمد  احمد  المهند�س  العربية 

منظمات  دور  �إلى  �أ�شار  الهجرة  مو�ضوع 

تقديم  في  الخيرية  واللجان  المدني  المجتمع 

الهجرة  و�أن  لا�سما  للمهاجرين  الم�ساعدات 

تواجه  التي  التحديات  من  اليوم  �أ�صبحت 

مدن العالم وقال: تعمل منظمتنا على تفعيل 

احت�ضان  في  المدني  المجتمع  منظمات  دور 

المهاجرين وتبني م�شاريع تعمل على تخفيف 

ال�شركاء  بين  التعاون  �أهمية  لاافتتاحية 

تفعيل  �أجل  من  والدوليين  الإقليميين 

المنظمة  تنتهجها  التي  لاا�ستراتيجيات 

لمواجهة التحديات التي تواجه العالم كالهجرة 

والتغيير المناخي والتنمية المحلية والحوكمة 

ولااندماج لااجتماعي والمرونة الح�ضرية.  

و�أ�شار �إلى �أن المنظمة م�ستمرة في برامجها 

التي ترتبط ب�أهداف التنمية الم�ستدامة.  

واختتم كلمته م�ؤكداً �أهمية الحوار ولاانفتاح 

العمل  فر�ص  من  يزيد  مما  العالم  على 

المنظمة
 
بمشاركة

 
UCLG -

 
MEWA

 
لـــ

 
استشاري

 
اجتماع

تفعيل دور المجتمع المدني في قضايا الهجرة 

والاندماج الاجتماعي والتغيير المناخي 

الأمين العام مع قادر طوبا�ش ومحمد دومان

أنشطة المنظمة
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والعمل  لاا�ستقرار  فر�ص  وتوفير  معاناتهم 

وتحقيق لااندماج لااجتماعي.  كما �أن بع�ض 

ال�سلطات  بدعم  قامت  العربية  الحكومات 

الأولية  والخدمات  ال�سكن  لتوفير  المركزية 

للمهاجرين باعتبار �أن مو�ضوع الهجرة �أحد 

التحديات التي تواجه المدن.  

ولفت ال�صبيح �إلى ما تقوم به منظمة المدن 

العربية من �أن�شطة وفعاليات تت�صل ب�أهداف 

التنمية الم�ستدامة قائلا: لقد اعتمدنا خارطة 

التنمية  �أهداف  تحقيق  على  تعمل  طريق 

والفعاليات  الأن�شطة  خلال  من  الم�ستدامة 

التي نقوم بها في مختلف المدن العربية كما 

�أجل  من  ال�شركاء  مع  التعاون  على  نحر�ص 

التجارب  من  ولاا�ستفادة  الخبرات  تبادل 

الناجحة. 

من جهته قال محمد �سعدية �أن الفجوة بين 

وعلينا  م�ستمرة  زالت  ما  والأغنياء  الفقراء 

لتحقيق  والتكاتف  الفقر  مكافحة  جميعا 

توزيع  مفهوم  ون�شر  الحقيقي  لااندماج 

الثروات وتحقيق العدالة لااجتماعية.  

وحماية  المناخي  التغير  ق�ضية  �إلى  و�أ�شار 

والأمن  ال�سلام  �أهمها  من  مو�ضوعات  من 

والتغير  الحراري  ولااحتبا�س  والديمقراطية 

تم  وما  الجن�سين،  بين  والم�ساواة  المناخي 

هذه  لمواجهة  م�ستقبلية  خطط  من  اتخاذه 

التحديات. 

تناول  الجل�سات  من  عدداً  لااجتماع  ت�ضمن 

الم�شاركون خلالها مو�ضوعات تت�صل ب�أهداف 

من  ال�شراكة  ابرزها  من  الم�ستدامة  التنمية 

�سبل  تطوير  مناق�شة  تم  حيث  التنمية  اجل 

التعاون وتحديد الأولويات الم�شتركة ومذكرات 

التفاهم والأن�شطة الم�شتركة المحتملة وكذلك 

 -  MEWA جوائز  محتوى  تقييم  تم 

UCLG وطبيعة الح�صول على الجوائز مع 
�شركاء محددين في مو�ضوعات محددة.  

بالم�شروع  لاا�ست�شاري  لااجتماع  واختتم 

التنمية  �أهداف  لتخطيط خرائط  التجريبي 

الم�شروع  نتائج  عر�ض  تم  حيث  الم�ستدامة 

الذي اطلق في 2018 وقدمت بع�ض البلديات 

معهد  قام  كما  الممار�سات  اف�ضل  الم�شاركة 

في  الم�شاركين  باطلاع  التركي  الإح�صاء 

التنمية  م�ؤ�شرات  نطاق  على  لااجتماع 

الم�ستدامة. 

مختلف  مع  التعاون  يجب  قائلًا:  البيئة 

مخاطر  لتدارك  الحلول  واتخاذ  القطاعات 

لم�ستقبل  ن�ؤ�س�س  �أن  علينا  المناخي..   التغير 

واعد من اجل الأجيال القادمة.  

ما  تقييم  لاا�ست�شاري  لااجتماع  خلال  تم 

ولااندماج  الهجرة  مو�ضوع  في  �إنجازه  تم 

 « للمهاجرين من خلال م�شروع  لااجتماعي 

�أ�صوات ملهمة« للم�ساواة بين الرجل والمر�أة 

والتما�سك  لااجتماعية  العدالة  وتحقيق 

والتكيف  المناخ  تغير  ومكافحة  لااجتماعي 

عمل  فريق  مهمة  مناق�شة  تم  كذلك  معه.  

منظمة UCLG - MEWA احد �أع�ضاء 

�ضمن  �سيكون  الذي  التنمية  �سيا�سة  منتدى 

�سيا�سة  لملتقى  القادم  العالمي  لااجتماع 

لتمويل  مهما  م�صدرا  يعد  الذي  التنمية 

الأوروبي  للاتحاد  الدولي  الإنمائي  التعاون 

البلدان  في  للتطوير  م�ساحة  يوفر  والذي 

الأوروبي  لااتحاد  في  وال�شركاء  الأع�ضاء 

ومنظمات المجتمع المدني والإدارات المحلية. 

كما تم ا�ستعرا�ض نتائج لااجتماع لاا�ست�شاري 

-11 في  انعقد  الذي   UCLG لمنظمة 

بحثه  تم  وما  بر�شلونة  في   2019 فبراير   15

محمد دومان يلقي كلمتهمداخلة الأمين العام م. احمد حمد ال�صبيح
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الملتقى الشبابي الخليجي العربي:

تمكين الشباب وتوفير البيئة الحاضنة للإبداع والابتكار

 وتنمية روح الابداع والمبادرة

عند الحديث عن التنمية الم�ستدامة، �أهدافها 

ال�شباب  دور  اغفال  يمكن  لا  وغاياتها، 

و�ضرورة اعطائهم م�ساحة �أكبر للك�شف عن 

تنميتها  على  والعمل  وابداعاتهم  مواهبهم 

وترجمتها على �أر�ض الواقع.

وفي الملتقى ال�شبابي الخليجي العربي الثاني، 

ودورهم في التنمية الم�ستدامة ، والذي انعقد 

على  الت�أكيد  تم   2019 ابريل  في  الكويت  في 

بالأدوات  وتزويدهم  ال�شباب  �ضرورة تمكين 

للابداع  الحا�ضنة  البيئة  وتوفير   ، اللازمة 

في  لا�سيما  المبادرة،  روح  وتنمية  ولاابتكار 

تخلق  والتي  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شاريع 

انجاز  في  وت�سهم  ايجابية،  اجتماعية  اثارا 

هدف �أو �أكثر من �أهداف التنمية الم�ستدامة.

الملتقى  المنطلق جاءت فكرة تنظيم  من هذا 

من  نخبة  وجمع  الثانية  دورته  في  ال�شبابي 

ال�شباب العربي الذين يملكون افكارا ريادية 

وابتكارية تدعم جهود التنمية الم�ستدامة في 

الدول العربية.

فعاليات  في  �شاركت  العربية  المدن  منظمة 

الكويتية  المياه  جمعية  نظمته  الذي  الملتقى 

وكان  للتخطيط  العربي  المعهد  مع  بالتعاون 

للمنظمة مداخلات مع الم�شاركين من ال�شباب 

العربي حول دورها في دعم المدن والبلديات 

العربية وا�ستقطاب المبدعين من ال�شباب في 

تنفيذ �أجندة التنمية الم�ستدامة.

وكيل ��شؤون الأ�سرة الحاكمة الرئي�س الفخري 

نا�صر  �صباح  ال�شيخ  الكويتية  المياه  لجمعية 

�صباح الأحمد �أكد في افتتاح الملتقى انه »منذ 

انطلاق م�سيرة التنمية والنه�ضة الحديثة في 

الكويت، تراعي الدولة �شمولية �إعداد وت�أهيل 

من افتتاح الملتقى

أنشطة المنظمة
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العن�صر الب�شري خ�صو�صا فئة ال�شباب من 

خلال توفير خطط و�آليات تتوافق مع تنمية 

�شتى  في  طاقاتهم  وا�ستثمار  متطلباتهم 

المجالات« .

و�أ�شار ال�شيخ �صباح النا�صر لى ان »الدولة 

لم�ؤ�س�سات  العنان  �إطلاق  �أي�ضا  تراعي 

المجتمع المدني لت�شارك في تحقيق تلك الغاية 

الوطنية النبيلة«، لافتا الى انها وفرت البيئة 

المنا�سبة لاكت�شاف هذه الطاقات والإبداعات 

تحقيقاً لر�ؤية �سمو �أمير البلاد الداعم لااول 

ما  �أغلى  “ال�شباب  �سموه  ولمقولة  لل�شباب 

نملك من ثروة و�أف�ضل ا�ستثمار”.

»التحدي  ان  النا�صر  �صباح  ال�شيخ  وقال 

ثقافة  وبث  الرا�شد  التعامل  في  يتمثل  كبير 

م�ستدامة بين مختلف القطاعات المجتمعية 

الذين  الغد  عماد  فهم  ال�شباب  وبخا�صة 

ن�ضع عليهم الآمال بحمل م�شاعل الم�ستقبل، 

لذا فالأمانة تتطلب منا �إزاحة العراقيل من 

دربهم وح�سن �إعدادهم ب�شمولية، وتعريفهم 

بالمخاطر التي تواجههم ،و�إ�شراكهم في �صنع 

القرار لو�ضع حلول م�ستدامة على الم�ستوى 

الوطني”.

الملتقى  جل�سات  على  نعول  »اننا  وتابع 

والتو�صيات  والمبادرات  والم�شاريع  الحوارية 

الميدان  يثري  بما  تخرج  بان  والمناق�شات 

م�شمول  الملتقى  هذا  وان  لا�سيما  الخ�صب، 

من  لديهم  و�شباب  متميزة  علمية  بنخب 

الهمة والإرادة ما يحقق ما ن�صبو �إليه جميعاً 

والعرب.  الخليجي  العلمي  المحفل  هذا  في 

من جهته، قال رئي�س جمعية المياه الكويتية 

تقدم  الكويت  »حكومة  �أن  المزيني  د.�صالح 

تلك  تطوير  بغر�ض  المياه  لقطاع  الدعم  كل 

المواطنين  حاجة  وت�أمين  وتوفيرها  الخدمة 

ال�ستراتيجية  ودعم  المياه  من  والمقيمين 

الوطنية للمياه”.

و�أكد المزيني �أن الريادة التي ح�صلت عليها 

الكويت في قطاع المياه جاءت نتيجة للجهود 

التي تبذلها الدولة في تطوير هذا القطاع بلا 

للتنمية  ال�ستراتيجية  الخطة  و�ضمن  حدود 

الم�ستقبلية  للر�ؤية  وفقاً  بالكويت  الم�ستدامة 

الشباب في العالم
مليون  وثمانمائة  بمليار  العالم  في  الشباب  عدد  يقدر 
شخص، ويمثل الشباب النسبة الاكبر من المجموع الكلي 
العالم  في  السكانية  التركيبة  وتشير  العالم.  لسكان 
العربي إلى ذات النتيجة، حيث أن فئة الشباب تحتل المرتبة 
الأولى، مقارنة بالفئات العمرية الأخرى. وتضمنت الخطط 
في  للشباب  بارزا  دورا  العربية  للدول  الاقتصادية  والرؤى 
يواجهون  الشباب  أن  إلا  المستدامة،  التنمية  جهود  دعم 
وضعف  البطالة  معدلات  ارتفاع  أهمها  كثيرة  تحديات 
الانتاجية وعدم الاستغلال الأمثل لقدراتهم الكامنة. وعلى 
الرغم من كل تلك التحديات، يقوم الشباب بالمساهمة، 
ومبادرات  أفكار  من  يقدمونه  ما  خلال  من  فاعل  وبشكل 
وتقدم  وأسرهم  انفسهم  تنمية  في  وابتكارية  إبداعية 

مجتمعاتهم المحلية والاقتصاد الوطني.

ل�سمو الأمير لكويت 2035.

و�أو�ضح ب�أن �أزمة المياه وهدره لهما انعكا�سات 

اليومية وعلى المواطنين،  �سلبية على الحياة 

يمثل  المياه  ا�ستدامة  �ضمان  �أن  �إلى  م�شيرا 

النمو  نتيجة  وذلك  للدولة،  كبيراً  تحدياً 

المتزايد في الطلب، الأمر الذي تطلب �إنفاق 

�أن  مع  المياه  متطلبات  لتحقيق  كبيرة  مبالغ 

الإنفاق  تر�شيد  تتطلب  القادمة  المرحلة 

والحد من لاا�ستهلاك العالي.

العربي  للمعهد  العام  المدير  قال  بدوره 

للتخطيط الدكتور بدر مال الله في الملتقى انه 

يهدف �إلى اكت�شاف الإبداعات ولااختراعات 

�أهداف  تحقق  التي  ال�شبابية  والمبادرات 

التنمية الم�ستدامة.

و�أ�شار �إلى �أن المعهد العربي للتخطيط يعتبر 

في  الرئي�سة  الأولويات  من  ال�شباب  ق�ضايا 

�سيا�ساته و�أن�شطته وبرامجه كما انه ي�شارك 

ويتعاون مع هيئات �شبابية في الدول العربية 

كافة. 
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مهرجان  في  العربية  الم��دن  منظمة  �شاركت 

الزهور الدولي بدورته الحادية ع�شرة برعاية 

�أمانة   وتنظيم  العراقي  الوزراء  رئي�س مجل�س 

الزوراء  �أقيم في حدائق متنزه  والذي  بغداد، 

الكبير بالعا�صمة العراقية 15-20 �أبريل 2019 

بم�شاركة مدن عربية و�أجنبية.

جاء المهرجان تحت �شعار )بغداد تزرع الزهور 

هذا  فعاليات  وتنوعت  الإب����داع(  وتحت�ضن 

العام، بين الأدبية والثقافية والحرف اليدوية 

وعرو�ض م�سرحية وور�ش عمل فنية وجولات 

لعدد من المواقع التراثية والأثرية.

�إلى  ر�سالة  باعتباره  المهرجان  �أهمية  ت�أتي   

العالم ب�أن العراق دولة تحمل الأمن وال�سلام 

لجميع الزوار من جميع �أنحاء العالم بالرغم 

التي  المت�سارعة  والم��ت��غ�اريت  التحديات  م��ن 

يعي�شها العالم. 

ج���اءت الم�����ش��ارك��ات ه���ذا ال��ع��ام م��ن �ألم��ان��ي��ا 

�أيوا  وولاية  ولبنان  وم�صر  والكويت  وهولندا 

�إلى  وال�����س��ودان  و�إي����ران،  وتركيا  الأم�ريك��ي��ة 

جانب المحافزات العراقية التي حر�صت على 

الح�ضور والم�شاركة.

بزرع  بغداد  �أمانة  قامت  المهرجان  وبمنا�سبة 

الأن��واع  من مختلف  ووردة  زهرة  مليون  نحو 

ت�صميم  تم  حيث  للحدائق  مميزة  بت�صاميم 

كما  الخ�ضراء.  الطبيعة  من  جميلة  لوحات 

قدمت طرقاً جديدة ت�ساعد على كيفية زراعة 

الورود وال�شتلات ال�صغيرة من حيث الزراعة 

من جديد  الزوار  لا�ستفادة  والت�سميد  والري 

التقنيات.

يذكر �أن »مهرجان الزهور« هو �أحد 6 فعاليات 

متعلقة باختيار بغداد �ضمن لائحة اليوني�سكو 

للإبداع الأدبي عام 2015.

 على هام�ش المهرجان تم توقيع مذكرة تفاهم 

بين �أمانة بغداد و�أمانة عمّان الكبرى بح�ضور 

مهرجان الزهور الدولي

بغداد تزرع الزهور وتحتضن الإبداع

لتفعيل  المهرجان  في  الم�شاركة  الوفود  ر�ؤ�ساء 

مختلف  في  المدينتين  بين  الم�شترك  التعاون 

مجالات التنمية الم�ستدامة.

من بروتوكول توقيع مذكرة التفاهم بين بغداد وعمّان بح�ضور رو�ؤ�ساء الوفود الم�شاركة

من لاافتتاح

أنشطة المنظمة
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أنشطة المؤسسات

»عناصر ومقومات المدن الذكية« 

برنامج تدريبي نظمه المنتدى العربي للمدن 
الذكية في الإسكندرية

الإدارية والتحول التكنولوجي لجميع 

الخدمات التي تقدم للمواطن، و�أكد 

على �ضرورة لاا�ستفادة من البرنامج 

بتو�صيات  منه  والخروج  التدريبي 

لتطبيقها على �أر�ض الواقع...  وذلك 

الذي  الإ�صلاحي  للتوجه  ا�ستجابة 

بتكوين  يق�ضي  والذي  الدولة  تتبناه 

يطبق  وفعال  كفء  �إداري  جهاز 

في  بدوره  وي�ساهم  الحوكمة  مفاهيم 

تحقيق التنمية. 

من جهتها عبرت مديرة عام المنتدى 

خدمات  وتوفير  الذكية،  للمدن  بها 

الب�شرية  للكوادر  والتدريب  الت�أهيل 

وتعزيز  المعلومات،  تقنية  مجال  في 

العربية  المنظمات  مع  ال�شراكات 

دور  لتنظيم  والإقليمية  والدولية 

العلم والعلوم والتكنولوجيا في تحقيق 

التنمية الم�ستدامة

الإ�سكندرية  محافظ  نائب  القى 

�إلى  فيها  �أ�شار  كلمة  جمال  �أحمد 

مع  يتما�شى  حيث  البرنامج  �أهمية 

المنظومة  بتطوير  المحافظة  اهتمام 

الذكية  للمدن  العربي  المنتدى  نظم 

المدن  منظمة  م�ؤ�س�سات  احدى  وهو 

محافظة  مع  وبالتعاون  العربية 

لاا�سكندرية بجمهورية م�صر العربية

البرنامج التدريبي »عنا�صر ومقومات 

 28  –  25 الفترة  »في  الذكية  المدن 

فبراير 2019. 

التجارب  نقل  �إلى  البرنامج  هدف 

المعلومات  تقنية  مجال  في  الناجحة 

للم�ساهمة في رفع جاهزية المحافظة 

لتحقيق التحول الإلكتروني والو�صول 

افتتاح البرنامج التدريبي
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الرقمي  والفراغ  المعلوماتي  لااقت�صاد 

و�أي�ضا  وال�شبكات،  )ال�سيبراني( 

ال�سيبراني  والأمن  العنكبوتية  ال�شبكة 

والتحليلات،  البيانات  وقاعدة 

والحا�سوبية،  الخلوية  والتطبيقات 

والتجارب العالمية لإقامة المدن الذكية 

والتحول اليها، وعر�ض �أمثلة حية عن 

المدن الذكية. 

الذكية. 

يذكر �أن البرنامج التدريبي تم تنفيذه 

على مدار 4 ايام و�شمل التعريف بالمدن 

و�أهداف  مفاهيمها  وتطور  الذكية 

وم�ؤ�شرات  الذكية،  المدن  ومزايا 

بالمدن  المتعلقة  الرئي�سية  الأداء 

المدينة  وركائز  الم�ستدامة،  الذكية 

التحول  و�شروط  )عنا�صر  الذكية 

�إلى المدينة الذكية(، والتحديات التي 

وكيفية  الذكية  المدن  تطبيق  تواجه 

التعريف  ت�ضمن  وكذلك  مواجهتها، 

والركيزة  الذكية  المدن  بماهية 

الحكومة  الذكية/  والحوكمة  التقنية 

النقل  الذكية/  الإلكترونية، والحركة 

وو�سائل  المتجددة  الطاقة  الذكي، 

الذكي/  ولااقت�صاد  النقل الخ�ضراء، 

جمانة  م.   الذكية  للمدن  العربي 

لمحافظة  �شكرها  عن  عطيات 

البرنامج  لاحت�ضان  الإ�سكندرية 

دعم  من  قدمته  وما  التدريبي 

للم�شاركين.  

كما �أكد ال�سكرتير العام الم�ساعد في 

حمدي  اللواء  الإ�سكندرية  محافظة 

التدريبية  البرامج  �أهمية  الح�شا�ش 

في تطوير المهارات م�شيراً �إلى �ضرورة 

لاا�ستفادة من هذه البرامج وتطبيقها 

ب�شكل عملي على �أر�ض الواقع، وذلك 

لتحقيق التنمية الم�ستدامة. 

وفي ختام البرنامج التدريبي تم تكريم 

العام  ال�سكرتير  قبل  من  الم�شاركين 

الإ�سكندرية  محافظة  في  الم�ساعد 

للمدن  العربي  المنتدى  عام  ومدير 

جانب من البرنامج التدريبي

أنشطة المؤسسات
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...  والمنتدى العربي للمدن الذكية ينظم ورشة 

»معاً لمدينة أكثر ذكاءاً«

الذكية،  للمدن  العربي  المنتدى  قام 

التي  والغايات  الأهداف  منطلق  ومن 

وجد من �أجلها والتي من ابرزها ن�شر 

يتعلق  العربية في ما  المعرفة في المدن 

وتبادل  والذكي  الإلكتروني  بالتحول 

التجارب  من  ولاا�ستفادة  الخبرات 

الناجحة. 

بتنظيم ور�شة عمل في مركز الح�سين 

الثقافي بعنوان »معاً لمدينة �أكثر ذكاءاً« 

ومدير  النواب،  من  بع�ض  بح�ضور 

المدينة ب�أمانة عمان وعدد من المدراء 

التنفيذيين. 

المعايير  �أبرز  العمل  ور�شة  عر�ضت 

من  والتي  المدن  ذكاء  لقيا�س  العالمية 

توجيه  لاادارات  ت�ستطيع  خلالها 

عملها نحو رفع وزيادة هذه الم�ؤ�شرات.  

المهند�سة  للمنتدى  العام  المدير  وبينت 

العالمية  المعايير  ابرز  عطيات  جمانة 

التي تعتمدها المدن لقيا�س ذكائها من 

خلال و�ضع م�ؤ�شرات �أداء وجمع لأرقام 

والخدمات  لمن��شآءاتها  و�إح�صائيات 

المقدمة با�ستخدام و�سائل التكنولوجيا 

مدن  تجارب  عر�ض  وتم  الحديثة.  

كاملة  خدمات  تقديم  �إلى  و�صلت 

�سانتاندير  مدينة  منها  الكترونيا 

بارك،  �سيليكون  وتجربة  لاا�سبانية، 

كما تم عر�ض بع�ض الأفلام الإر�شادية. 

...  و يختتم برنامجاً تدريبياً للمدن 

  »Android« الأردنية بعنوان

  �إختتم المنتدى العربي للمدن الذكية، 

بالتعاون مع �أمانة عمان الكبرى دورة 

لت�سعة   ،Android بعنوان  تدريبية 

ع�شر م�شاركاً مخت�صاً يمثلون عدد من 

البا�شا  عين  منها:  لااردنية  البلديات 

والقويرة والفحي�ص وم�أدبا والر�صيفة 

وزارة  من  م�شاركين  الى  بالإ�ضافة 

البلديات الأردنية و�أمانة عمّان الكبرى 

لقطة جماعية مع الم�شاركين في ور�شة العمل 
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في مقر المنتدى العربي للمدن الذكية 

عمّان /لااردن، حيث ا�ستمرت الدورة 

�ساعة   75 يوما وغطت  خم�سة ع�شر 

�شملت  م�ستويات   لثلاث  تدريبية 

 Android و   Java course على: 

 Android و   beginner course
هدفت    .intermediate course
اللازمة  المهارات  التعرف على  الدورة 

في �إعداد وبرمجة وت�صميم تطبيقات 

بناء  خلال  من  وذلك  لااندرويد, 

وخدمات  طموحات  تلبي  تطبيقات 

وبين  احتياجاتهم.   وفق  المواطنين 

مدير عام المنتدى العربي للمدن الذكية 

المنتدى  ب�أن  عطيات  جمانة  المهند�سة 

ركز في خططه التدريبية على تطوير 

مهارات الكوادر الب�شرية وت�أهيلها بما 

يتما�شى مع التوجهات الحكومية لتكون 

قادرة على مواكبة تحديات الخدمات 

على  للت�سهيل  المختلفة  الإلكترونية 

للحكومة  للو�صول  �سعياً  المواطنين 

الإلكترونية والمدن الذكية. 

عام  مدير  قام  الدورة،  ختام  في    

ال�شهادات  بتوزيع  العربي  المنتدى 

للم�شاركة  وتحفيزهم  الم�شاركين  على 

الدورة.   لهذه  اللاحقة  الم�ستويات  في 

ور�شة عمل معا لمدينة �أكثر ذكاءاً

للمدن  العربي  المنتدى  تنظيم  وي�أتي 

التدريبي �ضمن  الذكية لهذا البرنامج 

وفي   ،2018 لعام  التدريبية  خطته 

�سياق دعم وت�أهيل الكوادر التقنية في 

في  الأع�ضاء  العربية  والمدن  البلديات 

منظمة المدن العربية، ليكونوا قادرين 

الذكية  المدن  تحديات  مواكبة  على 

ومتطلباتها الأ�سا�سية.  

أنشطة المؤسسات
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العمل  مجموعة  م�ؤ�س�سة  نظمت 

�إحدى  العربية،  للمدن  الثقافي 

م�ؤ�س�سات منظمة المدن العربية، خلال 

)�أبريل(  ني�سان   14 �إلى   12 الفترة من 

عمّان،  الأردنية  العا�صمة  في   ،2019

الثقافية،  الإدارة  “حول  تدريبية  دورة 

للمدن  الثقافي  للمنتدى  ا�ستكمالاً 

العربية ال�صينية الذي انعقد في مدينة 

�شنغدو ال�صينية في �أكتوبر الما�ضي.

 16 من  متدرباً   21 الدورة  �شارك في  

مدينة عربية. افتتحت الدورة بح�ضور 

المدن  لمنظمة  العام  الأمين  معالي 

العربية، المهند�س �أحمد حمد ال�صبيح، 

المنتدى  رئي�س  عمّان،  �أمين  ومعالي 

العربي للمدن الذكية ورئي�س مجموعة 

العمل الثقافي للمدن العربية  الدكتور 

يو�سف ال�شواربة.

ال�شواربه  يو�سف  د.  عمّان  �أمين  �أكد 

الدورات  تنظيم  �أهمية  في كلمته على 

�إلى  تهدف  التي  النوعية  التدريبية  

الإدارات  في  العمل  وتح�سين  تطوير 

المجالات  لا�سيما  المحلية في مختلف 

ما يخت�ص في �صناعة الثقافة العربية  

على  ينعك�س  هاماً  جانباً  يعد  الذي 

وذلك  العربي  المواطن  و�سلوك  ثقافة 

الم�س�ؤولية  في  بدوره  وقناعة  �إيماناً 

�إلى  �أ�شار  كما  مدينته.  في  الجماعية 

�أهمية لاا�ستفادة من الخبرات  لتحقيق 

تقدماً في الجانب الثقافي. م�شيراً �إلى 

الثقافة  قطاع  تولي  عمّان  �أمانة  �أن 

الأ�سرة  ي�ستهدف  كبيراً  اهتماماً  

باعتبارها نواة المجتمع.

لمنظمة  العام  الأمين  قال  جانبه  من 

حمد  احمد  المهند�س  العربية  المدن 

ال�صبيح �أن  تنظيم الدورة ي�أتي في وقت 

وتتراكم  المتغيرات  وتيرة  فيه  تت�سارع 

�صورة جماعية لأمين عام المنظمة ومدير مجموعة العمل الثقافي مع الم�شاركين

مجموعة العمل الثقافي تنظم 

دورة تدريبية حول الإدارة الثقافية
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فيه الم�شاكل لااقت�صادية ولااجتماعية 

التي تعاني منها مجتمعاتنا العربية .. 

الإدارات  �أمام  كبيراً  ي�شكل تحدياً  ما 

م�ؤكداً  والبلديات،  المدن  في  المحلية 

احد  باعتبارها  الثقافة  �أهمية  على 

المجتمعات  لبناء  الرئي�سية  المقومات 

وتحقيق التطوير والتقدم.

العربية  المدن  منظمة  �أن  �إلى  و�أ�شار 

البرامج  و�إقامة  تنظيم  على  تحر�ص 

والدورات التدريبية التي من ��شأنها �أن 

ت�سهم في لاارتقاء بالجانب الثقافي في 

المجتمعات العربية.

تد�شين  التدريبية  الدورة  ا�ستهدفت 

المدن  الثقافي في  للتدريب  نهج جديد 

المهارات  على  التركيز  قوامه  العربية، 

الإدارية في العمل الثقافي، عبر توفير 

�إدارة  في  للعاملين  التدريب  فر�ص 

العربية،  المدن  في  الثقافية  الملفات 

بالتعاون مع جهات دولية متخ�ص�صة. 

مجموعة  ا�ست�ضافت  الغر�ض،  لهذا 

�صينيين  مدربين  الثقافي  العمل 

متخ�ص�صين، قدما التدريب الأ�سا�سي 

ليو  البروفي�سور  هما  للم�شاركين، 

الن�شر  ب�سيا�سات  المتخ�ص�ص  �شينمن، 

لم�ؤ�س�سة  التحرير  ورئي�س  الثقافي، 

هونان الحكومية للن�شر، والدكتورة ليو 

بالتخطيط  المتخ�ص�صة  جينغ،  جينغ 

الثقافي وتطوير المدن الثقافية، ونائبة 

الثقافية  ال�صناعة  �إدارة  كلية  عميد 

ونائبة  بكين  في  الإت�صالات  بجامعة 

مدير مركز الدرا�سات الثقافية التابعة 

قدم  حيث  ال�صينية،  الثقافة  لوزارة 

تقديمية  عرو�ضاً  ال�صينيان  المدربان 

الثقافية  الإدارة  م�صورة حول تجارب 

في ال�صين في عدة مجالات.

التدريبية  الدورة  ت�ضمنت  كما 

الإدارة  مفاهيم  حول  محا�ضرات 

البلديات  بين  التوا�صل  الثقافية، 

مدربون  قدمها  الثقافي،  والإعلام 

�إلى  الثقافي،  العمل  مجموعة  من 

جانب حوار تطبيقي مع الدكتور ل�ؤي 

الأردنية.  �إذاعة الجامعة  مدير  �أحمد 

وا�شتملت الدورة على زيارات ميدانية 

منها  عمّان،  مدينة  في  ثقافية  لمرافق 

القلعة  جبل  وموقع  الأردن،  متحف 

الأثري ومتحفه التابع لوزارة ال�سياحة 

الأردنية.

بناء  �إلى  التدريبية  الدورة  و�سعت 

ب�إدارة  الم�شتغلين  بين  ال�صلات  وتوثيق 

كلمة �أمين عمان الأمين العام يلقي كلمته
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الم�شاركة،  المدن  في  الثقافي  العمل 

)�سلطنة  وظفار  م�سقط  وهي: 

مراك�ش  )ال�سعودية(،  الريا�ض  عُمان(، 

)المغرب(، رام الله، بيت لحم، نابل�س، 

الخليل، ، قلقيلية، �أريحا، برقين، بتّير، 

بيتونيا )فل�سطين(، ال�سلط، الفحي�ص، 

عمّان )الأردن(.

العام  الأمين  قدم  الدورة  ختام  في 

لمنظمة المدن العربية �شهادات التدريب 

التقدير  و�شهادات  للم�شاركين، 

منظمة  اهتمام  م�ؤكداً  للمدربين، 

المدن العربية بالعمل الثقافي في المدن 

العربية، و�سعيها لتهيئة �سبل نجاحه.

تكريم �أحد الم�شاركين من �سلطنة عُمان جانب من الجولة الثقافية 

من الم�شاركين 
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ندوة التشجير العشرين

“التشجير الملائم للظروف البيئية لمكة المكرمة 
)المنطقة المركزية و المشاعر( 

المدن،  لإنماء  العربي  المعهد  نظم 

المدن  منظمة  م�ؤ�س�سات  احدى 

لاانتاج  ق�سم  مع  بالتعاون  العربية 

ندوة  �سعود  الملك  بجامعة  النباتي 

 2019/3/20-19 الع�شرين   الت�شجير 

الندوة  عقدت  المقد�سة.  العا�صمة  في 

الحرمين  خادم  م�ست�شار  رعاية  تحت 

المكرمة   مكة  منطقة  �أمير   ال�شريفين 

خالد  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب 

الفي�صل بن عبد العزيز، وافتتح �أعمال 

�أمين  معالي  �سموه  عن  نيابة  الندوة 

الندوة  �شارك في  المقد�سة.  العا�صنة  

والمهتمين  المخت�صين  من  م�شارك   300

والباحثين في مجال البيئة والت�شجير.

بما  الندوة  عقد  �أهمية  جاءت 

ناق�شت  ت�ضمنته من محاور وجل�سات 

العلمية  المتاحة والخبرات  لاامكانيات 

ما  على  المحافظة  �سبيل  في  والعملية 

تم انجازه من م�شاريع عديدة في مجال 

والمتنزهات   المواقع  وتن�سيق  الت�شجير 

المقد�سة  العا�صمة  في  الطبيعية 

ت�سهم  مقترحات   طرح  �إلى  �إ�ضافة 

كما  وغيرها.  المواقع  تلك  تطوير  في 

تم ا�ستعرا�ض ابرز المعوقات والم�شاكل 

التي قد تواجه هذا النوع من الم�شاريع 

ومناق�شتها  الممكنة  الحلول  وطرح 

في   الم�ستدامة  التنمية  �أهداف  لتحقيق 

القطاع البيئي وال�سياحي وجودة الحياة 

من  و�ضيوفها  المقد�سة  العا�صمة  لأهل 

الحجاج والمعتمرين.

تناولت الندوة ثلاثة محاور رئي�سية:

مكة  في  الت�شجير  واقع  الأول:  المحور 

المكرمة

والظروف  الت�شجير  الثاني:  المحور 

البيئية

من الم�شاركين

أنشطة المؤسساتأنشطة المؤسسات
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العمراني  التن�سيق  الثالث:  المحور 

والبيئي في ت�شجير المدن

الزهور  مهرجان  الندوة  �صاحب  كما 

المقد�سة  العا�صمة  �أمانة  نظمته  الذي 

�سكان  من  كبير  وح�ضور  بم�شاركة 

منطقة مكة المكرمة.

�صدر عن الندوة التو�صيات التالية:

11 لائحة . �إيجاد  على  العمل 

ا�ستخدام  تنظم  العمرانية  للمن��شآت 

الأ�سطح الخ�ضراء.

22 اختيار نظام الري المنا�سب لكل .

والتن�سيق  الت�شجير  مواقع  من  موقع 

ح�سب النوع النباتي والظروف البيئية.

33 التي . النباتية  الأنواع  اختيار 

التحتية  البنى  على  �أ�ضراراً  ت�شكل  لا 

ال�صحي  وال�صرف  المياه  �شبكات  مثل 

والطرق والمن��شآت وغيرها.

44 ال�صحي . بالو�ضع  لااهتمام 

الآفات  من  وحمايتها  للنباتات 

نظام  بتطبيق  النباتية  والأمرا�ض 

الإدارة المتكاملة للآفات والأمر�ض.

55 لمخلفات . الأمثل  لاا�ستغلال 

في  منها  ولاا�ستفادة  الأ�شجار 

ال�صناعات المختلفة.

66 العلمية . الدرا�سات  في  التو�سع 

التي تخدم م�شاريع الت�شجير في جميع 

مناطق المملكة.

77 لإن�شاء . المخت�صة  الجهات  حث 

مناطق  مختلف  في  نباتية  حدائق 

المملكة وخا�صة منطقة مكة المكرمة. 

88 الجبلية . المرتفعات  ا�ستغلال 

والمنطقة  المقد�سة  بالم�شاعر  المحيطة 

المركزية في م�شاريع الت�شجير.

99 ال�صرف . مياه  من  لاا�ستفادة 

برامج  في  للتو�سع  المعالجة  ال�صحي 

الت�شجير.

1010 بالتعاون  العلمي  البحث  ت�شجيع 

مع الجامعات والمراكز البحثية في مجال 

للأنواع  وال�شتلات  البذور  �إنتاج  تطوير 

المدخلة  والنباتات  المحلية  النباتية 

الملائمة للظروف البيئة.

خا�صة  تو�صية  الندوة  عن  �صدر  كما 

من  م�شتركة  لجنة  تكوين  على  تن�ص 

�أمانة العا�صمة المقد�سة والمعهد العربي 

لإنماء المدن وق�سم الإنتاج النباتي بكلية 

الملك  بجامعة  والزراعة  الأغذية  علوم 

لت�شجير  ا�ستراتيجية  و�ضع  في  �سعود 

المقد�سة  والم�شاعر  المركزية  المنطقة 

بمكة المكرمة.                                                                 

من افتتاح الندوة
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أبحاث

الخطوات العملية للتخلص من الظواهر الاجتماعية السلبية الناجمة عن

التوسع العمراني 

في المدن العربية

لعملية  نتيجة  العربية-  المدن  معظم  يواجه 

بداية  مع  وبخا�صة  فيها  المت�سارع  التح�ضر 

من  ا�شكالاً  والع�شرين-  الحادي  القرن 

بح�سب  لأخرى  بيئة  من  تختلف  التح�ضر 

النمو  هذا  �أتى  وقد  لااجتماعي.   الموروث 

هذه  في  لاانتاج  و�آليات  قوى  لتمركز  نتيجة 

ل�سكان  جاذبة  مناطق  جعلها  ما  المناطق، 

نقلوا  ثم  ومن  ل�سكانها،  الطاردة  المناطق 

منها  والتقاليد،  العادات  من  جملة  معهم 

ال�سكني  لاا�ستقرار  على  �ساعدت  ايجابية 

زيادة  على  عملت  �سلبية  ومنها  المتنامي، 

ات�ساع  ان  لااجتماعية.   لاامرا�ض  وتفاقم 

المدن العربية- وبخا�صة في ظل الم�ستجدات 

العربية مع بداية العام 2011م- �صاحبه ظهور 

والبيئية  الديموغرافية  الم�ؤثرات  من  جملة 

نواتج  �إبراز  على  عملت  الكبرى،  والأحداث 

المدن  من  العديد  ات�ساع  في  متح�ضرة  غير 

معدلات  لتنامي  تبعاً  ور�أ�سياً  �أفقياً  ونموها 

الوقت  في  �أ�ضحى  ما  وهو  ال�سكاني  النمو 

الراهن ظاهرة عربية لا تقت�صر على منطقة 

لهذه  المتتبع  ف�إن  عليه،  وبناء  �أخرى.   دون 

الخ�صائ�ص  ت�أثير  بو�ضوح  يلحظ  الظاهرة 

المنقولة  للمجتمعات  والثقافية  لااجتماعية 

المدن،  مجتمعات  على  مختلفة  بيئات  من 

وبخا�صة تلك النازحة من لاارياف، وهو لاامر 

الذي يوجه هذه الظاهرة ويوظفها �سلباً في 

نمو  ت�ضاعف  من  الرغم  وعلى  المجتمع.  

الكثير من المدن العربية في ال�سنوات القليلة 

على  انعك�س  التكد�س  هذا  ف�إن  الما�ضية، 

زادت حدة  ثم  التح�ضر، ومن  �سرعة عملية 

الع�شوائية وغياب التخطيط المنهجي المت�سق 

و�أمنه  الإن�سان  بحياة  مرتبطة  متطلبات  مع 

ما  اليومية،  الحياتية  واحتياجاته  ومعي�شته 

انعك�س على القيم والمبادئ والعادات وظهرت 

المفاهيم  مع  ت�صطدم  جديدة  ومفاهيم  قيم 

والقيم العربية لاا�صيلة التي توارثها المجتمع 

العربي منذ زمن. 

بيئة المدينة  العمراني على  التو�سع  ت�أثير  ان 

لااعتبار  بعين  ن�أخذه  �أن  يجب  العربية 

�إعداد : ا.  جميل �أنور محمد محمود

مدير عام �إدارة التنمية الاقت�صادية المحلية

الديوان العام- محافظة عدن- الجمهورية اليمنية
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وبخا�صة المخت�صين والمهتمين وجهات القرار 

يرتكزوا-  �أن  الذين يجب  العربية،  المدن  في 

من  جملة  الى  لاامر-  هذا  درا�سة  عند 

والثقافية  لااجتماعية  والمتغيرات  الم�ضامين 

والفكرية وال�سلوكية، ومن جهة �أخرى �ضرورة 

لتعود  �آثارها،  و�ضبط  ور�صدها  لها  التنبه 

لاامر  وهو  والمجتمع،  الفرد  على  مح�صلتها 

والخ�صائ�ص  القيم  حماية  �إلى  ي�ؤدي  الذي 

ومبادئ المجتمع العربي، ومن ثم الو�صول �إلى 

ال�سلبيات  تتجاوز  واقعية  عملية  مقترحات 

الم�ؤثرة على النمو ال�سكاني )الديمغرافي(.  

في  العمراني  للتو�سع  لااجتماعية  الآثار 

المدينة العربية

وغير  منها  النفطية  العربية-  المدن  �شهدت 

هامة،  تحولات  ت�شهد-  زالت  وما  النفطية، 

تزامنت مع اكت�شاف النفط وتزايد عائداته، 

ومنها تمركز لاا�ستثمارات التي ادت الى خلق 

�صاحبها  عمل،  فر�ص  دفعت لخلق  م�شاريع 

لثرواتها.   العادل  الجغرافي  التوزيع  عدم 

العربية  المدن  من  الكثير  نمو  وت�ضاعف 

الما�ضيين،  العقدين  في  الخليجية  وبخا�صة 

ثم  ومن  التح�ضر،  عملية  في  �سارع  ما 

للبناء  الم�صاحبة  التغيرات  من  ظهرت جملة 

لااجتماعي لتلك المجتمعات العربية.  

وهذه الدرا�سة تك�شف عن بع�ضها وبخا�صة 

فيما بعد مرحلة التو�سع العمراني، وهي: 

1( الحقائق الم�شتركة لفهم المجتمعات العربية:

المجتمعات  لفهم  الم�شتركة  الحقائق  �أبرز  ان 

العربية يرتكز على: الدين واللغة.  

فالمجتمع العربي في معظمه يعتنق دينا واحدا 

بن�سبة 86 % من اجمالي عدد  الإ�سلام،  وهو 

الم�سلمين  عدد  يبين   )1( والجدول  ال�سكان.  

العربية  اللغة  �أن  كما  العربية.   الدول  في 

�أثر  ولقد  المنطقة.   في  الر�سمية  اللغة  هي 

العاملان ب�شكل كبير في حياة المجتمع  هذان 

العربي، وكانا عاملين قويين في ترابط المجتمع 

وتما�سكه على مر الع�صور. 
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الجدول )1(

ن�سبة الم�سلمين من عدد ال�سكان عام 2007م )1(

العلاقات الاجتماعية قبل وبعد التو�سع العمراني

1( العلاقات الاجتماعية قبل التو�سع العمراني

ات�صفت العلاقات لااجتماعية- في معظمها، ومنها دول الخليج، في المدة التي �سبقت اكت�شاف 

من  عدد  و�سيادة  �سيطرة  �آخر  جانب  ومن  ال�سكان،  جميع  على  البدوية  الحياة  بغلبة  النفط- 

الخ�صائ�ص التي ميزت الأ�سرة العربية ور�سمت �سماتها الأ�صلية، وهي ا�ستقرار الأ�سرة اجتماعيا 

ونف�سيا رغم الظروف ال�صعبة وق�سوة الحياة المادية.  

ويمكن تلخي�ص �سمات لاا�سر العربية في هذه الحقبة الزمنية في الآتي: 

ملحق قائمة الدول بحسب السكان، الصادر عن كتاب الامم المتحدة لتقديرات العام 2007م.   	1

كانت •• الأ�سرة  داخل  ال�سلوكية  الأنماط 

لتجان�س  نظرا  بالا�ستقرار،  ن�سبيا  تت�سم 

المجتمع من حولها. 

هو •• العربية  الأ�سر  على  الغالب  النظام 

نظام الأ�سرة الممتد في �أحد �أ�شكال المجتمع 

الأبوي. 

العربية •• الأ�سر  في  المتبعة  الترفيه  و�سائل 

كان يغلب عليها الطابع ال�شعبي وكانت لاا�سر 

تتميز بالب�ساطة وانخفا�ض التكلفة. 

الكماليات •• في  والمبالغة  الإ�سراف  مظاهر 

كانت مختفية. 

تتميز •• كانت  الأ�سر  غالبية  م�ساكن 

بالب�ساطة في البناء واقتناء الأثاث.  

المجتمع  �أفراد  بين  الاجتماعية  العلاقات   )2

العربي بعد التو�سع العمراني

أ الاجتماعية 	. التركيبة  تجان�س  عدم 

لل�سكان:

لم يكن هذا يقت�صر على المدينة، بل امتد �إلى 

ازداد  بها، حيث  المحيطة  والبوادي  الأرياف 

عدد الذكور في المدن عنه في لاارياف و�أ�صبح 

الن�ساء  غير متجان�س، قابله تزايد في ن�سبة 

في الأرياف والبوادي، بينما تقل ن�سبتهن في 

المدن نتيجة لعملية الهجرة اليها، التي تكون 

المجتمع  لطبيعة  وذلك  الذكور،  من  غالبا 

�أو  المر�أة  �سفر  العربي، حيث لا يمكن غالباً 

�شرعي  رم  ْ مَح بدون  المدينة  في  ا�ستقرارها 

الم�سلمين،  ال�سكان  جانب  من  وبخا�صة  لها 

بخلاف الرجل الذي يكون غالبا �أكثر حرية 

في التنقل. 

الوطن  في  المدن  �إلى  ينتقلون  من  و�أعمار 

العربي من الأرياف والبوادي غالباً ما ترُاوح 

بين 15 و35 �سنة بغر�ض الدرا�سة �أو الح�صول 

على فر�صة عمل وهي �سن ال�شباب والزواج، 

تتعلق  �أخرى  م�شكلات  هذا  يولد  ثم  ومن 

البلدالترتيب

عدد 

ن�سبة الم�سلمينال�سكان الإجمالي

عدد 

ال�سكان الم�سلمين

26. 417. 100599 % 26. 417. 599ال�سعودية1.  

10. 700. 000 100 % 10. 700. 000  ال�صومال 2.  

6. 00. 100563 %  6. 005. 563 ليبيا3.  

 34. 612. 99047. 99 %34. 612. 047المغرب4.  

33. 474. 99870. 99 %  33. 474. 870الجزائر5.  

 3. 086. 99772. 90 %3. 086. 569موريتانيا6.  

 20. 727. 99063 % 20. 727. 063 اليمن7.  

 12. 954. 99201 % 12. 074. 951تون�س8.  

 2. 971. 99567 % 3. 001. 583 عمان9.  

 664. 534  99 %671. 247جزر القمر10.  

 491. 99410 % 496. 374 جيبوتي11.  

 26. 674. 97649 % 27. 499. 638 العراق12.  

 5. 877. 97460 % 6. 059. 238 الاردن13.  

 819. 95898 % 863. 051 قطر14.  

 79. 680. 94000 % 83. 000. 000 م�صر15.  

 7. 447. 85618 % 8. 761. 904فل�سطين16.  

 1. 985. 85300 % 2. 335. 648 الكويت17.  

 567. 81251. 20 % 698. 585 البحرين18.  

 33. 749. 80988 % 42. 187. 486ال�سودان19.  

 1. 948. 76041 % 2. 563. 212 الامارات20.  

 2. 748. 212 70 % 3. 26. 018 لبنان21.  
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بتزايد م�شكلة العنو�سة بين الن�ساء في خارج 

الأنواع من  بع�ض  انت�شار  �إلى  �إ�ضافة  المدن؛ 

المدينة،  في  العمر  بهذا  المرتبطة  الجرائم 

نتيجة لطغيان هذه الفئة العمرية والجن�سية 

على التركيبة ال�سكانية لمجتمع المدينة.  ومن 

الذكور  بين  الزواج  �سن  يرتفع  �آخر  جانب 

الريف وهذا  �أكثر منه في  المدن  والإناث في 

الم�شكلات  من  العديد  عنها  يتولد  ظاهرة 

لااجتماعية.  

ب من 	. العربية  الأ�سرة  �شكل  في  التحول 

�أ�سرة محافظة تقليدية �إلى �أ�سرة عربية 

مقلدة:

المظاهر  �أبرز  من  الظاهرة  هذه  تعتبر 

الح�ضري  للتطور  الم�صاحبة  لااجتماعية 

العربية.   المدينة  في  العمراني  والتو�سع 

تلك  التقليدية  المحافظة  بالأ�سرة  ويق�صد 

التي �سكن لاابن بعد زواجه مع �أبيه وكذلك 

الأ�سرة  الذكور؛ حيث ت�ضم  بقية لااخوة  مع 

الأبناء..   و�أبناء  وزوجاتهم  والأبناء  الوالدَينْ 

الأبناء  ا�ستقلال  فتعني  المقلدة  الأ�سر  �أما 

بعيدة عن  م�ساكن  و�أبنائهم في  زوجاتهم  مع 

والديهم كما هو حا�صل في �أوربا و�أمريكا)2(.  

�أن  الما�ضية  �سنة  الثلاثين  خلال  ويلاحظ 

ن�سبته  بما  ارتفعت  المقلدة  لاا�سر  ن�سبة 

تنامي ظاهرة  �إلى  بو�ضوح  ي�شير  22% وهذا 

الأ�سر المقلدة مقابل تناق�ص الأ�سر المحافظة 

له في  تعر�ض  ما  �إلى  ويعود هذا  التقليدية، 

�سنوات النه�ضة لااقت�صادية عدد من البلدان 

العربية وبخا�صة الدول الغنية بالبترول �إلى 

هجرة قوية من الريف �إلى الح�ضر وهو لاامر 

المحافظة  الأ�سر  ترتب عليه تمزق في  الذي 

التقليدية، ما �أدى �إلى انعكا�سات �سلبية على 

هناك  �أن  لاا  ون�شاطاتها،  وظائفها  مجمل 

بع�ض  لها  وكذلك  المقلدة،  للأ�سر  ح�سنات 

المفهوم  هذا  الى  الدراسة  مُعد  وصل   	2
بعد  المقلدة  والأسر  التقليدية  المحافظة  الأسرة  عن 
الثلاثين  خلال  العربية  المدن  من  مجموعة  دراسة 

سنة الاخيرة من اعداد هذه الدراسة.  

ال�سلبيات كما هي حال الأ�سر المحافظة التقليدية، ونلخ�صه فيما يلي: 

الأ�سرة المقلدةالا�سرة المحافظة التقليدية

11 ت�ؤدي- وما زالت- وظائف اجتماعية، .

و�أخلاقية، وثقافية، وتكافلية تعجز عنها 

الأ�سرة المقلدة. 

22 تتوارث فيها القيم التعاملية بين الكبير .

وال�صغير. 

33 تعلم المواقف لااجتماعية الأ�سرية .

المختلفة يتوافر فيها ب�شكل �أو�ضح.  

44 تقدم الدعم لااجتماعي النف�سي المعنوي .

وحتى البدني لأفرادها من بع�ضهم 

ولا تعاني من انعزال الأ�سرة في الكيان 

لااجتماعي الثقافي النف�سي البدني.  

55 تعتبر قناة للتوا�صل الثقافي الديني، .

ولنقل التجارب والخبرات ما بين 

الأجيال، وفيها يتاح للطفل التوا�صل مع 

جيلين �أو �أكثر. 

11 تعجز عن ت�أدية الوظائف لااجتماعية، .

ولااخلاقية، والثقافية، والتكافلية.  

22 �ضعف �أو افتقار توارث القيم التعاملية بين .

الكبير وال�صغير. 

33 تعلم المواقف لااجتماعية الأ�سرية المختلفة .

وتختلف باختلاف درجة وجودها في مثل 

هذه الأ�سر.  

44 غياب تقديم الدعم لااجتماعي النف�سي .

المعنوي وحتى البدني لأفرادها من بع�ضهم، 

وتعاني من انعزال الأ�سرة في كيان اجتماعي 

ثقافي نف�سي بدني خا�ص بها.  

55 تنعدم فيها قناة التوا�صل الثقافي الديني .

لنقل التجارب والخبرات بين الأجيال، ومن 

ثم لا يتاح فيها للطفل التوا�صل مع الأجيال 

ال�سابقة. 

ج �ضعف العلاقات الا�سرية البينية )بين �أفراد الأ�سرة(	.

 نتيجة للتو�سع العمراني الحا�صل في معظم المدن العربية تزايدت كثافتها ال�سكانية، وهو الأمر 

الذي خلق جملة من الظواهر المجتمعية، نلخ�صها في:

ان�شغال الكثير من ال�سكان بهمومهم الخا�صة. 

ظهور خلل في طبيعة التفاعل لااجتماعي بين �أفراد الأ�سرة الواحدة من جانب، وبين �أفراد الحي 

الواحد )الجيرة( من جانب �آخر. 

تناق�ص الوقت اليومي الذي يق�ضيه �أع�ضاء الأ�سرة معاً نتيجة خروج ن�سبة كبيرة من الن�ساء خارج 

المنزل للم�شاركة في �أن�شطة اقت�صادية واجتماعية متعددة، ومن جانب �آخر ان�شغال ن�سب متزايدة 

من الذكور- وبخا�صة �أ�صحاب الأعمال والم�شروعات ومَنْ يعملون �أعمالاً �إ�ضافية- لتحقيق مزيد 

من الدخل لمواجهة �صعوبة العي�ش في المدينة. 

تزايد ن�سب الأبناء المنخرطين في مراحل التعليم المختلفة، وهو لاامر الذي ي�ؤدي الى ق�ضاء �ساعات 

كبيراً  �أ�سرهم وقتاً  التي تعزلهم عن  ان�شغال ه�ؤلاء بواجباتهم  �إلى  �إ�ضافة  التعليم؛  في م�ؤ�س�سات 

داخل المنزل. 

و�أما انح�سار كثافة ومجالات هذه التفاعلات فيمكن �أن نعزيه الى:

�ضغوط الحياة المادية والمهنية في المدينة. 

انت�شار الأنماط الح�ضرية في البناء الر�أ�سي )العمائر ال�شاهقة( الذي يجمع �أ�سراً من جهات �شتى 

وذات اتجاهات وميول متباينة.  
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البناء  نتيجة  لااجتماعية  ال�صلات  �ضعف 

م�ستقلة  وفيلات  ق�صور  �شكل  في  الأفقي 

ومتباعدة في الم�سافات. 

ما  نتيجة  لااجتماعي  لااغتراب  ا�ستفحال 

ت�سببه متابعة القنوات الف�ضائية وما تبثه من 

مدار  على  علمية  و�أفلام  وتمثيليات  برامج 

ال�ساعة. 

د �ضعف العلاقات الاجتماعية بين �أفراد 	.

المجتمع ب�شكل عام:

من �أبرز مظاهر �ضعف العلاقات لااجتماعية 

العلاقات  �ضعف  العربي  المجتمع  �أفراد  بين 

تزايد عدد  الرغم من  فعلى  بين الجيران.  

ال�سكان في المدن بعد تو�سعها، يواجه �سكان 

لااجتماعية،  العلاقات  في  تناق�صاً  المدن 

حتى لو كانت هناك زيادة في ن�سب تقابلهم، 

حيث يلاحظ �أن �سكان المباني العالية )وهو 

العمراني(  للتو�سع  نتيجة  المدن  في  يكثر  ما 

مع  علاقات  تكوين  في  �صعوبة  يجدون 

ق�صيرة  العلاقة  هذه  تكون  قد  �أو  جيرانهم 

العلاقات  تنمو هذه  وم�ضموناً، حيث  �شكلًا 

عند لاالتقاء في المدخل �أو الم�صعد �أو مواقف 

ال�سيارة في الغالب.  وبناء عليه ت�ؤدي المباني 

وتقطعها  العلاقات  قلة  �إلى  الأدوار  متعددة 

بين �سكان المدينة، على الرغم من وجودهم 

في مبنى واحد.  كما �أن الأحياء- التي تكثر 

ال�شقق،  المتعددة  العمائر  �أو  الفيلات  فيها 

�سريع-  ب�شكل  كُُرث  نزلاء  عليها  يتردد  التي 

غالبا ما يطبعها العلاقات الر�سميات وتكون 

الأحياء  في  العلاقات  طبيعة  بخلاف  فاترة 

ال�شعبية �أو �أحياء المدينة التقليدية.  ا�ضافة 

الجيران  بين  ما  العلاقات  تعتبر  ذلك  الى 

والممار�سات الترويحية من �أهم المحاور التي 

تجعل �أفراد المجتمع يلتقون مع بع�ضهم، ومن 

بع�ضهم،  مع  والتقارب  التعارف  يخلقون  ثم 

وبخا�صة �أن الممار�سات الترويحية تتم ب�شكل 

جماعي، وهو لاامر الذي يتطلب لااخذ به بعين لااعتبار عند القيام بالتو�سع العمراني، حيث تجب 

العناية بتو�سيع وتطوير البيئة الترويحية التي تعتبر �أمراً بالغ لااهمية وبخا�صة بعد ان �أ�ضحى 

�أطفال الحي  �أماكن للترويح في الأحياء معدوما.  كما لي�س ثمة ف�سحات مكانية لالتقاء  وجود 

الواحد �أو ن�سائهم، بل الغالب الآن هو لاانعزال في ال�سكن الفردي وا�ستجلاب ممار�سات ترويحية 

تتنا�سب والمكان، وغالباً ما تكون هذه الممار�سات ذات طابع فردي وتعود الى �ضعف �أو غياب ادارة 

التخطيط العمراني والى ا�ستفحال ظاهرة البناء الع�شوائي. 

هـ.   �شيوع النزعة الا�ستهلاكية بين �أفراد المجتمع:

يعتبر �شيوع النزعة لاا�ستهلاكية بين �أفراد المجتمع العربي ظاهرة م�ستفحلة ما بين �سكان المدن 

العربية وبخا�صة ال�شباب، وتعود هذه الظاهرة الى:

لاانفتاح المجتمعي للمدن العربية.  

ا�ستفحال المغريات المادية. 

التطور الكبير في فنون الدعاية والإعلان وبخا�صة عن منتجات لي�س بال�ضرورة �أن يكون الفرد 

بحاجة �إليها.  

انت�شار الأ�سواق والمجمعات التجارية. 

ويجب القول ب�أن هذه الظاهرة لا يمكن �أن توجد في غير المدن، ل�سبب رئي�س وهو �أن تزايد ال�سكان 

في المدينة يغري �أرباب العمل بالتو�سع في العر�ض والتنميق فيقبل النا�س على ال�شراء تبعاً لعادات 

اجتماعية قد تفر�ضها ظروف العي�ش في المدينة وم�سايرة �أهلها لبع�ضهم، وحتى �إن كان ظاهرياً، 

وعك�س هذا خارج المدينة.  ومن هنا، فان تزايد النزعة لاا�ستهلاكية لدى �سكان المدن يعتبر نتيجة 

من نتائج التو�سع الكبير للمدينة ويعتبر �أي�ضا مح�صلة متوقعة من جراء الثقافة لاا�ستهلاكية التي 

ت�صاحب الثقافة ال�سائدة لدى �سكان المدينة.  
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كما �أ�صبح الت�سوق جزءاً من الترفيه الم�شترك للعائلة في المدينة؛ فالتجوال في الأ�سواق بد�أ لمجرد 

الترفيه، ولكن جودة العر�ض وحُ�سْن الترتيب يغريان �سكان المدينة في �أحيان كثيرة ويحفزهم على 

الإقبال على �شراء ما لي�س لهم به حاجة.  كما �أن ا�صطحاب �أبناء ال�سكان ال�صغار له خطورة 

�أخرى تتلخ�ص في خلق ثقافة ا�ستهلاكية تنعك�س بقيام الوالدين ب�شراء كميات هائلة من ال�سلع في 

بون  معظمها غير �ضرورية، وكل هذا ي�ؤثر بال�سلب في التن�شئة لااجتماعية له�ؤلاء ال�صغار الذين يدرَّ

على �أن ي�صبحوا كائنات ا�ستهلاكية في الم�ستقبل. 

العمران والإ�سكان في ال�شريعة الإ�سلامية 

حدد الإ�سلام م�صطلح العمران، وهو ذلك لااجتماع الب�شري ال�ضروري لتبادل الم�صالح بين النا�س 

ليكْمُلَ وجودُهم وما �أرداه الله من اعتمار العالم بهم ومن ا�ستخلافه �إياهم؛ و�أما �أهداف العمران 

الح�ضري وغاياته، ف�إنها ت�ستند �إلى قواعد ت�ضبط تطوره وتُ�شكل ركائزَ نظامه التدبيري ا�ستناداً 

�إلى �أحوال �أربع: جلب الم�صالح، ودفع الم�ضار، وت�سهيل المرافق، وتدبير المجال. 

ولاا�ستقرار  الهدوء  وهو  ال�سكون  حول  يدور  فهو  لاا�سلام  في  ال�سكن  م�صطلح  يخ�ص  ما  �أما 

والإقامة، وكل ما يمكن من الوقاية من الريح والحرّ والبرد والمطر وما �شابهها، ولل�سكن علاقة 

بالخلق والإبداع لقوله عليه ال�صلاة وال�سلام: »اللهم �أنزل علينا في �أر�ضنا �سكنها«. 

التي تحكم  ال�ضوابط  من  اطاراً  لاا�سلام  الإ�سلامية فقد و�ضع  ال�شريعة  �أما من حيث مقا�صد 

الن�شاطات الب�شرية المختلفة، وتحققُ التوازن العام لجميع �أ�شكالها، وتر�سم المجال الذي ي�سمح 

للإن�سان الم�سلم بالتحرك فيه، بما في ذلك حركة العمران والإ�سكان الأ�صيلين بناء على المقا�صد 

الخم�سة الماثلة في حفظ الدين والنف�س والعقل والعر�ض والمال. 

وفيما يخ�ص الأ�صول: ت�ضمن القر�آن الكريم وال�سنة توجيهات عامة هي بمثابة الأ�صول المعتمدة 

الله  من  تقوى  على  بنُيانه  �س  �أ�سَّ {�أفمَن  وتعالى:  �سبحانه  لقوله  والإ�سكان،  العمران  عملية  في 

فا جُرُفٍ هَارٍ فانهارَ به في نار جهنم، والله لا يهدي القومَ  �س بنيانه على �َش ن �أ�سَّ ور�ضوان خيٌر، �أمَّ

الظالمين}3. 

كما ت�ضمنت كتب ال�سنة الم�شرفة �أحاديث مف�صلة تعر�ضت لمظهر التنظيم العمراني عموماً دون 

�إغفال التوجيهات الخا�صة بالبنيان بحيث ين�شئ مجالاً حيوياً ويحدد فل�سفة للحياة. 

وفيما يتعلق بالقواعد فقد ت�ضمنت القواعد الفقهية- وبخا�صة المت�صلة منها بال�ضرر- مجموعة 

من ال�ضوابط التي تحكم �سلوك الم�سلمين في المدينة، لقوله علية ال�صلاة وال�سلام: »لا �ضررَ ولا 

�ضرار«.  

كما �شرع لاا�سلام �أربعة مبادئ تحكم العمران والبنيان، هي: حرمة المنازل، وح�سن الجوار، ونفي 

ال�ضرر، والق�صد، �أي: الغاية الوظيفية من تنظيم المجال )�أو الحيّز العمراني(.  

المنازل  الوقار بين  وت�أمين  المنزل،  يقوم على احترام الخ�صو�صية داخل  ف�إنه  �أما مبد�أ الحرمة، 

وكذلك بين الأحياء ال�سكنية ومجالات الن�شاط التجاري.  فمبد�أ الحرمة في المفهوم لاا�سلامي هو 

التمكين من �إقامة توازن بين الم�ستويين ال�شائع والخا�ص، حيث منع فتح الدكاكين في الأزقة غير 

النافذة، و�أمام �أبواب المنازل وفي الطرق ال�ضيقة، كما منع في الوقت ذاته فتح �أبواب البيوت على 

ال�شوارع النافذة �أمام الدكاكين والأ�سواق. 

3	 الآية 109 من سورة التوبة.  

ر�أ�سي  نوعان:  فهو  الجوار  ح�سن  مبد�أ  و�أما 

وجانبي، فالر�أ�سي ا�صطلح عليه بحق التعلية 

يقت�سم  ف�أكثر،  طابقين  من  المكون  البناء  في 

ملكيته �أكثر من �شخ�ص، ويكون ل�صاحب العُلوِّ 

ل�صاحب  يكون  كما  فل،  ال�سَّ على  القرار  حقُ 

كل  مراعاة  ووجبت  ال�سقف،  مِلك  فل  ال�سَّ

منهما لحقوق الآخر عند ت�صرفه بملكه حتى 

الجوار  لح�سن  الثاني  والنوع  جاره؛  ي�ضر  لا 

وهو الجانبي يقيّد حق الت�صرف بالملك بعدم 

الإ�ضرار و�إن لم يقُ�صد ال�ضرر. 

�أما مبد�أ الق�صد، فهو الذي يحدد الغاية من 

الم�سالك  وبخا�صة  عمراني،  حيّز  �أي  �إن�شاء 

والطرقات داخل الأ�سوار.  فلا وجود مبدئياً 

ل�ساحة دون وظيفة �أ�سا�س يمكن �أن تلحق بها 

والأ�سواق  الم�ساجد  ك�ساحات  �أخرى  وظائف 

والفنادق، عملًا بتوجيه النبي- �صلى الله عليه 

و�سلم- لقوله: »�إياكم والجلو�س في الطرقات.  

قالوا: يا ر�سول الله، ما لنا من مجال�سنا بدُّ، 

نتحدث فيها، قال ر�سول الله، �صلى الله عليه 

و�سلم: ف�إذا �أبيتم �إلا المجل�سَ ف�أعطوا الطريقَ 

حقّه.  قالوا: وما حق الطريق يا ر�سول الله؟ 

قال: غ�ضّ الب�صر، وكفّ الأذى، وردّ ال�سلام، 

والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر«. 

و�أما مبد�أ الب�ساطة فالق�صد منه مطلوب في 

مناق�ضان  والترف  الإ�سراف  لكون  �شيء،  كل 

لم  �أنفقوا  �إذا  {والذين  تعالى:  لقوله  له، 

قواما}،  ذلك  بين  وكان  يقَتُروا  ولم  يُ�سرفوا 

وقوله تعالًى: {وكلوا وا�شربوا ولا ت�سرفوا}4. 

العالم العربي والم�شكلة العمرانية في القرن 

الحادي والع�شرين

الأزمة  ا�ستفحال  حالة  العربية  المدينة  تعي�ش 

هجرة  ب�سبب  الع�شرين  القرن  نهايات  منذ 

ال�سكان من الريف �إلى المدينة بحثا عن الراحة 

وال�صحة والأمان نتيجة لغياب �أماكن الترويح 

4	 الآية الثامنة من سورة الفرقان.  
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الم�ست�شفيات  غياب  �أو  وقلة  النف�س  عن 

الى  �إ�ضافة  الريف؛  في  والم�ستو�صفات 

ا�ستفحال ثقافة الث�أر.  وزيادة هذه الظاهرة 

للمدينة  بالن�سبة  معكو�سة  نتائج  الى  �أدت 

قلة  �أزمة  المدن  في  ظهرت  حيث  العربية، 

الأ�سواق  وازدحمت  ال�ضرورية،  الخدمات 

بالم�ساكن  و�ضاقت  وال�سيارات،  بالمارة 

المتجاورة؛ كما اختلطت المياه العذبة مع مياه 

�سبب  ما  الملوثة،  المياه  من  وغيرها  المجاري 

التلوث  وظهور  والأوبئة  الأمرا�ض  انت�شار 

لاازمة  هذه  نتيجة  المدينة  فتحولت  البيئي؛ 

من مكان يفتر�ض �أن يعي�ش فيه النا�س حياة 

يقول  كما  نبيل-  هدف  اجل  من  جماعية 

مدينة  الى   -
5
للمدينة تعريفه  في  ار�سطو 

المدن  �إن�شاء  بد�أ  لقد  وا�ستقرار.   امن  عدم 

بقع  على  ي�ستقر  الإن�سان  بد�أ  منذ  المتطورة 

من الأر�ض في �شكل م�ستقل للتجمع الب�شري، 

الت�صنيع،  متطلبات  مع  تجاوبا  فقط  لي�س 

ال�سلطة  مراكز  اقامة  بهدف  �أي�ضا  وانما 

انها  الى  ا�ضافة  البلدان،  اقت�صادات  و�إدارة 

وال�صحية  التعليمية  للخدمات  مراكز  مثلت 

5 يقول أرسطو: »المدينة هي المكان الذي يعيش فيه 
الناس حياة جماعية من اجل هدف نبيل«. 

والأ�سواق و�أجهزة الأمن...  الخ؛ وبمعنى �آخر »يمثل واقع البناء تركيبا معقدا من لاات�ساق والقيم 

والثقافة؛  والفنون  للعلم والإنتاج  الرئي�سة  المراكز  المدن  .  وبناء عليه، تظل 
6
للمدينة«  والثقافة 

وبمعنى �آخر، تظل مركزا للح�ضارة، وكذلك هي بالن�سبة للعالم العربي. 

»ويلاحظ خلال ن�صف قرن من الزمن �أن المدينة العربية ت�شهد ات�ساعا كبيرا، حيث ارتفعت ن�سبة 

�سكان المدن من 27,7 في المئة عام 1960 �إلى 46,8 في المئة عام 1980، وبحلول عام 2000 ف�إن �ستة 

 .
7
�أ�شخا�ص تقريبا من بين كل ع�شرة من �سكان المنطقة �أ�صبحوا من �أهل المدن«

لقد ات�سمت المدن العربية منذ نهايات القرن الع�شرين بظاهرة ))ترييف المدينة(( نتيجة لهجرة 

المدينة، حيث تمركزت  الريف على  �إ�ضفاء طابع  �أ�صح:  المدن؛ وبمعنى  �إلى  الريف  من  ال�سكان 

نق�ص  من  الرغم  على  العربي،  العالم  مختلف  في  الكبرى  المدن  �ضواحي  في  المهاجرة  العوائل 

في  القاهرة  الى  المهاجرين  من خلال  جليا  هذا  ويلاحظ  للخدمات،  ال�ضواحي  معظم  وافتقار 

جمهورية م�صر العربية، حيث احتلوا مقابر الأموات فيها نتيجة �أن المدينة التي ت�ضج بالن�شاط 

والثقافية  لااقت�صادية  المجالات  للح�صول على مغريات عديدة في  نف�سه فر�صا  الوقت  تنتج في 

وال�سيا�سية؛ وبمعنى �آخر ت�صبح المدينة الب�ؤرة الدينامية للحياة العربية؛ ومن جهة �أخرى تعتبر 

 القطب المغنطي القوي الذي يجتذب النازحين من لاارياف الى المدن في حالتي ال�سلم والحرب. 

�سمة عامة في حياة  اليوم  ال�سمة  و�أ�ضحت هذه  �سكانيا  العربية مزدحمة  المدن  ا�صبحت  لقد   

التناف�س �سعيا وراء الح�صول على موارد بعيدة  �أهل المدن الى  المدينة وهو لاامر الذي ا�ضطر 

المنال، فنتج عن هذا �آثار �سيئة على المدينة، تتلخ�ص في: 

اختناق ال�شوارع بحركة المرور. ••

تلوث هواء المدينة. ••

انفجار �أنابيب المياه والمجاري و�سد الطرقات. ••

ازدحام و�سائل الموا�صلات بالركاب وبخا�صة و�سائل النقل العام. ••

6 يقول روبرت بارك عن المدينة: »تمثل المدينة نسقاً من عادات وتقاليد واتجاهات ومواقف منظمة ومشاعر 
متلازمة تتناقل عبر هذه التقاليد«. 

7 أزمة المدن في العالم العربي، يوليو/ تموز، 1988، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت. 
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العربية،  المدن  في  ال�صحية  الم�شكلات  �أما 

فهي: 

�سببان  لل�شرب وهناك  النقية  المياه  �أزمة   )1

المتوافرة  المياه  بكمية  يتعلقان  رئي�سان 

ونوعيتها:

الأول: النمو الح�ضري المتزايد وما يتمخ�ض 

عنه من تزايد في طلب المياه وا�ستهلاكها.  

هذه  من  جزءا  ي�صيب  الذي  التلوث  الثاني: 

المياه من مخلفات ال�سكان وال�صناعة. 

العنا�صر  �أكثر  من  فالنقل  النقل:  �أزمة   )2

يعتبر  حيث  الح�ضرية،  بالبيئة  ال�ضارة 

المرور  اختناقات  في  الرئي�س  المت�سبب 

وتدني  العمل  �ساعات  و�ضياع  وال�ضو�ضاء 

قيام  الى  ا�ضافة  المطلوبة،  المدن  �إنتاجية 

الملوثات في  النقل ببث مجموعة من  و�سائل 

الجو، تقدر ب�آلاف الأطنان في العام، �أهمها: 

في  العالقة  والذرات  الكربون  �أك�سيد  �أول 

عن  ناهيك  الكربون،  �أك�سيد  وثاني  الهواء 

تبثها  �سامة  حالة  من  الر�صا�ص  ي�سببه  ما 

الهواء  في  دقيقة  ذرات  ب�شكل  الناقلات 

الرئتان  وتمت�صها  الإن�سان  وي�ستن�شقها 

الج�سم  دخوله  عند  وهو  تامة،  �شبه  بكفاءة 

يبد�أ بمهاجمة المخ والأع�ضاء الأخرى م�سببا 

عددا من لاامرا�ض.  

ال�صرف  فنظم  ال�صحي،  ال�صرف  �أزمة   )3

في المدن العربية تعتبر من ال�شبكات العامة 

�أحوا�ض  من  بالتحول  وتتمثل  الحديثة 

للتر�سيب والآبار في كل بيت �إلى المراحي�ض 

المراحي�ض  �إلى  ثم  ومن  )الحفر(،  البلدية 

المهواَة المح�سّنة المعتمدة على معايير تتحكم 

على  البلدية  المراحي�ض  تقام  حيث  ب�أدائها، 

موا�صفات دقيقة محكمة. 

المناطق  فتراكم مخلفات  النفايات،  �أزمة   )4

التجارية،  )ال�سكنية،  المدينة  في  المختلفة 

�صحة  يهدد  �أ�ضحى  الخدمية(،  ال�صناعية، 

القمامة  تلال  و�أ�صبحت  والمواطنين،  البيئة 

العربية  المدن  من  كثير  في  م�ألوفا  منظرا 

ا�ضرار  تزيد  كما  للأمرا�ض؛  وم�صدرا 

احتوائها  نتيجة  ال�صناعية  المناطق  مخلفات 

ال�ضارة،  الكيميائية  والمواد  الأبخرة  على 

المياه.  وم�صادر  والهواء  التربة  ت�صيب   التي 

كون  ال�سطحية،  المياه  ت�صريف  �أزمة   )5

يخلق  العربية  المدن  من  كثير  في  ركودها 

خ�صو�صا  كبرى،  بيئية  �صحية  م�شكلة 

ال�سكن  مناطق  وفي  الفقيرة  الأحياء  في 

مياهها  تختلط  ما  ودائما  الع�شوائي، 

لاامر  وهو  وال�صناعية،  المنزلية  بالنفايات 

 الذي ينتج عنه جملة من الأمرا�ض والأوبئة. 

فقد  المدينة،  على  و�آثارها  ال�صناعة  �أزمة   )6

ب�أنواعه  التلوث  منها  م�شكلات،  عدة  �شهدت 

في الهواء والماء والتربة، �إلى جانب تلوث البيئة 

�آخر  تلوث  وهناك  والحرارة.   بال�ضو�ضاء 

للجو وهذا ينطبق على دول النفط وينتج عن 

عمليات ا�ستخراج النفط وتكريره. 

�أ�ضحى  فقد  الع�شوائي،  ال�سكن  �أزمة   )7

من  �أحزمة  يطوقه  العربية  المدن  من  الكثير 

))�أحزمة  ت�سميتها  يمكن  الع�شوائي  البناء 

الب�ؤ�س((، والع�شوائي �سكن ي�ساعد على توافر 

منها  البيئية،  الأمرا�ض  من  لعدد  مهيئة  بيئة 

الع�ضوية والنف�سية ولااجتماعية.  ويلاحظ �أن 

المناطق الح�ضرية تتمدد ع�شوائيا نحو الريف 

الزراعية  للأر�ض  جرفاً  طريقها  في  م�سببة 

ابتلاعها،  يتم  ب�أكملها  قرى  وهناك  القيمة.  

حيث تحولت حقول زراعية بالقرب من المدن 

بغداد،  القاهرة،  من:  وبخا�صة  الرئي�سة- 

دم�شق، بيروت- �إلى مناطق �سكنية ع�شوائية 
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وبعد  �أو عمارات متوا�ضعة،  �أو مدن �صفيح 

بالخ�ضار  المدن  تمد  الحقول  تلك  كانت  �أن 

كاملة  غير  �سكنية  بيئات  �أ�ضحت  والفواكه، 

وال�شروط  النظافة  حيث  من  الموا�صفات 

للعطاء  منا�سبة  تعد  ولم  المنا�سبة،  ال�صحية 

الزراعي وافتقدت تلك المدن للاكتفاء الذاتي 

منها.  

المدن  تعي�شها  التي  لااجتماعية-  والآثار 

في  تعود  ف�أكثر-  �أكثر  وتتفاقم  العربية 

لاا�سا�س الى:

غياب الم�ساكن الحا�ضنة للكم الهائل من ••

نزوح ال�سكان من الريف. 

م�ستويات •• �إلى  الإيجارات  قيمة  ارتفاع 

خيالية مخيفة. 

امتلاء مراكز المدينة و�أ�سواقها بال�سكان ••

النازحين.  

وعلى الرغم من ظهور الآثار لااجتماعية التي 

المفارقات  من  فانه  لاا�سباب،  تلك  خلقتها 

العجيبة وجود الكثير من البنايات والم�ساكن 

الخالية من ال�سكان )وك�أنها �أ�صنام معلقة(8، 

حيث يحتفظ بها �أ�صحابها لأهداف تجارية 

فعلهم  الم�ساكن  �أ�صحاب هذه  ويبرر  �صرفة، 

وك�أنهم  الب�شرية،  غير  المبررات  من  بعدد 

الذي  القانون  ب�سبب  لذلك  م�ضطرون 

يجعل �إخلاءها من الم�ستحيل تقريبا، �إذا تم 

ت�أجيرها.  

المدينة  تعانيها  التي  الحادة  الأزمات  وهذه 

هذا  يتم  ولن  واقعيا  حلا  تتطلب  العربية 

بال�شباب  خا�صة  جديدة  م�ساكن  ب�إن�شاء  لاا 

مخططات  وبو�ضع  المحدود،  الدخل  وذوي 

لإن�شاء مجمعات جديدة تعتمد على مخطط 

 )Master Plan( للمدينة  عام  توجيهي 

يكون من مبادئه:

8	 تصنيف يخص معد هذه الدراسة.  

11  مراحل موزعة وبنية تحتية بتكلفة فعالة.

 Conservation of existing towns 

22  المحافظة على المدن الحالية.

New commercial/industrial opportunities 

33 .Protection of the Environment فر�ص تجارية �صناعية جديدة

44  حماية البيئة.

 Environment Protection 

احتواء  فيتطلب  العربية،  المدينة  على  العمراني  للتو�سع  لااجتماعية  لااثار  من  التخفيف  �أما 

المخططات التوجيهية العامة على ملاءمة الخ�صو�صية النف�سية الروحية وتقاليد لاان�سان العربي، 

الخ�صو�صية التي لا تتناق�ض مع واقعه وبيئته وتوافر له �سكنا ذا طابع عربي.  ومن جانب �آخر 

لا بد �أن يقوم التخطيط العمراني وحده ب�ضبط الأزمات وحركة ال�سكان والعمران ب�شكل يحافظ 

ون�شاط  وحيوية  جمال  على  يحافظ  �أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  و�سلامته  الإن�سان  �صحة  على 
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المدينة.  لكن التخطيط يعتبر علماً وفناً وتقنية و�سيا�سة، ومهمته و�ضع نظام وظيفي اقت�صادي 

حيّزي في المكان الم�أهول.  وهناك عدد من التعاريف للمخطط العمراني، منه: 

11 توافر . بغية  والحوا�ضر  للمدن  ال�شامل  بالتنظيم  لااهتمام  �إلى  يهدف  العمراني  التخطيط 

ظروف حقيقية كاملة للإن�سان ليعي�ش وينتج وي�ستجم. 

22 التخطيط العمراني هو ممار�سة لتخطيط المدن وبنائها، وي�شمل ذلك مجموعة من التدابير .

لااجتماعية ولااقت�صادية وال�صحية العامة والبنائية التقنية والمعمارية. 

33 التخطيط العمراني برنامج �إلزامي لبناء المكان الم�أهول ومحيطه �أو �إعادة بنائهما وتجميلهما .

وتطويرهما ال�شامل، لمدة تراوح بين 15 و20 �سنة في �إطار خطط لااقت�صاد الوطني9. 

من  للمدينة  المنظم  �أو  المخطط  فيه  يقع  فيمكن تحديدها بما  العمراني  التخطيط  وظيفة  �أما 

�إن�شائي،  مهند�س  بخط�أ  يقا�س  قد  بكثير مما  �أكبر  ت�أثير  وهو  ال�سكان،  على  �سلبا  ت�ؤثر  �أخطاء 

كحوادث  متتالية،  مبا�شرة  كوارث  �إلى  ي�ؤدي  وقد  البنايات،  �إحدى  ل�سكان  �أ�ضرارا  ي�سبب  حيث 

9	 تعريف الموسوعة البريطانية المختصرة.  

الطرق؛ كما ي�ؤدي �إلى ما ي�شبه الموت البطيء، 

ويتمثل هذا في ال�ضجيج و�سوء توجيه الأبنية، 

ما ي�ؤدي الى قلة الم�ساحات الخ�ضراء وتو�سيع 

ال�شوارع والأماكن المر�صوفة وم�صادر لاانارة.  

منظم  فيها  يقع  كثيرة  �أخطاء  هناك  �أن  كما 

طريق  على  الم�صانع  ي�ضع  �أنه  منها  المدن، 

�شارع  على  الم�سكن  ي�ضع  �أو  ال�سائدة،  الرياح 

ت�أمين  �سوق  عن  يبعده  �أو  الحركة،  كثيف 

�صناعية  منطقة  ي�ضع  �أو  اليومية،  الحاجات 

في  مدر�سة  ي�ضع  �أو  �سكنية،  منطقة  بجانب 

بال�سيارات،  الآخر من �شارع مزدحم  الطرف 

�أو يتغافل عن ت�أمين ملاعب وريا�ض الأطفال، 

�أو يقلل من الحدائق �إلى درجة �أدنى...  الخ، 

�آثار  النهاية الى ظهور  �أخطاء ت�ؤدي في  وهي 

اجتماعية على �سكان التو�سعات العمرانية في 

المدينة العربية.  

وبالا�ستناد الى ما تم ذكره بخ�صو�ص وظيفة 

ب�أن  القول  يمكن  العمراني،  التخطيط 

ل�شوارع  تق�سيما  لي�س  العمراني  التخطيط 

الأبنية،  من  �صفان  جانبها  على  ي�صطف 

وبخا�صة �أن المدينة هي المكان الذي يعي�ش فيه 

للتخطيط  مهند�سا  تتطلب  ثم  ومن  الإن�سان، 

و�أن  ات�ساع في مداركه ومعارفه،  العمراني ذا 

وخارجه،  فيه  والراحة  الم�أوى  للإن�سان  ي�ؤمن 

و�أن يقيه من المنغ�صات التي ت�ؤدي �إلى �أمرا�ض 

عمله  �إنتاجية  على  وت�ؤثر  وج�سدية،  ع�صبية 

وعلى علاقاته بالآخرين. 

�آليات التخفيف من الآثار الاجتماعية 

للتو�سع العمراني على المدينة العربية 

للتو�سع  لااجتماعية  لااثار  من  التخفيف  ان 

يتطلب  العربية  المدينة  على  العمراني 

بعين  ي�أخذ  عمراني  تخطيط  قيام  بالأ�سا�س 

لااعتبار عملية التوفيق بين الجانب الوظيفي 

و�أن  والجانب الجمالي والجانب لااقت�صادي، 

تكون مهمة منظم المدينة معتمدة ب�شكل رئي�س 
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على ت�أمين م�سكن يلبي لل�سكان احتياجاتهم.  

يجب  وم�ستلزماته  الم�سكن  لت�أمين  وبالن�سبة 

جميع  لل�سكان  ي�ؤمن  �أن  المدينة  منظم  على 

الخدمات ال�ضرورية في �إطار مرحلة التطور 

الأخذ  مع  ال�سكان  ه�ؤلاء  يعي�شها  التي 

تحديد  ويمكن  الم�ستقل،  التطور  بالاعتبار 

هذه الخدمات بالآتي: 

�أن  يجب  العامة  الأملاك  يخ�ص  فيما  �أ( 

ت�شمل: ال�شوارع، الحدائق، ال�ساحات. 

�أن  يجب  العامة  بالم�شيدات  يتعلق  فيما  ب( 

المراكز  الطبية،  المراكز  المدار�س،  ت�شمل: 

الإدارية،  المراكز  العبادة،  �أماكن  الثقافية، 

مخافر ال�شرطة، الأ�سواق التجارية. 

وهناك جملة من �آليات التخفيف من لااثار 

المدينة  على  العمراني  للتو�سع  لااجتماعية 

العربية، منها: 

1( التخفيف من الت�أثير على الحالة ال�صحية 

النف�سية لل�سكان :

كون منظم المدن يلعب دورا رئي�سا في الت�أثير 

على �سلامة الحالة ال�صحية النف�سية لل�سكان 

�سلبا �أو �إيجابا فانه يتطلب منه: 

من  الكافي  القدر  المدينة  ل�سكان  الت�أمين 

والمنظر  والخ�صو�صية  والهواء  ال�ضياء 

مع  لاان�سجام  مع  يتوافق  بما  الجميل، 

والموقع.   ولااجتماعية  المناخية  الظروف 

من  بع�ضها  متقاربة  الأبنية  ت�صبح  لا  وحتى 

خ�صو�صيته  الم�سكن  تفُقد  لدرجة  بع�ض 

وتجعله عر�ضة لأنظار �سكان المبنى المجاور، 

�إغلاق  �إلى  ال�سكان  من  العديد  ي�ضطر  ما 

يحرمون  وبذلك  دائما،  �إغلاقا  نوافذهم 

�أنف�سهم من ال�شم�س والهواء.  

�أقطار  �أن�صاف  �أو  محددة  م�ساحات  ت�أمين 

من  نوع  لكل  تجاوزها  يجوز  لا  بحيث 

ال�سكان  ح�صول  ت�أمين  بغر�ض  الخدمات، 

كعدم  كبير،  عناء  دون  الخدمات  هذه  على 

من  ))لاابتدائية((  وبخا�صة  المدر�سة  بعد 

لدى  قلقا  يخلق  لا  حتى  ال�سكنية  الأبنية 

�أولياء �أمور التلاميذ. 

ين�صب  بحيث  الأرا�ضي  ا�ستعمالات  توازن 

لااهتمام الأول على هذا التوازن، ومن جهة 

مختلف  بين  للم�سافات  �سليم  ت�أمين  �أخرى 

ال�سكان  احتياجات  لتلبية  لاا�ستعمالات 

الأ�سا�س، وتق�سم هذه لاا�ستعمالات �إلى �أبنية 

وف�ضاءات. 

توازن اقامة لاابنية بحيث لا يبغي بع�ضها على 

الإدارية،  العامة،  ال�سكنية،  وت�شمل:  بع�ض، 

التعليمية،  ال�صحية،  الدينية،  الثقافية، 

�أما الف�ضاءات فت�شمل:  التجارية، الخدمية، 

�ساحات  عامة،  حدائق  خا�صة،  حدائق 

ممرات،  �سيارات،  مواقف  �شوارع،  عامة، 

التوازن  �سوء  ان  حيث  للم�شاة،  �أر�صفة 

تخطيط  )ب�سوء  الأرا�ضي  ا�ستعمالات  بين 

الى  الغالب  في  ي�ؤدي  وال�شوارع(  الطرقات 

حوادث ال�سيارات.  

ب�أماكن  تخطيطها  عند  المدن  ت�أمين 

مو�سمية(  �أ�سبوعية،  )يومية،  للا�ستجمام 

يعتبر �أمراً �ضرورياً ي�ساعد على زيادة هدوء 

لاا�ستجمام  ت�أمين  �سكانها.  ويمكن  و�سكينة 

اليومي بتخ�صي�ص م�ساحات كافية للحدائق 

ان  حيث  الخ�ضراء،  وللم�ساحات  العامة 

عما  تنق�ص  الخ�ضراء  المناطق  حرارة  درجة 

هي عليه في مناطق المدينة الأخرى؛ كما �أن 

ال�ضجيج  بتخفيف  تقوم  الخ�ضراء  المناطق 

الموجات  تخامد  �أو  لتلا�شي  نتيجة  المدن  في 

المخملية  �أوراقها  على  المت�ساقطة  ال�صوتية 

المهتزة با�ستمرار.  

وب�أجزائها  بكلهّا  ت�شكل  المدينة  كانت  لما 

معقدة  وعمرانية  معمارية  غنية  مجموعات 

فيها  تتوافر  �أن  وجب  كبيرة،  �أحجام  ذات 

وحيّزا  تخطيطا  المتنا�سقة  التكوينات 

ومعمارا، وبمعنى �آخر يجب �أن تتوافر فيها 

العنا�صر الجمالية. 

العمل العمراني العربي الم�شترك: 

للتو�سع  لااجتماعية  لااثار  من  التخفيف 

العمراني على المدينة العربية يتطلب القيام 

بما يلي:

نحو •• العربية  المدن  كافة  جهود  ت�ضافر 

العمراني  التنظيمي  الواقع  ت�شخي�ص 

يتخلله  ما  وبخا�صة  العربية  للمدينة 

من �أخطاء وما يترافق معه من �أزمات 

وم�شكلات.  

الم�شترك •• العربي  العمل  تفعيل  زيادة 

ومناق�شة  الخبرات  لتبادل  والتعاون 

والبحوث في مجال تخفيف  الدرا�سات 

العمراني  للتو�سع  لااجتماعية  لااثار 

على المدينة العربية. 

اقامة لجان م�شتركة للتعاون في مجال ••

التخفيف من لااثار لااجتماعية للتو�سع 

منبثقة  تكون لجاناً  �أن  على  العمراني، 

عن الجامعة العربية �أو مجل�س التعاون 

القومي  الم�ستوى  على  �أي:  الخليجي، 

العربي �أو على الم�ستوى الجهوي.  

الأمد •• بعيدة  ا�ستراتيجيات  �إعداد 

من  لاا�ستفادة  مع  الح�ضرية  للتنمية 

تجارب الدول الأخرى في هذا المجال. 

اهتمام •• ب�إعطاء  العربية  الدول  قيام 

كبير لدعم دور المدن في خطط التنمية 

المدن  �أهمية  لتعاظم  نظرا  ال�شاملة 

المتو�سطة وال�صغيرة في تحقيق التنظيم 

لل�سكان  الأمثل  والتوزيع  الح�ضري 

وكذلك في مجالات التنمية.  

�إعداد •• في  البلديات  بدور  لااهتمام 

ا�ستراتيجيات التنمية الح�ضرية ودورها 

�أي�ضا في �إعداد الخطط وتحديثها كلما 

دعت الحاجة �إلى ذلك. 
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والبدوية •• الريفية  بالمجتمعات  النهو�ض 

التنمية  واحداث  العربية  البلاد  في 

�أ�سوة  المجتمعات  لهذه  ال�شاملة 

من  فيه  لما  المتح�ضرة،  بالمجتمعات 

الريف  من  ال�سكان  هجرة  من  التقليل 

الى المدينة. 

مراعاة لااختيار الجيد والدقيق للموقع ••

للمدن  الطبيعي  والموقع  الجغرافي 

توازن  على  الحفاظ  اجل  من  الجديدة 

البنية لااقت�صادية والبنية البيئية. 

على •• الجديدة  المدينة  قيام  �ضرورة 

ي�ضمن  الذي  الكامل  التخطيط  عن�صر 

ال�شروط  لجميع  م�ستوفية  مدينة  بناء 

المدينة  لقيام  توافرها  يجب  التي 

وا�ستمرارها. 

�ضرورة حفظ و�إحياء المواقع التاريخية ••

بالأحياء  ولاارتقاء  العربية  المدينة  في 

القديمة والمتخلفة مع ت�أكيد التوازن في 

التنمية والتخطيط الح�ضري. 

الأ�س�س ال�سليمة لا�ستراتيجية و �آليات 

تنمية التو�سع العمراني للمدينة العربية

ل�سكان •• مجزٍ  وعائد  مادي  اغراء  خلق 

تعمل  م�شاريع  اقامة  خلال  من  المدينة 

على خلق فر�ص عمل.  

حديثي •• لل�شباب  ملائمة  م�ساكن  ت�أمين 

الزواج وراغبيه وخ�صو�صا لمن يفتقرون 

الى الم�سكن.  

والتعليم •• والأمان  الأمن  و�سائل  ت�أمين   

المقيمين  لل�سكان  والترفيه  وال�صحة 

والجدد. 

ممن •• الجيدة،  بالعنا�صر  لااهتمام 

يتمتعون بمهارات العمل المطلوبة. 

�آليات التنمية للمدينة العربية

في  العربية  للمدينة  التنمية  �آليات  تتمثل 

�صورة �آليات حركية، تت�ضافر جميعها لتكوين 

منظومة تنموية واحدة كالآتي:

التنمية في الركائز الأ�سا�س: 

وتتمثل في:

  الركيزة الأولى: ت�شخي�ص الو�ضع الراهن اجتماعيا وثقافيا وعمرانيا واقت�صاديا وتحديد حالات 

المباني ون�سب �إ�شغالها ومقدار لااحتياج الى عنا�صر �إ�ضافية من البنية الأ�سا�س. 

  الركيزة الثانية: درا�سة العلاقة الع�ضوية بين مدينة عدن والمدن والأقاليم التي حولها من ت�صاميم 

اقت�صادية  وحدة  المحيط  الو�سط  مع  لت�شكل  الإنتاجية  والعلاقات  الأن�شطة  حيث  من  وتخطيط 

اجتماعية ثقافية ن�شيطة. 

م�ؤ�س�سات  في  والتنظيم  الت�أهيل  و�إعادة  التدريب  خلال  من  بالب�شر  لاارتقاء  الثالثة:  الركيزة    

ومنظمات �أهلية ذات �أهداف تنموية او اجتماعية او �إنتاجية محددة ت�شكل في تكاملها البعد الغائب 

في الإدارة والمتابعة والتخطيط والمراقبة ال�شعبية بحيث لا تتعار�ض مع الأجهزة الحكومية الم�س�ؤولة 

عن التنمية المركزية، بل تتكامل معها. 

  الركيزة الرابعة: ا�ستحداث �أن�شطة ووظائف تعظم قدرة المدن الجديدة على جذب ال�سكان وزيادة 

الدخل العام للمدينة )�سياحيا، �إنتاجيا، معلوماتيا(. 

  الركيزة الخام�سة: طرح برامج لزيادة الن�شاط الب�شري لااجتماعي مع مراعاة الت�أثيرات ال�سلبية 

ال�سكاني.  الن�شاط  او  ال�صناعي  الن�شاط  او  التجاري  الن�شاط  �سواء  الآخر،  دون  ن�شاط   لنمو 

   الركيزة ال�ساد�سة: تحفيز البناء المعبر عن منظومة الحفاظ على البيئة. 

 التنمية في ح�سن توظيف الموارد: 

ا�ستغلال الأرا�ضي القابلة لإقامة �أن�شطة اقت�صادية واجتماعية و�سكنية مع مراعاة تلك التي ••

تزخر بالآثار والمحافظة على البيئة.  

اتباع ميزان دقيق لقيا�س المدخلات ومخرجاتها لإعطاء حد �أدنى من الخ�سائر مقابل مكا�سب ••

اكبر. 

التنمية في التنوع: 

ان عملية التنمية في عدن الجديدة تتطلب التنوع في مجالات الأن�شطة؛ فالاعتماد على عنا�صر 

وحيدة قابلة للن�ضوب لا يحقق ال�شمول والتوا�صل.  ف�ضلا على ذلك فان تنوع القاعدة لااقت�صادية 

�أف�ضل.  لذا فانه من ال�ضروري فتح مجالات تنموية  العاملة ب�صورة  �إطلاق الطاقات  يمكن من 

م�ستمرة تعتمد على الخامات المحلية في الزراعة وال�صناعة وال�سياحة وغيرها طبقا لظروف مدينة 

عدن. 

التنمية في التقارب:

المجاورة  وبخا�صة  لااخرى  اليمنية  المدن  مع  توا�صلها  على  بالتقارب  عدن  تنمية  عملية  تعتمد 

لها.  وهذا يتطلب درا�سة و�سائل الحركة وتقارب الم�سافات ما بين عدن والمدن لااخرى من خلال 

مجموعة محاور، منها:

محاور الطرق الرئي�سة: وتتمثل في تدعيم المحاور البرية التي تربط عدن مع المدن لااخرى ••

وتوفير و�صلات �إ�ضافية لتوثيق هذا الترابط. 

ال�سماء •• �سيا�سة  تطبيق  وبخا�صة  القائم  تطوير مطار عدن  وتتمثل في  النقل الجوي:  محاور 
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المفتوحة وجعله مطارا محوريا على م�ستوى 

الوطن والإقليم.  

محاور لاات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية: ••

�إن�شاء �شبكة من خطوط لاات�صالات الحديثة 

لت�أمين البرق والهاتف وغيرهما. 

والت�شغيل، •• والتملك  البناء  نظام  محور 

الطرق  من  وهو   :Boot الملكية  �إعادة  ثم 

م�شروعات  لإقامة  التمويل  لتوافر  الحديثة 

الموازنات  للمجتمع من خارج  اللازمة  البنية 

الحكومية دون ان تتحمل موازنة الدولة �أي 

ت�شغيل  للم�ستثمر  تتيح  حيث  مالية،  �أعباء 

�أمواله نظير عائد مجز ثم تعود الملكية بعد 

زمن �إلى الدولة.  

التنمية في تعظيم ات�ساق التفاعل: 

بالن�سبة  التفاعل  ات�ساق  تعظيم  عملية  �إن 

من  لاا�ستفادة  مقدار  في  تتبلور  لعدن 

مجال  في  �سواء  والمطورة،  الحديثة  الأفكار 

ومن  التنظيم.   �أو  الإدارة  او  التكنولوجيا 

اجل نجاح الم�شروعات التنموية بمدينة عدن 

المتطورة،  النظم  �إدخال  يلزم  فانه  الجديدة، 

مثل:

يمكن •• حيث  النظيفة:  الطاقة  تقنيات 

النظيفة  الطاقة  على  الح�صول  في  التو�سع 

كالطاقة ال�شم�سية من الم�صدر الرئي�س وهي 

ال�شم�س، لما تتمتع به مناطق عدن الجديدة 

بحيث  العام،  طوال  ال�شم�سية  الطاقة  من 

العربية  المدينة  �إمداد  في  ت�سخيرها  يمكن 

بطاقة نظيفة لا يترتب عليها �أي تلوث بيئي.  

على •• تعتمد  وهي  الم�شروعات:  حا�ضنة 

القيام بمنظومة عمل متكاملة لتنمية وتطوير 

خلال  من  ال�صغيرة  الم�شروعات  وتو�سيع 

منا�سب  مجهز  مكان  من  ال�سبل،  كل  توافر 

الم�شروعات  لبدء  المطلوبة  الإمكانات  كل  به 

واحت�ضانها تنظيميا وتكنولوجيا للتغلب على 

وعجزها  ف�شلها  الى  ت�ؤدي  التي  الم�شكلات 

عن الوفاء بالتزاماتها في المراحل الأولى من 

حياتها.  

التنمية في الجوانب المدنية:

وت�شمل:

تنظيم العمل بين الجهات والمنظمات الأهلية 

الجديدة  عدن  مدينة  في  بالتنمية  المهتمة 

للاهتمام،  تبعا  مجموعات  الى  وت�صنيفها 

مثل �صحة المجتمع والم�شروعات ال�صغيرة. 

ومنظمات  الأهلية  الجمعيات  دور  تعظيم 

المجتمع المدني في ن�شر مفاهيم الحفاظ على 

ماء  من  والبيئية  الطبيعية  الثروات  م�صادر 

وهواء وتربة وم�صادر طاقة. 

�إن�شاء نظم لخدمات بيئية معينة، مثل: الدفن 

ال�صحي للمخلفات ال�صلبة او التخل�ص الآمن 

من النفايات ب�أنواعها. 

التي  والأبحاث  الم�شروعات  لدعم  التوجه 

تعمل على تنمية مدينة عدن الجديدة. 

البيئة  حماية  في  المر�أة  دور  على  التركيز 

داخل  التوعية  م�صدر  باعتبارها  العمرانية 

الأ�سرة. 

التنمية في الجوانب لااجتماعية:

وت�شمل: 

تقدم  التي  التنموية  البرامج  على  التركيز 

الموجهة  البرامج  وبخا�صة  مبا�شرة  خدمات 

لل�شباب وحديثي التخرج. 

والمنظمات  الجمعيات  بين  الجهود  تن�سيق 

العاملة في التنمية العمرانية. 

التنمية في الجوانب ال�صناعية 

والتكنولوجية:

وت�شمل: 

المحلي بطريقة •• ال�صناعي  الإنتاج  هيكلة 

لمواردها  طبقا  لعدن  ال�صناعي  التميز  تتيح 

المحلية والوطنية، الب�شرية والطبيعية. 

ت�شجيع ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�سطة. ••

لااقت�صادي •• التحفيز  و�سائل  ا�ستخدام 

من دعم فني و�إعفاءات �ضريبية ونظم تمويل 

مي�سرة. 

الهجرة من الريف �إلى المدينة و�أثرها 

الاجتماعي 

�أ�صبحت الهجرة الداخلية 10 وما يتبعها من 

�آثار ديموغرافية مدمرة ت�ستدعي من المدينة 

جنب  �إلى  جنباً  الوقوف  ومجتمعها  العربية 

والتق�صي  البحث  ومحاولة  الأ�سباب  لمعرفة 

في  تت�سبب  لا  ب�صورة  الحلول  �أنجع  لإيجاد 

�شخ�ص  انتقال  وهي  �أخرى،  م�شكلات  خلق 

وهناك  الإقامة.   مكان  تغيير  عن  ناتج 

الهجرة  �أهمها  الهجرات  من  متعددة  �أنواع 

في  الهجرة  �أنواع  �أن�شط  وهي  الداخلية, 

الدول العربية وبخا�صة �أنها تركز على تنمية 

المدن دون النظر للمناطق الريفية، والهجرة 

التي تتم داخل حدود  الداخلية هي الهجرة 

التي  الم�سافة  عن  النظر  ب�صرف  الدولة 

انتقالاً  تكون  قد  �أنها  كما  المهاجر؛  يقطعها 

�أو  الواحد  �آخر داخل الحي  �إلى  من م�سكن 

المدينة الواحدة �أو مدينة �أخرى �أو من الريف 

�إلى  الم�أهولة  المناطق  من  �أو  الح�ضر  �إلى 

والهجرة  لتعميرها.   الم�أهولة  غير  المناطق 

الداخلية في معظمها تتم في �إطار م�سافات 

ق�صيرة ن�سبيا.  

الأفراد  انتقال  ب�أنها  الهجرة  تعَرف  وكذلك 

معينة  جغرافية  رقعة  من  المجموعات  �أو 

تمدين،  هجرة  كانت  و�إن  �أخرى،  رقعة  �إلى 

بمعنى انتقال من الريف �إلى المدينة..  وتعود 

لاا�سباب لهذه الظاهرة الى:

11 عدم �إتاحة فر�ص العمل لأبناء المنطقة .

فر�ص  عن  البحث  �أو  بعيد،  زمن  منذ 

لتح�سين  الكبيرة  المدن  �أف�ضل في  عمل 

الم�ستوى المعي�شي. 

10	 الهجرة الداخلية تمثل الهجرة من 
الريف الى المدينة في معظمها.  
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22 الريفية . المناطق  �أبناء  �أغلب  ذهاب 

للدرا�سة، وبخا�صة الثانوية والجامعات، 

الى  ا�ضافة  المدن؛  في  ولاا�ستقرار 

الرغبة في �إكمال مراحل التعليم العالي. 

33 الرغبة في لاان�ضمام للأقارب �أو الزواج .

�أو لاان�ضمام للأ�صدقاء. 

44 الأ�سباب ال�صحية والعلاجية. .

55 الكبرى . المدن  في  العي�ش  في  الرغبة 

�أو  فالمواطن  فيها.   الحياة  لطبيعة 

تطويرا  يجد  لن  بالقرى  الموظف 

مقومات  على  يح�صل  ولن  ملحوظا 

الوظيفة المطلوبة.  والمقومات الع�صرية 

الكبرى  كالأ�سواق  معدومة،  الريف  في 

والحدائق العامة ومراكز الترفيه؛ وعدم 

توافر الخدمات الأ�سا�س كمياه ال�شرب 

والكهرباء والم�ؤ�س�سات الحكومية المعنية 

بتقديم الخدمات للمجتمع. 

ولقد و�ضع العديد من الدول العربية حلولا 

ال�سكان  انتقال  حدة  من  للتخفيف  منا�سبة 

من الريف الى المدينة، �أهمها: 

11 خلق فر�ص عمل حقيقية متجددة لأبناء .

المناطق الريفية. 

22 �إتاحة فر�ص �إكمال الدرا�سات الجامعية .

والدرا�سات العليا بالمناطق الريفية. 

33 المدن، . باتجاه  الموظفين  نقل  ت�سهيل 

الداخلية  الهجرة  عمليات  وتحفيز 

العك�سية باتجاه الريف. 

44 والخدمات . ال�صحية  الخدمات  �إتاحة 

الحكومية الأخرى في المناطق الريفية. 

55 �إتاحة �سبل الراحة والترفيه كالحدائق .

العامة والمنتزهات في المناطق الريفية. 

66 �إتاحة فر�ص الت�سويق للمنتجات الريفية .

والرقي بال�صناعات المحلية في المناطق 

الريفية. 

77 الريف . في  لااجتماعي  بالعمل  الرقي 

والجمعيات  لااندية  �إتاحة  خلال  من 

الريا�ضية والثقافية. 

ومن �أهم نتائج الهجرة تغيير حجم ال�سكان، 

�أحدهما  مت�ضادين:  اتجاهين  في  ويتحدد 

والأخر في  الم�ستقبلة،  المدن  �سكان  زيادة  في 

تغيرت  وقد  الريف.   �سكان  عدد  تناق�ص 

نتيجة  الح�ضاري  والنمو  الهجرة  �أنماط 

النمط  المهاجرين حاليا عن  لاختلاف نمط 

مهرة  غير  عمالا  قديما  فكانوا  القديم..  

او خدما في المنازل..  �أما حاليا فهم عمال 

�إنتاج ومتخ�ص�صون �أحيانا في بع�ض الأعمال 

الفنية.  

كما ترتب على النمو الح�ضري الهائل للمدن 

عامة؛  ب�صفة  الرئي�سة  الخدمات  في  نق�ص 

ال�صفيح؛  )�أكواخ(  مدن  ن��شأة  الى  ا�ضافة 

وكذلك اختلاف عدد �سكان المدينة ليلا عن 

ب�أعداد  المدينة  الى  وفود  ت�صل  نهاره، حيث 

علي  للح�صول  المجاورة  المناطق  من  كبيرة 

ظاهرة  في  زيادة  تظهر  كما  احتياجاتهم؛ 

وظاهرة  لاانحراف  ومعدلات  البطالة 

التغيير  مجرد  حيث  الزائف(،  )التح�ضر 

العادات  في  التغيير  دون  الإقامة  محل  في 

والتقاليد وم�ستوي المعي�شة، وهي في مجملها 

نتيجة  لااجتماعية  لااثار  من  جانباً  ت�شكل 

في  ال�سكاني  وللتو�سع  الداخلية  للهجرة 

المدينة العربية..  ومن ثم تظهر لهما نتائج 

اجتماعية على المدينة تتمثل في:

فا�سدة  ب�ؤر  وهي  ال�صفيح،  مدن  ظهور 

اجتماعيا. 

انت�شار •• �أحياء  في  المهاجرين  تكد�س 

العديد من الجرائم. 

ممار�سة القرويين لعاداتهم التي لا تتفق ••

مع الحياة الح�ضرية. 

التخطيط •• �إلى  يفتقر  مزدحم  انت�شار 

التركيب  اختلاف  على  الهند�سي 

النوعي. 

ارتفاع ن�سبة لااناث في لاارياف. ••

عدم وجود فائ�ض في لاا�ستثمارات يوجه ••

الدول  في  وبخا�صة  الريف  تطوير  �إلى 

النامية، وهذا ي�ساعد على زيادة تخلفه 

ومعاناته من نق�ص الخدمات.  

المجتمع  ت�ؤرق  التي  الآفة  هذه  من  وللحد 

عن  بالبحث  العربية  الدول  قامت  العربي 

حلول لا�ستئ�صال الظاهرة من جذورها، ففي 

البادية مثلا يتم:

الخدمات •• بتوافر  لااهتمام  توجيه 

ال�صحية ولااجتماعية وا�ستغلال خامات 

البيئة في �إقامة �صناعات محلية �صغيرة.  

تح�سين ظروف الحياة الريفية. ••

باتباع •• الزراعي  العمل  ا�سلوب  تح�سين 

الطرق العلمية لزيادة لاانتاج. 

واما في المدينة فيتم التخفيف من:••

مركزية لاادارة.  ••

والثقافية •• ال�صحية  الخدمات  تركيز 

والترفيهية بها. 

الحديثة •• وال�صناعات  الجامعات  تركيز 

بها. 

�آخر،  �إلى  بلد  من  تختلف  الداخلية  فالهجرة 

الوحدات المكانية �صغيرة جداً في  فقد تكون 

بلد عربي ما ولكنها كبيرة جدا في بلد عربي 

�آخر.  ولهذا ال�سبب ف�إن من ال�صعوبة بمكان 

البلدان  بين  الداخلية  الهجرة  بيانات  مقارنة 

دول  ب�أن  القول  يمكن  اجمالاً  ولكن  العربية، 

الخليج العربي هي �أكثر الدول العربية جذباً 

فر�ص  لتوافر  نتيجة  فيها  للعي�ش  لل�سكان 

العمل الغنية والحياة الرغيدة. 

الهجرات  لأن  الهجرة  درا�سة  اهمية  وتزداد 

لااختيارية ظاهرة انتقائية ولي�ست ع�شوائية؛ 

ال�سكان  من  فئات  هناك  فان  �أخرى,  وبعبارة 

تعد �أكثر ميلًا نحو الهجرة مقارنة بغيرها من 
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الفئات, ما يزيد من ت�أثيرها على مكان الأ�صل ومكان الو�صول؛ ا�ضافة الى �أنها تحظى باهتمام 

كبير لما لها من �آثار على المهاجر نف�سه، حيث ت�ؤثر على ثقافته وروابطه لااجتماعية مع جماعته 

في مكان الأ�صل. 

مقترحات عملية لتجاوز الم�شكلات الاجتماعية النا�شئة عن التو�سع العمراني

�أولا: �إيجاد فر�ص مكانية وزمنية للالتقاء بين �أفراد المجتمع:

ويمكن تحقيق ذلك من خلال ثلاثة مقترحات فرعية، هي على النحو الآتي:

ا( التو�سع في �إن�شاء الم�ساجد والم�صليات في المدن الكبرى:

من خلال ت�أمل و�ضعية الم�سجد ودوره في المجتمع نجد �أنه يهيئ ظروفاً مكانية وزمانية موحّدة لاجتماع 

�أفراد الحي الواحد �أو العمارة الواحدة؛ ما ي�شجع على التعارف �أولاً، ثم الت�آلف.  فم�شكلة العمارات 

ال�سكنية- التي تم �أخذها من نظام العمارة الغربي- تجعل الحياة لااجتماعية والروابط لااجتماعية 

فيها �شبه معدومة؛ فالذي ي�سيطر عادة على هذه التجمعات طبيعته الحذر والحيطة ولي�س الرغبة في 

التعارف والت�آلف؛ باعتبار �أن �سكان هذه العمارات من مناطق مختلفة، والحل في هذا يتمثل في تخ�صي�ص 

مجموعة من ال�شقق المتجاورة في العمائر متعددة الأدوار لتكون م�صلَّى، حيث يكون حينئذ الأمر �سهلًا 

على ال�سكان ليتجمعوا في بيئة زمانية مكانية واحدة، ومن ثم يرى الجار جاره ويتعارف اليه وتن��شأ بينهما 

فر�ص للحديث والألفة، بدلاً من القطيعة والحذر نتيجة التباعد.  ومما يجب الإ�شارة �إليه في هذا المجال 

�أن بع�ض الدار�سين لتاريخ تخطيط المدن وعمارتها دائماً ما يتناولون التجمع ال�سكاني لأي مجتمع م�سلم 

على �أنه ت�شكل في بدايته من خلال التجمع حول الم�سجد الذي يكون في حدود م�سافات �سير منا�سبة 

على الأقدام.  وال�شاهد هنا �أن الم�سجد كان ولا يزال محور التجمع الب�شري لأي مجتمع م�سلم، �سواء 

كان تجمعاً �صغيراً كما في القرى ال�صغيرة �أو كبيرا كما في المدن الكبرى.  وكذلك ينبغي �أن نطوع الأمر 

ليتنا�سب مع و�ضع العمارات الكبرى، ليكون نقطة تمركز ر�أ�سية، بدلاً من كونها نقطة تمركز �أفقية كما 

في القرى �أو المدن. 

ب( �إن�شاء مراكز اجتماعية في الأحياء:

�إن مقترح ان�شاء م�شروع ))مركز الحي لااجتماعي(( لا بد ان يتطلب بال�ضرورة �إيجاد م�ساحات مكانية 

في الأحياء ال�سكنية لخدمة العلاقات لااجتماعية، مثل: الحدائق وال�ساحات المفتوحة وممرات الم�شاة، 

حيث تعتبر هذه الم�ساحات العمرانية والأماكن المفتوحة مجالاً رحباً لاحتواء �أن�شطة ال�سكان الجماعية 

ولااجتماعية في كل حي من الأحياء، كما تكون �أر�ضية منا�سبة للقاءات بينهم، على �أن يكون الفارق في 

كون ))مراكز الأحياء(( هي الأن�سب ان تتمتع بتجهيزات جاذبة، تتباين وفق مختلف الم�ستويات العمرية 

والثقافية ل�سكان الحي؛ �إ�ضافة �إلى وجود نوع من ال�ضبط الذي ي�شجع الأهالي على دفع �أبنائهم �إلى 

ارتيادها ب�شكل مطمئن لهم تربوياً واجتماعياً. 

ع في �إن�شاء الحدائق العامة في و�سط الأحياء: ج( التو�سُّ

للتخفيف من الأثر النف�سي فانه يتطلب وجود الم�ساحات الخ�ضراء في و�سط هذه الغابات الخر�سانية 

المكونة للمدينة ال�سعودية، ف�ضلًا عن كون هذه الحدائق بيئة مكانية منا�سبة لالتقاء �سكان الحي الواحد، 

وبخا�صة كبار ال�سن والأطفال والن�ساء، �إ�ضافة �إلى كونها مظهراً ح�ضارياً من مظاهر البيئة النظيفة، 

والمحافظة عليها. 

ثانيا: �إيجاد مناف�س �سكني للمدن الكبرى:

فيها  التركيز  كان  الما�ضية  المدة  �أن  المعلوم  من 

على التو�سع الإن�شائي التعليمي ال�صحي المتجه 

ومن  وا�ضح.   كبير  ب�شكل  الرئي�سة  المدن  �إلى 

هنا �أ�ضحت �ضرورة �إيجاد مناف�سة لهذه المدن 

الكبرى بما تحويه من خدمات تعليمية و�صحية، 

ال�صغيرة  المدن  نمو  ت�شجيع  خلال  من  وذلك 

الكبرى  المدن  تو�سع  من  للحد  المتو�سطة  �أو 

بع�ض  بتوجيه  ي�أتي  فيها، وهذا  ال�سكان  وتركز 

�أو  كالم�ست�شفيات  �إليها،  الكبرى  الم�شروعات 

في  تن�شئ  زالت  وما  �أن�شئت  ولذا  الجامعات.  

من  لتحد  جامعات،  العربية  المدن  من  الكثير 

المدن  �إلى  و�أ�سرهم  والطالبات  الطلاب  هجرة 

هناك  كان  فقد  الدرا�سة؛  لموا�صلة  الكبرى 

الجامعات  من  عدد محدود  المثال  �سبيل  على 

القرن  بداية  في  الرئي�سة  المدن  في  الكبرى 

�إلى  �أدى  وهذا  ازدادت،  ثم  والع�شرين  الحادي 

ال�صغرى  المدن  كبيرة من مختلف  �أعداد  نزوح 

�إلى تلك المدن الكبرى لموا�صلة الدرا�سة.  وغالباً 

ما كانت الأ�سرة تنزح مع لاابنة الطالبة لت�سكن 

في المدينة لتطمئن على ابنتها، وهو لاامر الذي 

يترتب عليه قيام لاا�سر في البحث عن عمل في 

المدينة نف�سها، ثم لاا�ستقرار النهائي.  ولكن اذا 

تم توزيع جغرافي عادل لثروات البلدان العربية، 

مثل وجود الجامعة في مدينتهم نف�سها، ف�سي�ؤدي 

لطلب  العائلات  نزوح  من  التقليل  �إلى  هذا 

الدرا�سة للأبناء. 

بما  للأحياء  العمراني  الت�صميم  تطوير  ثالثا: 

يتنا�سب والمجتمعات العربية:

التي  ال�سكني  التخطيطية للحي  النماذج  تعتبر 

تتوافر فيه العناية الكبرى بالجوانب لااجتماعية 

من �أف�ضل المخططات التي لا بد �أن تنت�شر في 

طابعاً  ت�أخذ  �أن  بد  ولا  العربية  المدن  �أطراف 

الب�ساطة  بتوافر  يتميز  ان  بد  ولا  موحد  �شبه 
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وا�ستغلال �أكبر للأر�ض من ملاكها لزيادة عدد 

القطع المتاحة للبيع.  

التـــو�صــــيات

�أولا: في مجال الريف العربي: 

لااهتمام بريف البلدان العربية من خلال ••

ولااجتماعية  ال�صحية  الخدمات  توافر 

وا�ستغلال خامات البيئة في �إقامة �صناعات 

محلية �صغيرة.  

تح�سين ظروف الحياة الريفية في البلدان ••

العربية. 

باتباع •• الزراعي  العمل  �أ�سلوب  تح�سين 

مناطق  في  لاانتاج  لزيادة  العلمية  الطرق 

الريف العربي. 

ثانيا: في مجال المدينة العربية:

التخفيف من مركزية الإدارة.  ••

والثقافية •• ال�صحية  تركيز الخدمات  عدم 

والترفيهية بها. 

التخفيف من تركيز الجامعات وال�صناعات ••

الحديثة في العا�صمة. 

ثالثا: في مجال المخططات التوجيهية العامة: 

للمجتمعات •• الطبيعية  البيئة  تح�سين 

الإن�سان وجعل  �أن�شطة  لتزيد من  العربية 

بيئته �صحية مفيدة لي�ؤدي وظيفته ب�أح�سن 

التنمية  عمليات  توجيه  خلال  من  وجه 

العامة  ال�صحة  تح�سين  نحو  العمرانية 

والأمن والأمان والراحة ولااقت�صاد وتوافر 

الخدمات. 

ا�ستعمالات •• بين  العلاقة  وتن�سيق  تنظيم 

لاار�ض المختلفة. 

ل�سكان •• العامة  المنفعة  وتنمية  تح�سين 

المدينة ككل. 

التن�سيق بين ال�سيا�سة العامة التي ي�ضعها ••

مجل�س المدينة �أو البلدية �أو المجل�س المحلي 

وبين عمليات التنمية التي يقوم بها افراد 

العملية  ممار�سة  ت�سهيل  مع  المجتمع 

الديمقراطية في مجل�س المدينة عند اتخاذ 

القرارات ال�سيا�سية للمجتمع التي تخت�ص 

بعمليات التنمية العمرانية.  

توجه •• وجعلها  الفنية  المعلومات  توافر 

عملية اتخاذ القرارات ال�سيا�سية الخا�صة 

بالتنمية العمرانية للمجتمع. 

الخا�صة •• العمرانية  التنمية  عمليات  ربط 

بالأمد الطويل مع عمليات التنمية الخا�صة 

بالأمد الق�صير. 

المدينة •• �أطراف  في  رئي�س  مركز  �إعداد 

الهجرة  نتيجة  اليها  للنازحين  العربية 

خدمات  فيه  يتوافر  والكوارث  والحروب 

مختلفة ذات بنية تحتية منا�سبة.  

�إيجاد حوار مبا�شر دائم ما بين ال�سلطات ••

العربية المحلية والقطاعين العام والخا�ص 

في  للم�شاركة  المحلي  المجتمع  ومنظمات 

مجال تحديث قاعدة المعارف بعمل قطاعي 

نوعي وم�ساندة موجهة نحو �إدارة الأرا�ضي 

المحلية،  التنمية  ونحو  الإ�سكان  وتمويل 

والتمويل المحلي، و�إدارة الموجودات.  

الـخــاتـمــة

الآثار لااجتماعية  العديد من  ب�أن  القول  يمكن 

نتيجة  يحدث  العربية  للمدينة  ال�سكاني  للتو�سع 

وهو  المدينة،  داخل  ال�سكاني  لااغتراب  حالة 

في  هذا  ويعود  المدن،  �سكان  من  العديد  ي�صيب 

حيث  العمراني،  التخطيط  �سوء  �إلى  الأ�سا�س 

تتغلب عليه في كثير من الأحيان �أهداف تجارية 

�صرفة من تجار ومقاولي العقارات الذين يهمهم 

و�سلامة  �صحة  يهمهم  ولا  ال�سريع  الربح  فقط 

المواطن.  ولذا يجب و�ضع المخططات العمرانية 

ا�ستنادا �إلى درا�سات ميدانية مو�سعة مع الأخذ 

ال�سكاني  الوجود  حيثيات  جميع  لااعتبار  بعين 

وعلاقته بم�ستويات المدينة لااقت�صادية والثقافية 

والعلمية وال�سياحية، بما ي�ؤدي في المح�صلة �إلى 

الحد من �أو �إزالة �أ�ضرار لااثار لااجتماعية الناجمة 

العربية  للمدينة  العمرانية  التمو�ضعات  �سوء  عن 

وعلى �أن لا يكون التخطيط العمراني ترفا ح�ضاريا، 

منتظمة  مدينة  لبناء  مو�ضوعية  حاجة  و�إنما 

ال�سكنية والخدمية  الأبعاد والتمو�ضعات  متنا�سبة 

لوحة  ت�شكل في مجموعها  بحيث  ولاا�ستجمامية، 

جمالية ح�ضارية متنا�سبة الألوان، والم�سافات غنية 

بالوظائف، زاخرة بالحيوية والنظام. 
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أبحاث

دور تقنيات التمويل الرقمي في تي�سير

و�صول التمويل للم�شروعات متناهية ال�صغر

مُلخ�ص البحث

عمل  نماذج  توظيف  الى  البحث  هدف 

التمويل الرقمي لدعم تي�سير و�صول التمويل 

للم�شروعات متناهية ال�صغر في وطننا العربي 

ب�شكل �أف�ضل و�أ�سرع و�أقل كلفة و�أكثر �أمانا.

منهجية البحث 

على  الباحث  اعتمد  البحث،  هدف  لتحقيق 

توظيف المنهج الو�صفي التحليلي، كما يلي :

والحقائق •• والمعلومات  البيانات  جمع 

حول م�شكلة البحث كما هي في الواقع. 

ا�ستقراء الواقع، النا�شئ عن �شبكة من ••

وفي  ما،  مرحلة  كمياً، في  المتفاعلة  المتغيرات 

ظروف معينة، بهدف تحديد حجم الظاهرة.

التعبير عن هذا الواقع ب�شكل كيفي، ••

بهدف ت�شخي�صه، وتحديد خ�صائ�صه والتعرف 

على نقاط القوة وال�ضعف في �ضوء الظروف 

القائمة.

الو�صول �إلى ا�ستنباطات/ ا�ستنتاجات ••

الذي  الواقع  تطوير  في  ت�ساعدنا  وتعميمات 

ندر�سه.

 د .  �أحمد ح�سـين عبد الجواد خبير تنمية ن�شاط التمويل متناهي ال�صغر 

في  تمثلت  تطبيقية  منهجية  ا�ستخدام  مع 

التمويل  اعمال  لنماذج  لاا�ستراتيجي  التحليل 

الرقمي الخا�ضعة للتقييم.

محتوى البحــــث 

التمويل  و�صول  �ضعف  م�شكلة  البحث  تناول 

ذلك  وت�أثير  ال�صغر  متناهية  للم�شروعات 

العربي،  بالوطن  البطالة  م�شكلة  ارتفاع  على 

ا�ستقراء  تناولت  مباحث  ثلاثة  مدار  وعلى 

عدد )8( نماذج من لااعمال لتطبيق تقنيات 

المالي،  بال�شمول  وعلاقتهم  الرقمي  التمويل 

نماذج   )4( عدد  ا�ستنباط  بالدرا�سة  وتبين 
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يمكن تطبيقهم مع قطاع الم�شروعات متناهية 

للإح�صائيات  عر�ض  ومع  عالمياً،  ال�صغر 

التطبيقية لهذه التقنيات والتجارب العربية في 

لاا�ستراتيجي  التحليل  اجراء  تم  ا�ستخدامها 

ركز  الذى  الأدوات  هذه  لممار�سات  التطبيقي 

التكلفة  بين  ا�ستراتيجية  موازنة  اعداد  على 

والعائد من ناحية مقابل المنافع والمخاطر من 

ناحية �أخرى لكل نموذج عمل.

نتائـــج البحــــث 

بتطوير  تتعلق  نتائج  عدة  �إلى  البحث  خلُ�ص 

ممار�سات تمويل الم�شروعات متناهية ال�صغر 

على  اي�ضاحها  يمكن  التمويل  م�ؤ�س�سات  في 

النحو التالي: 

التمويل •• تقنيات  ا�ستخدام  �ضرورة 

من  جديدة  �شرائح  الى  الو�صول  في  الرقمي 

العملاء وبال�سرعة المطلوبة وبالتكلفة الملائمة.

ملائمة نموذج اعمال الدفع با�ستخدام ••

طرف  با�ستخدام  والدفع  المحمول  الهاتف 

ثالث لمتطلبات التطبيق الآمن ولااكثر نجاحاً 

للم�شروعات  الرقمي  التمويل  معاملات  في 

متناهية ال�صغر.

الجماعي  التمويل  من�صات  تقنيات  تمثل 

من حيث  الأف�ضل  الخيار  المبا�شر  ولااقرا�ض 

الى  تحتاج  لكنها  تطبيقيا  لااجراءات  �سرعة 

عليها  الرقابية  للمتطلبات  حذرة  مراجعة 

ل�ضمان حقوق المتعاملين وحماية الم�ستهلك.

 Abstract مُ�ستخل�ص البحث

نماذج  على  ال�ضوء  القاء  الى  البحث  هدف 

عمل التمويل الرقمي و�أدواته المختلفة وكيف 

مزايا  عن  المتقدمة  الدول  في  تطبيقه  �أ�سفر 

بهدف  وذلك  لااقت�صاديات،  لهذه  ومنافع 

و�صول  تي�سير  لدعم  النماذج  هذه  توظيف 

في  ال�صغر  متناهية  للم�شروعات  التمويل 

وطننا العربي ب�شكل �أف�ضل و�أ�سرع و�أقل كلفة 

و�أكثر �أمانا، ومن ثم ا�ستعان البحث بتوظيف 

للمنهج الو�صفي التحليلي في الدرا�سة لطبيعة 

تقنيات التمويل الرقمي وكذا مراحل تطورها 

العمل  نماذج  �أ�شهر  ا�ستقراء  ثم  العالم،  في 

التطبيقية القائمة عالمياً لا�ستك�شاف لااف�ضل 

منها ولااكثر ملائمة في مجال دعم الم�شروعات 

متناهية ال�صغر عملا على زيادة فر�ص العمل 

تعانى منها  التي  البطالة  ا�شكالية  والحد من 

المنطقة العربية وت�شجيعا لثقافة العمل الحر، 

ا�ستقراء  تناولت  مباحث  ثلاثة  مدار  وعلى 

تقنيات  لتطبيق  الأعمال  من  نماذج  عدد)8( 

المالي،  بال�شمول  وعلاقتهم  الرقمي  التمويل 

نماذج   )4( عدد  ا�ستنباط  بالدرا�سة  وتبين 

يمكن تطبيقهم مع قطاع الم�شروعات متناهية 

�إلى  الدرا�سة  عمدت  حيث  عالمياً،  ال�صغر 

لتفعيل  التطبيقية  لااح�صائيات  �إلى  التطرق 

تلك التقنيات وعر�ض نماذج ناجحة بالمنطقة 

لاا�ستراتيجي  التحليل  اجراء  ثم  العربية، 

ركز  الذى  الأدوات  هذه  لممار�سات  التطبيقي 

التكلفة  بين  ا�ستراتيجية  موازنة  اعداد  على 

والمخاطر  المنافع  مقابل  ناحية  من  والعائد 

وقد  عمل،  نموذج  لكل  �أخرى  ناحية  من 

لنموذجين  الأولوية  اعطاء  الى  الأمر  �أ�سفر 

الهاتف  با�ستخدام  بالدفع  خا�ص  الأول  عمل 

با�ستخدام  بالدفع  خا�ص  والثاني  المحمول 

للتطبيق في  الأكثر ملائمة  ثالث وهما  طرف 

�سرعة  النهاية  في  يحقق  بما  العربية،  البيئة 

وزيادة معدلات و�صول التمويل الآمن لل�شرائح 

متناهية  الم�شروعات  عملاء  من  المختلفة 

الجماعي  التمويل  من�صات  �أما  ال�صغر. 

الأ�سرع  كونها  عن  رغماً  المبا�شر  والإقرا�ض 

اجرائياً �إلا �أنها الأكثر خطورة وت�ستلزم مراجعة 

حذرة للمتطلبات الرقابية والعمل نحو تقنينها 

�أ�سواق  وي�ضبط  المتعاملين  حقوق  يحفظ  بما 

تكنولوجيا الخدمات المالية في المنطقة العربية.

مقدمــة 

تحتل الم�شروعات متناهية ال�صغر �أهمية خا�صة 

في تحقيق التنمية لااقت�صادية خا�صة بالبلدان 

ذات الموارد المحدودة ،نظراً لدورها الفعّال في 

ايجاد فر�ص العمل وا�سعة النطاق، وبالإ�ضافة 

�إلى ذلك ف�إن م�ساهمتها في التخفيف من عبء 

اعادة توزيع الدخل القومي بالمجتمع يمثل قيمة 

هامة لمظلة الحماية لااجتماعية، وعلى الرغم 

من كونها عرفت على م�ستوى العالم منذ �أواخر 

في  يظهر  لم  بها  لااهتمام  ان  �إلا  ال�سبعينات، 

لااخيرين  العقدين  في  �إلا  العربي  الوطن  بلاد 

وقد زاد هذا لااهتمام في العقد الحالي حيث 

و�صلت  كبيرة  بدرجة  البطالة  معدلات  تف�شت 

ال�شباب.  بين  العربية  بالمنطقة   %  25 الى 

)م�ؤتمر ال�شباب، 215(

لاا�ستراتيجية  الخطط  تخلو  تكاد  ولا 

النامية  البلدان  من  العديد  في  حاليا  التنموية 

وحيوي  م�ؤثر  دور  من  المتحولة  ولااقت�صاديات 

�أهدافها.  في  ال�صغر  متناهية  للم�شروعات 

وتعرفها �أغلب دول العالم بانها تلك الم�شروعات 

التي تتطلب اقل قدر ممكن من ر�أ�س المال وعدد 

محدود جدا من العمالة �إن لم يكن مالكها هو 

العامل الوحيد بها.

المالية  الم�ؤ�س�سات  تواجه  �أخرى،  ناحية  من 

ال�صغر  متناهي  التمويل  م�ؤ�س�سات  تحديدا 

تحدياً  الم�شروعات  لهذه  التمويل  تقدم  التي 

كبيراً في بيئة عالمية متغيرة ذات تطور م�ستمر، 

يوماً  التكنولوجي  التطور  تقنيات  تفر�ض  حيث 
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التي  والقدرات  المتغيرات  يوم مزيدا من  بعد 

معها،  التواكب  الم�ؤ�س�سات  تلك  على  ي�ستلزم 

التمويل  لتقديم  التقليدية  الطرق  باتت  حيث 

فترة  وطول  لااجراءات  كلا�سيكية  من  تعانى 

لتقديم  والزمان  المكان  وحدود  الخدمة 

خدمات التمويل.

ويعد التمويل متناهي ال�صغر �أحد �أهم دعائم 

من  الكثير  اليه  ت�سعى  الذى  المالي  ال�شمول 

يعك�س  حيث  اليوم،  العربي  العالم  حكومات 

و�صول الخدمات المالية التمويلية للم�شروعات 

الجغرافي  لاانت�شار  �سعة  ال�صغر  متناهية 

المن�شودة لخدمات ال�شمول المالي في المجتمع. 

وقد �أو�ضح اتجاه العالم �إلى الخدمات المالية 

 Digital Financial Services( الرقمية
DFS) �أن هناك حلولاً تكنولوجية �أكثر ت�أُثيراً 
وفعالية على لااداء المالي للم�ؤ�س�سات التمويلية 

�أجل تحقيق �سرعة  اتباعه من  ي�ستلزم عليها 

ولوج الم�شروعات متناهية ال�صغر الى التمويل. 

البلدان  في  �شخ�ص  مليار   2.5 افتقار  ومع 

النامية �إلى الخدمات المالية الر�سمية، وعدم 

�صغيرة  �شركة  مليون   200 من  �أكثر  �إمكانية 

للنمو،  تمويل  من  تحتاجه  ما  على  للح�صول 

التمويل  على  الح�صول  �إمكانية  زيادة  يبقى 

تحديا قائما.

تقديم  على  نركز  البحثية،  الورقة  هذه  وفي 

التي  التمويل  لم�ؤ�س�سات  مبتكرة  عمل  �آليات 

ال�صغر  متناهية  الم�شروعات  مع  تتعامل 

لن�شر  التكنولوجيا  تطويع  في  لم�ساعدتها 

توجهات ال�شمول المالي وتغطية اكبر �شريحة 

الخدمات  من  المحرومة  الفئات  من  ممكنة 

لأهداف  تحقيق  من  ذلك  يعنيه  وما  المالية 

البقاء والنمو والمناف�سة. 

المبحـث الأول 

تقنيات التمويل الرقمي: الطبيعة 

والأدوات

11 طبيعة تقنيات التمويل الرقمي .

وعلاقته بال�شمول المالي

�إن التمويل الرقمي يوفر فر�صاً هائلة لزيادة 

المالية  الخدمات  في  والتو�سع  المالي  ال�شمول 

الأ�سا�سية، فعندما نعلم ان حوالي %50 من 

�سكان البلدان النامية يملكون هواتف محمولة 

تجد  �أن  للانتباه  ملفتاً  �أمراً  بالت�أكيد  ف�إنه 

الفقير رغم فقره يحر�ص على اقتناء الهاتف 

هذا  �أن  ويقينه  لإدراكه  �إلا  ل�شئ  لا  المحمول 

اليومية  لحياته  جدا  هامة  �أداة  هو  الهاتف 

كو�سيلة ات�صال رئي�سية لمزيد من فر�ص العمل.

ويعد التمويل الرقمي و�سيلة قوية لتو�سيع نطاق 

لااقت�صادية  القطاعات  �إلى  المالية  الخدمات 

والمياه  والنقل  الزراعة  ذلك  في  بما  الأخرى 

وال�صحة والتعليم والطاقة النظيفة.

الرئي�س  نائب  كاي،  يونغ  جين  لقول  ووفقا 

الأول بم�ؤ�س�سة  التنفيذي  والم�س�ؤول  التنفيذي 

التمويل الدولية تتجاوز منافع التمويل الرقمي 

�أن  يمكن  فهي  التقليدية  المالية  الخدمات 

ت�صبح �أداة قوية ومحركاً لتوفير فر�ص العمل 

في البلدان النامي. )التمويل الرقمي،2014(

عبر  المالية  الخدمات  تقدم  يتيح  �أن  ويمكن 

عبر  الحال  هو  كما  التكنولوجية،  لاابتكارات 

لتقديم  تحفيزيا  عن�صرا  المحمول،  الهاتف 

المالية  الخدمات  من  متنوعة  مجموعة 

لاائتمان  ذلك  في  بما  وا�ستخدامها،  الأخرى 

والت�أمين ولاادخار والتثقيف المالي. ويمكن لمن 

بالتو�سع  يتمتعوا  �أن  الآن  للإق�صاء  يتعر�ضون 

في خدمات تحويل الأموال والقرو�ض ال�صغرى 

والت�أمين.

وتمثل نماذج العمل التالية برهاناً على نجاح 

الفقراء  فئات  اختراق  في  الرقمي  التمويل 

ومحدودي الدخول على النحو التالي: 

الفقراء •• »ي�سهم  بيكا�ش:  نموذج 

في  المالية  تحويلاتهم  خلال  من  مبا�شرة 

�آثار م�ضاعفة كثيرة للقيمة التي يمكن  توليد 

تمويل  مثل  �إنتاجية  �أن�شطة  في  ا�ستخدامها 

ت�سمح  رقمية  �أمولاا  هذه  كانت  ال�شركات. 

للنا�س العاديين بالم�ساهمة في جهود بناء الأمة 

للدولة«. )كمال قوادير،  الكلي  لااقت�صاد  وفي 

الرئي�س التنفيذي(

’التمويل •• »كلمة  موبي�سول:  نموذج 

الحياة  قامو�س  في  بالفعل  دخلت  الرقمي’ 

ورواندا  وكينيا  تنزانيا  في  لعملائها  اليومية 

المنزلية  موبي�سول  �أنظمة  ي�ستخدمون  الذين 

الطاقة  قيمة  دفع  فعملية  ال�شم�سية،  للطاقة 

الهاتف  عبر  �صغيرة  ب�أق�ساط  ال�شم�سية 

ال�شائع  فهو  خياليا’:  لي�س’خيارا  المحمول 

الآن بالفعل في المعاملات التجارية لمن يحتلون 

قاع الهرم لااقت�صادي )توما�س دوفو، م�سئول 

تطوير لااعمال(.

الرقمي •• للتمويل  �أوميديار:  �شبكة 

دور هام �أي�ضا لل�شركات ال�صغيرة، فهو لا يتيح 
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�أي�ضا  بل  فح�سب  التمويل  على  الح�صول  لها 

الدخول �إلى �أنظمة الدفع الإلكترونية وت�أمين 

مالي.  �سجل  لبناء  وفر�صة  المالية  المنتجات 

مما ي�سمح ببناء تاريخ ائتماني وتوفير بيانات 

للمقر�ضين.  وال�شركات  الأفراد  معاملات 

)�أرجونا كو�ستا، �شريك(

هيئة البريد في ولاية �أندرا برادي�ش ••

للتمويل  ال�ضخمة  بالإمكانات  ت�شيد  الهندية: 

الرقمي على التنمية الريفية. ومع وجود �أكثر 

من 155 �ألف مكتب بريد، معظمها في مناطق 

القيام  لهم  يتيح  مو�ضع  في  �أ�صبحوا  ريفية، 

حيث  المالي،  لااحتواء  تعزيز  في  حيوي  بدور 

�أنهم قادرون على �أن يقدموا بكفاءة مجموعة 

ذلك  في  بما  المالية  الخدمات  من  متنوعة 

الأعمال الم�صرفية والت�أمين والتحويلات حتى 

)ت�شدد  البلاد.”  من  النائية  المناطق  �أكثر  في 

�سانديا راني، المدير العام(

مركز ما�ستركارد للنمو ال�شامل : �إن ••

المبتكرات في تكنولوجيا الدفع الإلكتروني مثل 

مقدما  المدفوعة  والبطاقات  المحمول  الهاتف 

�أمنا  �أكثر  يعي�شوا حياة  �أن  للمواطنين  اتاحت 

وتمكينهم، و�أن النقود الرقمية �ستكون الو�سيلة 

الوحيدة لتحقيق هدف تعميم الخدمات المالية 

رئي�س  ماكني،  )وولت   .2020 عام  بحلول 

المركز( 

عموما  الرقمي  التمويل  م�صطلح  وي�شير 

�إلى  المالية  طلباتها  تقدم  منظمة  »�أي  �إلى 

�شبكة  �أي  �أو  لاانترنت  �شبكة  عبر  الجمهور 

يج�سد  ما  وعادة  الفكرية،  للملكية  �أخرى 

وال�شمول،  الإن�صاف  �سمات  الرقمي  التمويل 

وظائفه �سهلة لاا�ستخدام، ويقدم مجموعة من 

الخدمات التفاعلية ال�شخ�صية، ويوفر التمويل 

الرقمي حرية �أكبر بكثير من التمويل التقليدي 

الحدود،  وك�سر  العولمة،  فكرة  ي�شمل  وهو 

متنقلين  يكونوا  �أن  من  الم�ستخدمين  وتمكين 

 Hu ,Bin and Zheng, و�سريعين وفعاليين

.)Liansheng (2016

والتمويل الرقمي هو تو�سيع التمويل وتطويره 

الإنترنت  تكنولوجيات  با�ستخدام  وابتكاره 

الولايات  مثل  المتقدمة  لااقت�صادات  وفي 

ف�إن  المتحدة،  والمملكة  الأمريكية  المتحدة 

التمويل الرقمي لي�س بعد نظاما بيئيا م�ستقلا 

النظام  على  هدام  �أثر  له  ولي�س  للتمويل. 

ي�شجع  ف�إنه  التقليدي. وبدلا من ذلك،  المالي 

المالي  القطاع  اندماج  ما،  و�إلى حد  لاابتكار، 

مع تكنولوجيات الإنترنت.

22 مراحل تطور تقنيات التمويل .

الرقمي في العالم 

ب�صفة عامة، مر التمويل الرقمي خلال ثلاث 

فترات رئي�سية من التنمية على النحو التالي:

ال�شبكة  الى  التحول  هي  الأولى:  الفترة 

ال�صناعة  انتقلت  العنكبوتية )لاانترنت( حيث 

المالية التقليدية من الفترة 1990 إلى 2005 

�إلى انترنت الخدمات المالية )لاانترنت المالي( 

ولااتجاهات  المتحدة  الولايات  من  كل  في 

تم  الفترة،  هذه  وخلال  وال�صين.  الأوروبية 

تح�سين الدعم التكنولوجي والهياكل الأ�سا�سية 

�إلى جنب مع  و�إعادة هند�سة العمليات، جنباً 

التكنولوجيات،  وتح�سين  المالية،  ال�صناعة 

الهياكل  وتح�سين  العمليات،  ت�صميم  و�إعادة 

�شبكات  ت�صميم  وتم  والكفاءة،  الأ�سا�سية 

المعلومات المالية المت�صلة ببع�ضها البع�ض. وفي 

تمثل  الإنترنت  تكنولوجيا  كانت  الفترة،  هذه 

الم�ساعدة الأ�سا�سية.

الفترة الثانية: الفترة المزدهرة، حيث �شهدت 

الفترة  في  الثالث  الطرف  مدفوعات  تطور 

كانت  الوقت،  هذا  خلال   .2011-2005
�شهدت  التي  الأمريكية هي  المتحدة  الولايات 

في المقام الأول لاانترنت المالي للخدمات المالية 

الرقمية  المالية  الخدمات  مع ظهور  التقليدية، 

الثروات.  �إدارة  و�شبكات  والت�أمين،  للبنوك، 

ويرتبط نظام الدفع مع طرف ثالث في ال�صين 

مع التطور ال�سريع للتجارة الإلكترونية، ونظام 

هذه  وخلال  ن�سبياً.  المت�أخر  والت�سوية  الدفع 

نظام  اختراق  الرقمي في  التمويل  بد�أ  الفترة، 

الدفع والت�سوية، لي�صبح نظيراً تناف�سيا لنظام 

الدفع والت�سوية التقليديين.

المالية  الخدمات  تطوير  هي  الثالثة،  الفترة 

 2011 من  الإنترنت  �أ�سا�س  على  الدائمة 

الذى  التطور  ويعد  الحا�ضر.  الوقت  �إلى 

هذه  خلال  ال�صين  في  الرقمية  للمالية  حدث 

الثانية  بالفترتين  التطور  يعادل  ما  الفترة 

ومن  الأمريكية.  المتحدة  الولايات  في  والثالثة 

الخدمات  الى  الرقمي  التمويل  دخل  فقد  ثم 

ال�شبكية  القرو�ض  وتحديدا  الدائمة،  المالية 

من  الجماعي  والتمويل   Network Loans
خلال الأنترنت Crowd Funding و�صناديق 

تمويل الإنترنت. 

التمويل  حجم  فقد تجاوز  الراهن  الوقت  وفي 

المتحدة  بالولايات  نظيره  ال�صين  في  الرقمي 

الأمريكية لت�صبح ال�سوق المالية الرقمية الأكثر 

الرغم  وعلى  العالم.  �أنحاء  جميع  في  ازدهاراً 

الأ�سواق  �أكثر  لديها  المتحدة  الولايات  �أن  من 

المالية تطوراً في العالم، �إلا �أن التمويل الرقمي 

الدول  غرار  على  معتدل،  حد  �إلى  تطور  قد 

و�أوروبا  المتحدة  المملكة  مثل  الأخرى  المتقدمة 

واليابان. وبالتالي ف�إن ازدهار التمويل الرقمي 

والميكانيزم  الأنظمة  في  مت�أ�صل  ال�صين  في 

الذاتي لل�سوق ال�صينية.
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33 التمويل . و�أدوات  العمل  نماذج 

الرقمي: 

تمثل نماذج العمل و�أدوات التمويل الرقمي عدة 

والإمكانيات  الأثر  ومختلفة  متنوعة  و�سائل 

القطاعات  لمختلف  الرقمي  التمويل  لتفعيل 

لااقت�صادية كل وفقاً وطبيعته، وتمثل الأعمدة 

لنجاح   )backbones( الثلاثة  الرئي�سية 

 Hu ,Bin and Zheng, الرقمي  التمويل 

Liansheng (2016P:5 ,( فيما يلي: 
طرق الدفع••

معالجة المعلومات••

تخ�صي�ص الموارد••

يمكن   ، الرئي�سية  لااعمدة  تلك  على  وبناء 

النماذج  من  رئي�سية  �أنواع  ثمانية  تحديد 

تمثل  الرقمي  التمويل  لأعمال  المبتكرة 

ميكانيزمات التمويل الرقمي لااكثر انت�شاراً: 

11 لاانترنت المالي:.

 Internetization of traditional 
finance

22 المحمول . الهاتف  بوا�سطة  الدفع 

وبا�ستخدام طرف ثالث:

 Mobile payment and Third-party 

payment
33 . Internet :النقــود لاافترا�ضية

money
44 لاا�ستعلام لاائتماني و�شبكة القرو�ض .

ا�ستنادا �إلى البيانات الكبيرة:          

 Credit Investigation &
 Network Loans Based on big

 data
55 الت�أمين على �أ�سا�س البيانات الكبيرة .

 Insurance based on big data
66 . .)Peer to Peer P2P تمويل النظير

77 . Crowd Funding التمويل الجماعي

88 تطبيقات البيانات الكبيرة في ا�ستثمار .

الأوراق المالية

 big data applications in 

securities investment

وهناك من الدول من ي�صنف نماذج الأعمال 

والأدوات الى عدد 5 �أدوات ومنها من ي�صنفهم 

الى 6 �أدوات. 

وب�شكل عام ف�إن اختيار نموذج العمل الأن�سب 

و�أدواته يعتمد على طبيعة القطاع لااقت�صادي 

اتمام  في  الرقمي  التمويل  ي�ستخدم  الذى 

مهامه ، وما يهمنا في هذه الورقة البحثية هو 

ملائمة  لااكثر  الأدوات  على  ال�ضوء  ت�سليط 

لمجال تمويل الم�شروعات متناهية ال�صغر. 

44 نماذج العمل للتمويل الرقمي في .

تمويل الم�شروعات متناهية ال�صغر

وفقا لما تت�سم به طبيعة هذه الم�شروعات من 

للتكنولوجيا،  الب�سيط  ولاا�ستخدام  الب�ساطة 

بالإ�ضافة الى ما يحيط بها من بيئة اقت�صادية 

بيئة عمل  �أو  بيئة عمل ريفية  غالبا تكون في 

البنية  في  الحرمان  من  وتعانى  متطورة  غير 

اللازمة  التحتية  بالبيئة  تتمتع  �أو  التحتية، 

اخرى  �صعوبات  تواجه  لكن  الرقمي  للتمويل 

مثل التكلفة و�ضوابط الأمان وارتفاع المخاطر، 

للم�شروعات  لاايدلوجية  هذه  �ضوء  في  ف�إنه 

متناهية ال�صغر، نرى �أن نماذج العمل لااف�ضل 

ملائمة للتمويل الرقمي لأ�صحاب الم�شروعات 

متناهية ال�صغر تتمثل �أهمها فيما يلى: 

�أولا: الدفع بوا�سطة الهاتف المحمول 

Mobile payment
�أخذت الأموال لاالكترونية المخزنة في الهاتف 

المحمول �أ�شكالا متنوعة قدر لاامكان في بلدان 

وتنزانيا  وباك�ستان  وكينيا  بنغلادي�ش  مثل 

و�أوغندا وزمبابوي حيث يقوم م�شغلي �شبكات 

وفي  ناجحة.  خدمات  بتطوير  النقال  الهاتف 

خدمة   219 هناك  كان   ،2013 عام  نهاية 

نقود متنقلة في 84 بلدا، مما يدل على مدى 

انت�شار هذه التكنولوجيا. فحوالي 70 ٪ من 

ال�سكان في العالم النامي لديهم الآن �إمكانية 

ي�شكل  الذي  المحمول  الهاتف  �إلى  الو�صول 

حيث  النا�س  لملايين  المالية  للخدمات  بوابة 

تتوفر  لا  �أو  فعلية  م�صرفية  فروع  توجد  لا 

 SCRONCE, ERIN and  ( ب�سهولة. 

.)BUCHER, KAI 2014

تعد خدمات المال بالهاتف المحمول من الأ�سهل 

لا�ستخدام  لاافراد  من  للكثير  والأرخ�ص 

الخدمات المالية، وخا�صة لإر�سال المدفوعات. 

هي  المثال،  �سبيل  على   ،bKash نموذج 

واحدة من ال�شركات تعمل على »تو�سيع �صافي 

الخدمات  تقديم  خلال  من  المالي«  ال�شمول 

المالية المتنقلة. في بنغلادي�ش، bKash لديها 

8 مليون م�ستخدم م�سجل الذين ي�ستخدمون 
والتحويلات  المدفوعات  لإر�سال  الخدمة 

بتكلفة منخف�ضة جدا. وفي بلد يعي�ش فيه عدد 

حققت  النائية،  المناطق  في  ال�سكان  من  كبير 

الو�صول  النجاح في  bKash قدرا كبيرا من 
من  المحرومة  للمناطق  المالية  الخدمات  �إلى 

من  المكونة  �شبكته  خلال  من  الخدمات  هذه 

76 �ألف وكيل.

ويقوم  بداية.  مجرد  هي  المدفوعات  ولكن 

بع�ض المبتكرين حاليا بو�ضع التمويل الرقمي 

ال�سماح  �أعمالهم من خلال  في �صميم نماذج 

للنا�س بالدفع المقدم في حدود مبالغ ب�سيطة 

لا�ستخدامها وفقا لنموذج الدفع �أولا ب�أول من 

للخدمات  المحمولة  النقدية  ح�ساباتهم  خلال 
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الم�صيرية وال�ضرورية لهم. وت�سمح التكنولوجيا 

بتو�سيع  �أي�ضا  المحمولة  النقود  وراء  من 

الخدمات المالية الرقمية الأخرى مثل لاائتمان 

�أو الت�أمين �أو لاادخار.

وبالإ�ضافة �إلى تو�سيع نطاق الخدمات المالية 

الر�سمية، ف�إن التمويل الرقمي هو �أي�ضا و�سيلة 

لجعل الخدمات والمرافق الأ�سا�سية الأخرى في 

متناول الفقراء، مثل الطاقة وال�صحة والتعليم 

لاابتكارية  التمويل  لنماذج  ويمكن  والمياه. 

للمناطق  مكلفة  غير  خيارات  توفر  �أن  هذه 

النائية حيث كان هذا الو�صول غير موثوق به 

�أو لا يمكن تحمله. ويرى ت�شيدي  ال�سابق  في 

 - ماني  �إيرتيل  �شركة  ورئي�س  مدير  �أوكبالا، 

قاعدة  مع  متنقلة  مالية  خدمة  وهي  �أفريكا، 

الخدمات  �أن  عميل،  ملايين   5 من  ن�شطة 

المالية المحمولة تتكامل مع مجالات �أخرى مثل 

الرعاية ال�صحية والزراعة والتعليم وغيرها.

موبي�سول هي �شركة واحدة تفعل ذلك بالفعل 

مع الطاقة ال�شم�سية المدفوعة م�سبقا. تجمع 

الدفع  وخطة  ال�شم�سية  الطاقة  بين  ال�شركة 

الهاتف  ار�صدة  من  مدعوم  معقولة  ب�أ�سعار 

المنخف�ض  الدخل  ذوي  فالعملاء  المحمول. 

الكيرو�سين  على حرق  �سابقا  اعتمدوا  الذين 

للح�صول على ال�ضوء الآن لديهم بديل �أنظف 

نموذج  ي�سمح  معقولة.  وب�أ�سعار  �أمنا  و�أكثر 

الألواح  تكلفة  بت�سديد  للعملاء  موبي�سول 

ال�شم�سية على مدى ثلاث �سنوات مع دفعات 

ال�شموع  �أو  �أقل من تكلفة الكيرو�سين  �شهرية 

�سنوات،  ثلاث  وبعد  ال�سيارات.  بطاريات  �أو 

فالعملاء تتملك لوحات الطاقة وتح�صل على 

الكهرباء مجانا.

وبالإ�ضافة �إلى لاا�ستفادة المبا�شرة للأفراد في 

الخدمات،  في  نق�ص  من  تعاني  التي  المناطق 

يتيح التمويل الرقمي �أي�ضا فر�صا كبيرة للحد 

من فجوة ال�شمول المالي للم�شروعات متناهية 

الو�صول  ب�إمكانية  تزويدهم  خلال  من  ال�صغر 

�إلى �أنظمة الدفع لاالكتروني، وتوفير المنتجات 

المالية الآمنة وفر�صة لبناء التاريخ المالي. كما 

�أنه يقلل ب�شكل كبير من تكلفة ممار�سة الأعمال 

ال�صفقة  �أن  �إلى  الدرا�سات  ت�شير  التجارية: 

يتم  �أن  يمكن  المحمول  الهاتف  عبر  الم�صرفية 

الفرع  تقديمها في  تكلفة  15 ٪ من  في حدود 

الم�صرفي.

المحمول  الهاتف  خلال  من  �أي�ضا  ويتم  هذا 

تقديم خدمات �صرف التمويل متناهي ال�صغر 

بالتمويل  الخا�صة  الدورية  الأق�ساط  وتح�صيل 

الو�ضع  و�أرخ�ص كثيرا من  و�آمن  ب�شكل منتظم 

التح�صيل.  �أو  ال�صرف  في  �سواء  التقليدي 

وتوجد العديد من التجارب الناجحة في الهند 

وجنوب افريقيا وكينيا و�أوغندا تعزز من نتائج 

هذه الأداة.

Third- ثانياً: الدفع با�ستخدام طرف ثالث

party payment
ذات  م�صرفية  غير  م�ؤ�س�سة  ا�ستخدام  تعنى 

حجم ا�ستثمار معين ومع تقديم �ضمانة ائتمانية 

الم�ستخدمين  بين  للتوا�صل  �شبكة  لت�أ�سي�س 

العاديين ونظم المدفوعات والت�سويات الم�صرفية 

بالبنوك من خلال توقيع اتفاقيات مع كل بنك 

من البنوك الكبرى في ال�سوق حيث تعتمد هذا 

النوع من الم�ؤ�س�سات على قدراتها في تكنولوجيا 

مدفوعات  �شبكة  عليها  ويطلق  المعلومات، 

الدفع  م�سبقة  الكروت  لإ�صدار  م�صدراً  �أو 

خلال  من  الدفع  قبول   ،Prepaid Cards
المختلفة.  للبنوك  الإلكتروني  الدفع  بطاقات 

الم�ؤ�س�سات  من  النوع  هذا  ت�ستخدم  �أن  ويمكن 

�شبكة وا�سعة من الوكلاء ممن ينوبوا عنها في 

تلقى المدفوعات من خلال ماكينات نقاط البيع 

 QR Code خلال  من  �أو   P.O.S المختلفة 



المدينة العربية /  العدد 54182

بتو�سيط  الم�شفرة  الإلكتروني  الدفع  معايير 

الهاتف المحمول �أي�ضا.

امكانية  الم�ؤ�س�سات  من  النوع  هذا  وي�شمل 

خلال  من  �إما  للعمل  الدفع  �شبكات  ت�أ�سي�س 

 Internet مبا�شرة  لاانترنت  مدفوعات 

بالأنترنت  لاات�صال  بدون  �أو   payments
.off-line payments

 Peer to Peer( النظير  تمويل  ثالثاً: 

P2P) والا�ستعلام الائتماني
�شبكة القرو�ض �أو ما يعرف بتمويل ال�شخ�ص 

مع  ن��شأت  الآخرين  لاا�شخا�ص  من  لنظيره 

في  القرو�ض  �شبكة  من�صة  �أول   Zopaزوبا
في  المتحدة  المملكة  في  ت�أ�س�ست  التي  العالم، 

مار�س 2005، وانت�شرت �إلى الولايات المتحدة 

من  وغيرها  واليابان،  و�ألمانيا  الأمريكية 

الولايات  في  نجاحا  �أكثر  و�أ�صبحت  البلدان، 

�شبكة  �شركات  نمت  وقد  الأمريكية.  المتحدة 

القرو�ض في ال�صين تدريجيا منذ عام 2006 

واكت�سبت خبرات مع التطور ال�سريع بعد عام 

عدد  تجاوز   ،2013 عام  في  حيث   2011
ال�شبكات المحلية للقرو�ض على المن�صة 350، 

 60 من  لأكثر  ال�سنوية  المعاملات  ارتفاع  مع 

 2014 عام  وفي   ،2014 عام  يوان في  مليار 

نمت تلك ال�شبكات ب�ضراوة فقد تجاوز حجم 

يوان  مليار   200 الـ  حاجز  بها  المعاملات 

وبلغ  �شبكة   364 الى  ال�شبكات  عدد  وو�صل 

ما  العام فقط  لهذا  التراكمي  لااعمال  حجم 

دولار  مليار   41( يوان  مليار   252 عن  يزيد 

 104 نحو  بلغت  قرو�ض  وبر�صيد  �أمريكي( 

مليار يوان )17 مليار دولار �أمريكي(. 

ثلاث  من  يتكون  الت�شغيلي   P2P نموذج  �إن 

هيئات رئي�سية هي:

�شركة �شبكة القرو�ض ••

 جانب الطلب على التمويل••

جانب العر�ض للتمويل ••

التقليدية  القرو�ض  �شبكة  من�صة  توفر 

القرو�ض.  على  الطلب  جانب  عن  معلومات 

وهو ما يتيح للمدين والدائن تقديم العرو�ض 

المقٌر�ض  ويك�سب  المعاملات.  ومقابلة  بحرية، 

ويقوم  المخاطر،  ويتحمل  الفوائد  دخل  من 

عند  الأ�صلي  المبلغ  بت�سديد  المقتر�ض 

القرو�ض  �شبكة  من�صة  وتح�صل  ا�ستحقاقه، 

ميزة  �أكبر  تعد  المعلومات.  ر�سوم خدمة  على 

المقتر�ضين  P2P هو تمكين  القرو�ض  ل�شبكة 

البنوك  قبل  من  خدمتها  يمكن  لا  التي 

والملائمة  بالكفاءة  الكامل  للتمتع  التقليدية 

وعلى  لاافترا�ضي.  العالم  في  المال  لاقترا�ض 

من�صة �شبكة القرو�ض، جانبي العر�ض والطلب 

عدم  م�شكلة  على  منهم  كل  يتغلب  العر�ض 

المبا�شرة  المعاملات  و�إجراء  المعلومات  تماثل 

وجها لوجه. 

ويمكن �أن يحقق وجود �شبكة لتقديم القرو�ض 

من خلال لاانترنت وفقا لما �سبق تحتوى على 

لعدد  المالية  والبيانات  المعلومات  من  الكثير 

المالية  ت�صرفاتهم  يعك�س  العملاء  من  �ضخم 

بانتظام ودقة ، بما ي�سمح ببناء تاريخ ائتماني 

وتوفير بيانات معاملات الأفراد والم�شروعات 

متناهية ال�صغر لجهات التمويل المختلفة التي 

تعانى من نق�ص بيانات التاريخ لاائتمانى لهذه 

التمويل  طالب  كان  �إذا  خا�صة  الم�شروعات 

يتعامل للمرة لااولى مع م�ؤ�س�سات التمويل. 

 Crowd Funding رابعاً: التمويل الجماعي

و�سيلة  بالأنترنت  الجماعي  التمويل  يمثل   

للتمويل ي�ستخدم فيها مٌقدم الم�شروع )طالب 

لتعبئة  رئي�سي  ب�شكل  الإنترنت  قوة  التمويل( 

الجمهور وتركيز الأموال والقدرات والقنوات 

لتوفير الدعم المالي اللازم للم�شاريع ال�صغيرة 

معينة  ب�أن�شطة  للقيام  الأفراد  �أو  المهنيين  �أو 

الطرق  وبالمقارنة مع  النا�شئة.  الم�شروعات  �أو 

التمويل  جوهر  ف�إن  للتمويل،  التقليدية 

حجمه،  �صغر  في  يكمن  بالأنترنت  الجماعي 

لديها  �أن  كما  وملاءمته.  الكبيرة،  وتغطيته 

فقط  الم�شروع  على  تحكم  ولا  دنيا،  حدود 

فهي  وبالتالي  التجارية،  قيمته  حيث  من 

جديدة  لأنواع  جديد  لتمويل  الطريق  تفتح 

وبالتالي   start-up النا�شئة  الم�شروعات  من 

البنوك  على  �أمامها  الطرق  تقت�صر  تعد  لم 

و�أ�سواق ر�أ�س المال، �شركات ر�أ�س المال المخاطر 

VC، و�شركات تمويل حقوق الملكية الخا�صة 
.PE

التمويل  م�شاريع  �أنواع  من  العديد  هناك 

التجارية  الم�شاريع  ذلك  في  بما  الجماعي، 

الجديدة  للمنتجات  والتطوير  البحث  مثل 

�أي�ضا  ولكن  الجديدة  ال�شركات  وت�أ�سي�س 

الرزق  ك�سب  وم�شاريع  العلمي  البحث 

والإغاثة في حالات الكوارث والت�صميم الفني 

�سنوات  وبعد  وغيرها.  ال�سيا�سية  والحملات 

ت�شغيلية  نماذج  بد�أت  ال�سريع،  التطور  من 

للتمويل الجماعي تدريجياً تظهر �إلی الوجود، 

المكاف�آت،  القائم علی  التمويل الجماعي  مثل 

لاا�سهم  علی  القائم  الجماعي  والتمويل 

القائم  الجماعي  والتمويل  الملكية،  وحقوق 

علی  القائم  الجماعي  والتمويل  التبرع،  علی 

الديون. ويعد �صورة نموذج التمويل الجماعي 

الجماعي  التمويل  هو  �شيوعا  الأكثر  الرقمي 

القائم على الأ�سهم، �أو تمويل الح�شد الأ�سهم 

معروف  جديد  كمفهوم  وهو  الملكية،  وحقوق 

 .« الم�صرفية  لاا�ستثمارية  »�شبكة  با�سم  �أي�ضا 



55 المدينة العربية /  العدد 182

التنظيمية  �أخرى، حددت الجهات  بلدان  وفي 

ب�شكل �أ�سا�سي من�صات التمويل الجماعي في 

الأ�سهم كو�سطاء للأوراق المالية.

المبحث الثاني

تكنولوجيا  �إطار  في  الرقمي  التمويل  تجارب 

الدولي  الم�ستوى  على  المالية  الخدمات 

والمنطقة العربية 

2.1 تكنولوجيا الخدمات المالية
»تلك  ب�أنها  المالية  التكنولوجيا  تو�صف 

على  تعتمد  التي  والمنتجات  الخدمات 

المالية  الخدمات  نوعية  لتح�سين  التكنولوجيا 

التقليدية، وتتميز ب�أنها �أ�سرع و�أرخ�ص و�أ�سهل 

في الو�صول �إليها لعدد �أكبر من المتعاملين، وفي 

معظم لااحيان يتم تطوير هذه الخدمات من 

التكنولوجيا  مجال  في  نا�شئة  �شركات  خلال 

وتعد  وحديثة  �صغيرة  �شركات  تعد  المالية 

للأفراد  الم�صرفية  الخدمات  بتح�سين 

مقدمي  مع  المناف�سة  �أو  بالتعاون  وال�شركات 

الخدمات المالية القائمين«. 

 Fintech وت�شهد تكنولوجيا الخدمات المالية

وقد  العالم،  انحاء  جميع  في  م�ستمر  تطور 

ت�ضاعفت �أعداد مقدميها من 46 �شركة الى 

120 �شركة على م�ستوى العالم في خلال الفترة 

من )2013-2016( ، وقد انت�شرت ال�شركات 

النا�شئة التي تبنت التكنولوجيا المالية في عدد 

13 دولة العربية يمثل �أهمها في دول لاامارات 
التي  وم�صر  والأردن  لبنان  و  المتحدة  العربية 

�أن تمثل فر�ص جيدة لكى ت�صبح مراكز  يمكن 

واعدة للتكنولوجيا المالية )وم�ضة،2016(.

امجل  في  انلا�ةئش  لا�اكرشت  هذه  تقدم 

و�طس و�امشل  ايجولونكتلا ةيلالما في لا�رشق لأ�ا

�إلى  امدلخات  نم  يربكة  ةعوممج  �أايقيرف 

وهو  المدفوعات  قطاع  ت�شمل  الخا�ص  اطقلاع 

التحويلات  في  وحركة  ن�ضجاً  لااكثر  القطاع 

ال�شركات  لااقترا�ض  قطاع  وي�شمل  المالية، 

الجماعي التمويل  تقدم خدمات  التي  النا�شئة 

المباشر ولااقرا�ض   Crowd Funding
.P2P

ةيلالما  ايجولونكتلا  ولى نم  لأ�ا ةجولما  دمتعات 

ودمتعات  ارقلإ�ا�ض.   وولحل  اعوفدلمات  ىلع 

ارقلإ�ا�ض  نم�اصت ليومتلا يعاملجا، و�اكبشت 

لاقت�صاد  الكبرى  التوجهات  على  ابلما�رش 

لاانترنت النا�شئ )لااقت�صاد الت�شاركى، �شبكات 

التوا�صل لااجتماعى،التجارة لاالكترونية(.

المالية  الخدمات  انت�شار  اح�صائيات   2.2
الرقمية 

منت�صف  في  العالمية  الحالة  اح�صائية  ت�شير 

2016 عن قطاعات التكنولوجيا المالية الى ما 
يلى )مختبر وم�ضة للأبحاث، 2016(: 

عدد �شركات المدفوعات النا�شئة التي �أً�صبحت 

دولار في  مليار  قيمتها  تخطت  �أى  »وكينويرن« 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بلغ )5( 

�شركات بح�صة �سوقية في المنطقة تبلغ 50%. 

عدد �شركات لااقرا�ض وجمع ر�أ�س المال للتمويل 
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»وكينويرن«  �أً�صبحت  التي  النا�شئة  الجماعى 

في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا بلغ 

تبلغ  المنطقة  في  �سوقية  بح�صة  �شركات   )8(

 .% 34

�شكل العالم العربي مقراً لعدد )105( �شركة 

نا�شئة في مجال التكنولوجيا المالية تغطى 12 

�أنها منت�شرة بين دول مجل�س  دولة، ويلاحظ 

العربي  الم�شرق  التعاون الخليجي )45(، دول 

)30( و�شمال �أفريقيا )30( ت�ست�ضيف 4 دول 

من �أ�صل 12 دولة %73 من جميع ال�شركات 

تكنولوجيا  مجال  في  المنطقة  في  النا�شئة 

رةعب  لأ�ا دلاول  ذهه  وتمثل  المالية،  الخدمات 

زكارلما ةلمتحلما ايجولونكتلل ةيلالما في ةقطنم 

و�طس و�امشل �أايقيرف. لا�رشق لأ�ا

المدفوعات  النا�شئة في مجال  ال�شركات  تمثل 

من   %  84 ن�سبته  ما  الواقع  في  ولااقرا�ض 

موزعاً  المنطقة.  في  النا�شئة  ال�شركات  جميع 

بين 50 % للمدفوعات و34 % للإقرا�ض.

مع ازدياد انت�شار ا�ستخدام لاانترنت في العديد 

الذكية  الهواتف  وانت�شار  الحياة  جوانب  من 

لمج�س  دول  اخرج  تقريبا  �أ�ضعاف  بثلاثة 

اعتلاون يجيللخا، فالمتوقع ازدياد الحاجة الى 

حلول المدفوعات الرقمية ، فال�شركات النا�شئة 

التي تقدم خدماتها ل�شرائح عملا�ؤها ي�صعب 

 ، الريفية  المناطق  مثل  البنوك خدماتها  على 

اكبر  اهتماما  تعطى  ان  عليها  بات  فالبنوك 

بالابتكار وهى تعمل على مواجهة هذا التحدى 

عادة من خلال ال�شراكات. 

الدول  الى  المالية  التحويلات  قيمة  و�صلت 

مليار$،   431.6 �إلى   2015 عام  النامية في 

حلت  الدولية  التحويلات  الى  وبالن�سبة 

والإمارات  مليار$(   36.9( ثانيا  ال�سعودية 

التحويلات  حيث  من  مليار$(   19( رابعاً 

المر�سلة �سنوياً.

لبحوث  �أنالي�سي�س  وكالة  عن  تقرير  �أظهر 

الانترنت: 

في  المحمولة  الهواتف  عبر  المدفوعات  تجاوز 

ال�صين 29 تريليون يوان )4.5 تريليون دولار 

�أمريكي( في الربع الثالث من العام 2016.

بابا  علي  لاالكترونية  التجارة  عملاقا  �سجل 

وجي دي دوت كوم نموا ثابتا، حيث ازداد عدد 

عبر  الإقرا�ض  لمن�صات  الجدد  الم�ستخدمين 

والتعليم،  والألعاب   )P2P( بنظام  لاانترنت 

نحو   لاانترنت  عبر  الدفع  نمو  في  �ساهم   ما 

28 % بالمائة على �أ�سا�س ربعي.

الهاتف  مدفوعات  م�ستخدمي  عدد  قدر 

المالية  الخدمات  في  العالم  حول  المحمول 

 ،2016 عام  م�ستخدم  مليون   448 بنحو 

ال�شرق الأو�سط وافريقيا  كان ن�صيب منطقة 

 Statistics mobile( 107 مليون م�ستخدم
payment-users-( وبلغت حجم لاايرادات 
المحققة عن مدفوعات الهاتف المحمول بواقع 

 Statistics(  2015 عام   $ مليار   450
�أظهرت   )mobile-payment volume
�إح�صائية �أن �إجمالي حجم القرو�ض التجارية 

التي قدمتها �شركة Square Capital التي 

الدفع  خدمات  مقدمي  �شركات  �أحد  تعد 

بالهاتف المحمول بالفترة من الربع الثاني من 

عام 2015 �إلى الربع الأخير من عام 2017 

Statistics square-(  .$ مليون   305 بلغ 

.)quarterly
حجم معاملات التمويل الجماعي حول العالم 

 2012 عام  مليار$  نحو2.7  من  تطورت 

 Crowd(  2015 عام  مليار$   34.4 �إلى 

funding Statistics( تزايد حجم الأموال 
تقنية  من خلال  العالم  التي تم جمعها حول 

 738 بلغ  حيث  �سنوياً   Crowd Funding
مليون $ عام 2016 بعد �أن كان 597 مليون 

$ عام 2014.

بلغ حجم من�صات التعامل Platforms في الـ 

Crowd Funding حول العالم ما يزيد عن 
1250 من�صة تقدم خدمات التمويل الجماعي 
 Deal Index – Democratizing(
Finance Report( ويظهر حجم التعاملات 
 kickstarter المن�صات  �أ�شهر  من  واحد  في 

الم�ستفيدة  الم�شاريع  عدد  و�صول  �أمريكا  في 

ب�إجمالي  م�شروع   139898 نحو  الى  لي�صل 

 Statistics(  $ مليار   3.5 تمويل  مبلغ 

.)kickstarter
حجم معاملات لااقرا�ض المبا�شر P2P حول 

العالم تطورت من نحو1.2 مليار$ عام2012 

 Statistics(  2014 عام  مليار$   9 �إلى 

وقدرت   .)global -p2p- lending
زيادتها عام 2015 أن تصل الى 64 مليار$ 
ويتوقع نموها عام 2025 لت�صل الى 1000 

مليار$.

المبا�شر  لااقرا�ض  خدمات  مقدمي  عدد  بلغ 

 4127 من  �أكثر  وحدها  ال�صين  في   P2P
م�ؤ�س�سة عام 2016،بينما في الهند مثلا بلغ 

30 م�ؤ�س�سة.
الهاتف  مدفوعات  في  المتعاملين  عدد  بلغ 

مليون  نحو63.5   P2P بتقنية  المحمول 

 2017 عام  وحدها  �أمريكا  في  م�ستخدم 

 .)Statistics p2p-payment-users(

تكنولوجيا  تقنيات  ونماذج  تجارب   2.3
بالمنطقة  الرقمي  والتمويل  المالية  الخدمات 

العربية: 
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م�رصارقلم ايئرل�يس

)1( مقدم خدمات الدفع Pay Mobنموذج العمل الرقمي

2013اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)الدفع بالهاتف المحمول(

تعمل ىلع ةلجاعم م�ةلكش �إتن�اشر ةمدخ عفدلا دنع الإ�لاتسم، وذكل نم لاخل يرفوت رطق �ةلهس عفدلل برع ومحلمال. تنفذ ذهه لا�ةكرش انلا�ةئش »ينيلالما نم 

ايلمعلات وتنقل مئات الملايين من الدولارات كل اعم”. وقد حققت نموا بمقدار 75 �ضعفا في الربعين الأولين عام 2016، حالياً �أ�صبحت �شريك رئي�سي لتنفيذ 

معاملات الدفع عبر المحمول في �سداد �أق�ساط التمويل متناهي ال�صغر.

الأردنارقلم ايئرل�يس

)2( »ابموكرتي وفر يم Compareit 4 meنموذج العمل الرقمي

2013اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)مقارنة القرو�ض(

يو�ضح الموقع دمى م�ةيقادص لحا�اباست لما�ةيفرص ورقلاو�ض، واثيدح اقابت ينمأ�تلا يتلا تقدمها البنوك في دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. تمكن هذه 

المن�صة الم�ستخدمين من مقارنة لاا�سعار ومقارنة المميزات للمنتجات المختلفة مما يوفر عليهم وقت البحث ب�أنف�سهم �أو دفع ر�سوم كبيرة مقابل خدمات لا ت�ستحق 

على المدى الطويل.ح�صلت ال�شركة حتى اليوم على 6 مليون $ ا�ستثمارات وتوظف حوالى 40 �شخ�صاً.

م�صرارقلم ايئرل�يس

)3( فوري للمدفوعات الإليكترونيةنموذج العمل الرقمي

2014اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)الدفع الالكتروني(

اوملأ�ال ةقيرطب �ةلهس دون ةجالحا �إلى ح�اسب م�فيرص. تم لاا�اوحتسذ ىلع ذهه لا�ةكرش انلا�ةئش  يه نم�ةص دعتمدة اونقلات امدلخت عفدلا، حيتت لامعللء ليوتح 

في �أورخا اعم 2015 ةميقب 100 ويلمن دولار، واليوم ت�ضم فورى �أكثر من 30 مليون عميل ولمعت ىلع ت�ةيوس ام ي�لص �إلى 1,6 مليون عملية دفع يومياً، حجم 

تنترنلإ�ا، وقد تعاونت فورى مع  اوملأ�ال اب�ادختسم فتاوهلا ةلومحلما،دقتم ح�اباست ىلع  �ةفاض �إلى ايخر ليوتح  تح�صيلات بلغ 25 مليار جم عام 2017، ولإ�اب

الم�ؤ�س�سات الم�صرفية لتقديم خدمات دفع �أق�ساط التمويلات ب�شكل خا�ص تمويلات لاافراد من خلال �شبكة وكلاء فورى في مجال التمويل متناهي ال�صغر، وكذا 

لدفع اق�ساط عملاء البنوك في التجزئة الم�صرفية والقرو�ض ال�شخ�صية والقرو�ض ال�صغيرة.

لبنانارقلم ايئرل�يس

 )4( ذوامل - Zoomalنموذج العمل الرقمي

2012اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)التمويل الجماعي(

ينبترغلما رعلاب. �إ�ستطاعت المن�صة حتى الآن تحويل 2 مليون $ الى اكثر 
ّ
ارفلأ�لد وابلمادرات رعل�ض �أاكفرمه ىلع دعد يربك نم وهملجار ابم مهيف  رفوت نم�ةص 

من 140 م�شروعاً بين �ألبوم مو�سيقى وفيلم وثائقي �إلى جهاز مبتكر �أو حتى م�ساحة عمل جماعية.

الامارات العربية المتحدةارقلم ايئرل�يس

)5(  دورايز - Duriseنموذج العمل الرقمي

2014اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)التمويل الجماعى(

يتطلب لاا�امثتسر في اقعلارات اعدةّ مبالغ مالية كبيرة، ولكن دورايز تقدم ح�ص�صاً في المبانى ال�سكنية والتجارية الممولة جماعياً ابتداء من 5 �آلاف $، فتدير دورايز 

العقارات نيابة عن الممولين مما يتيح للأ�شخا�ص لاا�ستثمار بح�ص�ص �صغيرة في عدة م�شاريع في لاامارات.
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م�رصارقلم ايئرل�يس

)Money fellows (6 نيوم وليفزنموذج العمل الرقمي

2014اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)تدوير الأموال(

اوملأ�ال، �أو«ةيعملجا« امك قلطي اهيلع في م�رص،   هى من�صة للاقرا�ض لاائتمانى الرقمي يحركها لماكلاب لا�ةكبش ةيعامتجلاا لم�ستخدميها، ت�ستخدم ركفة دتوري 

ارفلأ�لد لحا�وصل ىلع تمويل دون وجللاء �إلى كنبلا، امك حيتت ملل�ينمدختس انبء �لجس نيامتئا انبءّ ىلع �أدمهئا  وهو نموذج مطبق في �أثرك نم 90 دوةل وحيتت 

في دورات المال فتق�ضى بذلك على م�شكلة نق�ص ال�سجل لاائتمانى للم�شروعات متناهية ال�صغر وال�صغيرة.

الأردنارقلم ايئرل�يس

)7( »ولا Liwwa  نموذج العمل الرقمي

2013اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)تدوير الأموال(

 حيتت ملل�نيرمثتس في اطقلاع الخا�ص توفير تمويل ملل�اشرعي لا�يرغصة ووتلما�ةطس. ولبق  ةياهن اعم 2016 ، تلمع لا�ةكرش ىلع جوتيه 2,5 مليون$ الى 104 

�شركة اب�ادختسم ونمذج ركتبم لل�سجل لاائتمانى.

تون�سارقلم ايئرل�يس

)8( م�ؤ�س�سة تي�سير للقرو�ض ال�صغرى والمتو�سطةنموذج العمل الرقمي

2014اتريخ اأ�تل�يس�س

طبيعة الخدمات الرقمية

)التمويل الأً�صغر بالهاتف 

المحمول(

بد�أت الم�ؤ�س�سة عملياتها في تون�س في يونيو 2014 بدعم من قبل منظمة �آدي الدولية )Adie International(. ومن �أجل �إدارة عمليات قرو�ضها، قررت 

اختيار الطرق غير النقدية، �أي �إجراء العمليات الم�صرفية عبر الهاتف المحمول بن�سبة 100 ٪. وهذه التجربة هي فريدة من نوعها في تون�س وفي عالم التمويل 

الأ�صغر ب�شكل عام.

وي�ستند هذا الخيار على ال�شراكة لاا�ستراتيجية بين م�ؤ�س�سة تي�سير والبريد التون�سي من جهة، وم�شغل الهواتف الجوالة في تون�س Ooredoo من جهة �أخرى. 

وقد �أن��شأ البريد وOoredoo خدمة الدفع بوا�سطة الهاتف الجوال المعروفة با�سم »Mobiflouss  موبى فلو�س«، على �أ�سا�س وحدة تمويل �أ�صغر لا تقت�صر 

فقط على م�ؤ�س�سة تي�سير. مما �أتاح تطوير خدمة »التمويل ال�صغير المحمول«. من خلال » وكالات المحمول« :

ويتم �إ�صدار القرو�ض عن طريق �إجراء تحويل م�صرفي من خلال بطاقة البريد الم�صرفية التي يقوم العملاء ب�شراءها م�سبقا من مكتب البريد. وبالتالي يتحول 

العملاء من �أ�شخا�ص لا يتعاملون مع البنوك �إلى حاملي بطاقة ما�ستر كارد مدفوعة م�سبقا ت�سمح لهم ب�إدارة عمليات ال�سحب �أو ال�شراء. هذه هي الخطوة 

الأولى في ال�شمول المالي، والتي بالعادة ت�سعد العملاء.

ولل�سداد، يقوم العملاء الذين يقومن ب�إعادة �شحن بطاقاتهم في �شبكة البريد التون�سي)150 فرعا،900 منهم مت�صلين(، ثم يقومون بالدفع من هواتفهم النقالة. 

وتظهر لهم قائمة ب�سيطة تبين لهم المبلغ الإجمالي الم�ستحق. ويمكن �أن يختاروا مبلغ �آخر �أو ت�سوية مبلغ معين. و�سيتلقون ر�سالة ن�صية ت�ؤكد ال�سداد. وبالعادة 

لا يقوم العملاء بزيارة �أي من الفروع، وبالتالي يتم توفير الكثير من الوقت وتكاليف ال�سفر. القرب الجغرافي والثقافي لفروع البريد ي�سهل العملية بالن�سبة 

للعملاء. وقد �أثبت هذا النظام فعاليته في المناطق الريفية، حيث يقبع ٪63 من عملاء م�ؤ�س�سة تي�سير الذي بلغ عددهم الإجمالي 2000 عميل بعد 10 �أ�شهر 

فقط من الن�شاط بهذه التقنية.

وقد اعتمدت الهاتف المحمول كحلول مبتكرة وو�سيلة فعالة في تنفيذ نموذج العمل لديها ا�ستجابة لاحتياجات ال�سكان التون�سيين رغم الظروف لااقت�صادية 

ولااجتماعية ال�صعبة، حيث بلغت حجم القرو�ض المن�صرفة منذ ت�أ�سي�سها عام 2014 حتى �أوائل 2018 عدد 8477 قر�ض بواقع مبلغ اجمالى 21.8 مليون 

دينار تون�سى موزعين على العملاء المختلفين.
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المبحـث الثالـث

التقييم الا�ستراتيجي لتطبيق تقنيات 

التمويل الرقمي في تي�سير تمويل 

الم�شروعات متناهية ال�صغر

11 الا�ستراتيجي . التقييم  منهجية 

الو�صول  التقييم لاا�ستراتيجي هو  نعنى بهذا 

الى نتائج مٌر�شدة للم�ؤ�س�سات المالية التي تقدم 

نموذج عمل 

التمويل الرقمي 

�أوجه التحليل لاا�ستراتيجي 

المخاطرالمنافعالعائدالتكلفة

معايير التقييم 

لكل نموذج 

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	·

التمويل في التكلفة 

لاا�ستثمارية

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	·

التمويل في التكلفة 

الت�شغيلية

· ن�سبة العائد الذى 	

تح�صل عليه م�ؤ�س�سة 

التمويل 

ن�سبة وفورات التكلفة 	·

التي تحققها م�ؤ�س�سة 

التمويل

المزايا التي �سيح�صل 	·

عليها العميل المقتر�ض

المزايا التي �ستح�صل 	·

عليها م�ؤ�س�سة التمويل

المخاطر التي �سيتحملها 	·

العميل 

المخاطر التي �ستتحملها 	·

م�ؤ�س�سة التمويل 

تعبر عن خلا�صة التحليل لكل نموذج من حيث مو�ضوعية العائد للتكلفة وكذا جاذبية المنافع للمخاطر 

و�سوف نتناول كل نموذج بالتحليل على النحو التالي:  

خدمات التمويل متناهي ال�صغر للم�شروعات 

اختيار  قرار  تر�شيد  بهدف  ال�صغر  متناهية 

ملائمة  الأف�ضل  الرقمي  التمويل  �أدوات 

والأكثر قيمة بالن�سبة لها.

لاا�ستراتيجي  التحليل  ف�إن  ال�سياق  هذا  وفي 

�سوف ينق�سم الى اعداد موازنة بين لاايجابيات 

ال�سابق  لاادوات  من  �أداة  لكل  وال�سلبيات 

في  الرقمي  التمويل  ادوات  من  مناق�شتها 

تي�سير و�صول التمويل متناهي ال�صغر لعملا�ؤه.

ات�ساق  البحثية عملا على  الورقة  وقد عمدت 

العمل  نماذج  بين  التحليل  �أوجه  في  المقارنة 

وا�ضحة  معايير  بع�ض  �صياغة  الى  المختلفة 

فيما  مو�ضوعية  نتيجة  الى  الو�صول  لتي�سير 

بينها على النحو التالي: 
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2.3 التحليل الا�ستراتيجي لنموذج عمل الدفع با�ستخدام الهاتف المحمول

نموذج عمل 

التمويل الرقمي 

�أوجه التحليل لاا�ستراتيجي 

المخاطرالمنافعالعائدالتكلفة

)1(

الدفع 

با�ستخدام 

الهاتف المحمول 

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	·

التمويل في التكلفة 

الا�ستثمارية:

لا تكاد تذكر حيث 	-

تتحمل �شركات 

ت�شغيل الهاتف 

المحمول بالتكلفة 

المطلوبة ب�شكل �شبه 

كامل.

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	-

التمويل في التكلفة 

الت�شغيلية:

تتحمل تكلفة ت�شغيل 	-

عدد من الموظفين 

لمتابعة التح�صيلات 

والمعاملات 

لاالكترونية مع �شركة 

الهاتف المحمول 

وار�سال قوائم دفعات 

ال�صرف.

ن�سبة العائد الذى 	·

تح�صل عليه م�ؤ�س�سة 

التمويل :

ت�ستفيد من حوافز لدى 	-

�شركات المحمول وفقا 

لحجم عدد محافظ 

الهاتف المحمول 

التابعة لعملا�ؤها وعدد 

المعاملات وحجمها 

المنفذ يومياً.

ن�سبة وفورات التكلفة 	·

التي تحققها م�ؤ�س�سة 

التمويل: 

تتمكن من توفير تكلفة 	-

ت�شغيل عدد كبير جدا 

من المح�صلين يوميا 

وا�سبوعيا و�شهريا، 

وهي اعلى كثيرا من 

تكلفة موظفي متابعة 

التح�صيل لاالكترونية، 

بالا�ضافة الى توفير 

تكلفة المعاملات 

للخزينة المعتادة اثناء 

عمليات ال�صرف. 

· المزايا التي �سيح�صل عليها العميل 	

المقتر�ض:

 �سرعة ال�صرف و�سرعة ال�سداد	-

 )24 �ساعة يوميا( 

 امان المعاملات ووجود �سجل دقيق لها 	-

م�ستقبلا.

توفير في نفقات لاانتقال لل�صرف �أو 	-

ال�سداد الدوري.

ان�شاء محفظة نقود الكترونية يمكن 	·

ان ت�ستخدم في لاا�ستفادة بعدد من 

الخدمات المالية لااخرى ال�شخ�صية.

عدم �ضرورة وجود انترنت	-

الحماية من �سرقة لااموال. 	-

�سهولة لاا�ستخدام	-

المزايا التي �ستح�صل عليها م�ؤ�س�سة 	·

التمويل:

القدرة العالية على لاانت�شار والو�صول 	-

الى مناطق محرومة من الخدمات 

المالية خا�صة في المناطق الريفية مما 

ي�ساعد على نمو عدد العملاء ب�سرعة.

لااحتفاظ بالعلاقة لاائتمانية بين 	-

الم�ؤ�س�سة والعميل ولي�س بين العميل 

واخ�صائى القرو�ض.

تي�سير �صرف القرو�ض وال�سداد في 	-

التوقيت المطلوب.

التخل�ص من عبء نقل النقود من والى 	-

الم�ؤ�س�سة. 

• المخاطر التي 
�سيتحملها العميل:

تعطل المعاملات المالية 	-

حال �ضياع الهاتف 

المحمول.

مخاطر الوكيل 	-

محدودة.

المخاطر التي 	·

�ستتحملها م�ؤ�س�سة 

التمويل:

تعطل لااموال يوم 	-

التح�صيل لدى 

�شركات ت�شغيل 

الهاتف المحمول لحين 

التحويل.

مخاطر الخط�أ في 	-

اجراءات التعرف 

على الهوية للعملاء 

.KYC

الخلا�صة: العوائد اعلى كثيرا من التكلفة و المنافع تتمتع بجاذبية عالية �ضد المخاطر المحتملة



61 المدينة العربية /  العدد 182

التحليل الا�ستراتيجي لنموذج عمل الدفع با�ستخدام طرف ثالث 	3.3

نموذج 

عمل 

التمويل 

الرقمي 

�أوجه التحليل لاا�ستراتيجي 

المخاطرالمنافعالعائدالتكلفة

)2(

الدفع 

با�ستخدام 

طرف 

ثالث 

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	·

التمويل في التكلفة 

الا�ستثمارية:

لا تكاد تذكر حيث 	-

تتحمل �شبكات الدفع 

لاالكتروني بالتكلفة 

المطلوبة ب�شكل �شبه 

كامل.

ن�سبة تحمل م�ؤ�س�سة 	-

التمويل في التكلفة 

الت�شغيلية:

تتحمل تكلفة ت�شغيل 	-

عدد من الموظفين 

لمتابعة التح�صيلات 

والمعاملات لاالكترونية 

مع �شبكات الدفع 

لاالكتروني وار�سال 

قوائم دفعات ال�صرف. 

ن�سبة العائد الذى 	·

تح�صل عليه م�ؤ�س�سة 

التمويل :

لا يوجد عوائد 	-

وا�ضحة منف�صلة 

للح�صول عليها 

ن�سبة وفورات التكلفة 	·

التي تحققها م�ؤ�س�سة 

التمويل: 

تتمكن من توفير 	-

تكلفة ت�شغيل عدد 

كبير جدا من 

المح�صلين يوميا 

وا�سبوعياً و�شهرياً، 

وهي �أعلى كثيرا 

من تكلفة موظفي 

متابعة التح�صيل 

لاالكترونية، 

بالا�ضافة الى توفير 

تكلفة المعاملات 

للخزينة المعتادة اثناء 

عمليات ال�صرف 

اذا تمت معاملات 

ال�صرف من خلالها. 

المزايا التي �سيح�صل عليها العميل المقتر�ض:	·

�سرعة ال�صرف وال�سداد. 	-

�أمان المعاملات ووجود �سجل دقيق لها 	-

م�ستقبلا.

توفير في نفقات لاانتقال لل�صرف �أو ال�سداد 	-

الدوري.

عدم �ضرورة وجود انترنت	-

�سهولة لاا�ستخدام	-

المزايا التي �ستح�صل عليها م�ؤ�س�سة التمويل:	·

القدرة المعقولة على لاانت�شار والو�صول الى 	-

مناطق محرومة من الخدمات المالية خا�صة 

في المناطق الريفية مما ي�ساعد على نمو عدد 

العملاء ب�سرعة.

لااحتفاظ بالعلاقة لاائتمانية بين الم�ؤ�س�سة 	-

والعميل ولي�س بين العميل واخ�صائى 

القرو�ض.

تي�سير �صرف القرو�ض وال�سداد في التوقيت 	-

المطلوب.

التخل�ص من عبء نقل النقود من والى 	-

الم�ؤ�س�سة.

المخاطر التي 	·

�سيتحملها  العميل :

تعطل اتمام المعاملة اذا 	-

ف�شل في الو�صول الى 

وكيل ملائم.

المخاطر التي 	-

�ستتحملها م�ؤ�س�سة 

التمويل:

تعطل لااموال يوم 	-

التح�صيل لدى �شركات 

الدفع لاالكتروني 

لحين التحويل.

الخلا�صة: العائد يبدو اعلى من التكلفة لكن م�صدره الرئي�سي هو وفورات التكلفة لم�ؤ�س�سة التمويل ولي�س عائد 

م�ستقل ناتج عن حجم محفظتها، والمنافع تتمتع بجاذبية جيدة جدا �ضد المخاطر المحتملة ولكن اقل من منافع 

الدفع بالهاتف المحمول وخا�صية الدفع خلال 24 �ساعة
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التحليل الا�ستراتيجي لنموذج عمل الدفع با�ستخدام تمويل النظير 	4.3

نموذج 

عمل 

التمويل 

الرقمي 

�أوجه التحليل لاا�ستراتيجي 

المخاطرالمنافعالعائدالتكلفة

)3(

تمويل 

النظير

• نسبة تحمل مؤسسة 
التمويل في التكلفة 

الاستثمارية:

- لا توجد.

• نسبة تحمل مؤسسة 
التمويل في التكلفة 

التشغيلية:

- تشارك في دفع تكلفة 
المعلومات. وتتطلب تكلفة 
اخرى في توصيل التمويل 

- وتحصيل الاقساط يجب 
تدبيرهم بوسائل الكترونية 

من خلال الانترنت ايضا 

نسبة العائد الذى 
تحصل عليه مؤسسة 

التمويل :

- لا يوجد عوائد واضحة 
من هذه الادارة بخلاف 

فائدة التمويل 

- التي قد تكون اعلى من 
التقليدية لزيادة المخاطر

• نسبة وفورات التكلفة 
التي تحققها مؤسسة 

التمويل: 

- توفير تكلفة تسويق. 

• المزايا التي سيحصل عليها العميل المقترض:

- سرعة الصرف والسداد. 

- أمان المعاملات ووجود سجل لها مستقبلا.

- توفير في نفقات الانتقال للصرف أو السداد 
الدورى.

- اسهل طريق للحصول على التمويل.

• المزايا التي ستحصل عليها مؤسسة التمويل:

- القدرة غير المحدودة على الانتشار والوصول الى 
مناطق محرومة ومنعزلة من الخدمات المالية مما 

يساعد على نمو عدد العملاء بسرعة.

- الاحتفاظ بالعلاقة الائتمانية بين المؤسسة والعميل 
وليس بين العميل واخصائى القروض.

- تيسير صرف القروض والسداد في التوقيت 
المطلوب.

- التخلص من عبء نقل النقود من والى المؤسسة.

• المخاطر التي سيتحملها 
العميل :

- تعطل اتمام المعاملة اذا فشل 
في الوصول الى وكيل ملائم 

للصرف او السداد. 

- ضرورة وجود انترنت 
باستمرار

• المخاطر التي ستتحملها 
مؤسسة التمويل:

- مخاطر عاليه جدا في 
تحصيل المستحقات 

- مخاطر عاليه في قياس 
التاريخ الائتماني 

- مخاطر عالية في التحقق 
من هوية العميل

الخلا�صة: العائد يبدو متقارب مع التكلفة وتظل لااحتياج الى دخول طرف ثالث لاتمام معاملات الت�سوية والدفع المالي �شرطا 

ا�سا�سيا وم�صدرا اخر للتكلفة، والمنافع تتمتع بجاذبية جيدة جدا مع المخاطر للعميل، و ب�شكل اف�ضل من علاقة المنافع بالمخاطر 

لدى م�ؤ�س�سة التمويل التي تواجه مخاطر عاليه مقابل ميزة ا�سا�سية هى �سرعة لاانت�شار الكبيرة ونمو حجم المحفظة ال�سريع 
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5.3 التحليل الا�ستراتيجي لنموذج عمل الدفع با�ستخدام التمويل الجماعى

نموذج 

عمل 

التمويل 

الرقمي 

�أوجه التحليل لاا�ستراتيجي 

المخاطرالمنافعالعائدالتكلفة

)4(

التمويل 

الجماعي

• نسبة تحمل مؤسسة 
التمويل في التكلفة 

الاستثمارية:

- تتحمل في ادارة 
منصة التمويل الجماعى 

والاشراف عليها

• نسبة تحمل مؤسسة 
التمويل في التكلفة 

التشغيلية:

- تتحمل في تشغيل 
المنظومة مصاريف 

التشفيل الدورية كاملة 
حيث نموذج العمل 

يتم بالكامل من خلال 
الانترنت وهو ما يتطلب 

الكثير من تكاليف 
الحماية والصيانة 

والتطوير التكنولوجى 

• نسبة العائد الذى 
تحصل عليه مؤسسة 

التمويل :

- تختلف طبيعة العائد 
وفقا لنموذج عمل 

التمويل الجماعى وان 
كان اعلاهم هو التمويل 

الجماعى بالاسهم.

نسبة وفورات التكلفة 
التي تحققها مؤسسة 

التمويل: 

- توفير تكلفة تسويق. 

المزايا التي سيحصل عليها 
العميل المقترض:

- انخفاض ملموس في 
تكاليف التمويل. 

- استبدال تكلفة التمويل 
باسهم ملكية في المشروع.

- طريق اسهل للحصول على 
التمويل مقارنة بحلول تمويلية 

كثيرة.

المزايا التي ستحصل عليها 
مؤسسة التمويل:

القدرة غير المحدودة على 
الانتشار والوصول الى مناطق 

مختلفة في العالم. 

• المخاطر التي سيتحملها 
العميل :

- فشل المشروع وبالتالى فشل 
الوفاء بمتطلبات عقد التمويل 

الجماعى.

- ضرورة وجود انترنت 
باستمرار لمتابعة تطورات 

المشروع مع الاخرين.

المخاطر التي ستتحملها مؤسسة 
التمويل :

- مخاطر عاليه جداً في 
استرداد التمويل 

- مخاطر عاليه في قياس 
التاريخ الائتمانى. 

- مخاطر عالية في التحقق من 
هوية العميل.

الخلا�صة: التكلفة تبدو �أعلى ب�شكل وا�ضح في لااجل الق�صير والعائد يظهر في لااجل المتو�سط والطويل، 

وتظل لااحتياج الى دخول طرف ثالث لاتمام معاملات الت�سوية والدفع المالي �شرطا ا�سا�سيا وم�صدرا 

مرتفعة،  تظل  والتي  للعميل  المخاطر  مع  جدا  جيدة  بجاذبية  تتمتع  والمنافع  الت�شغيلية،  للتكلفة  �آخر 

وتواجه علاقة المنافع بالمخاطر لدى م�ؤ�س�سة التمويل مخاطر عاليه جدا مقابل ميزة ا�سا�سية هى �سرعة 

لاانت�شار الكبيرة.
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6.3 خلا�صة التحليل الا�ستراتيجي لنماذج عمل التمويل الرقمي 

 مما �سبق يمكن ا�ستخلا�ص انه من نتائج التحليل ال�سابق لنماذج عمل التمويل الرقمي ف�إنه يمكن ترتيبها 

وفقا لنتائج التحليل لاا�ستراتيجي على النحو التالي: 

تيب  لتر ال�صغرا متناهية  للم�شروعات  لرقمي  ا للتمويل  العمل  نموذج 

المحمول1 لهاتف  ا م  با�ستخدا لدفع  ا

ثالث 2 طرف  با�ستخدام  لدفع  ا

النظير3 تمويل 

الجماعي4 لتمويل  ا

حيث يمثل الترتيب رقم )1( الأداة الأكثر قدرة على تحقيق �أف�ضل عائد للم�ؤ�س�سة مقابل التكلفة 

الم�شروعات  التمويل الى  �سرعة و�صول  و�أهمها  المتحملة  المخاطر  �أكثر منافع مقابل  وكذا  المتكبدة 

متناهية ال�صغر.

النتائــــــــج 

خلُ�ص البحث �إلى عدة نتائج تتعلق بتطوير ممار�سات تمويل الم�شروعات متناهية ال�صغر في م�ؤ�س�سات 

التمويل يمكن اي�ضاحها على النحو التالي: 

11 �ضرورة ا�ستخدام تقنيات التمويل الرقمي في الو�صول الى �شرائح جديدة من العملاء وبال�سرعة .

المطلوبة وبالتكلفة الملائمة.

22 ملائمة نموذج �أعمال الدفع با�ستخدام الهاتف المحمول والدفع با�ستخدام طرف ثالث لمتطلبات .

التطبيق الآمن والأكثر نجاحاً في معاملات التمويل الرقمي للم�شروعات متناهية ال�صغر.

33 التمويل الجماعي ولااقرا�ض المبا�شر الخيار الأف�ضل من حيث �سرعة . تمثل تقنيات من�صات 

لااجراءات تطبيقيا لكنها تحتاج الى مراجعة حذرة للمتطلبات الرقابية عليها ل�ضمان حقوق 

المتعاملين وحماية الم�ستهلك.

التو�صيـــــــات 

يو�صى الباحث بالتو�سع في تطبيقات نظم الدفع با�ستخدام الهاتف المحمول ونظم الدفع با�ستخدام 

العربية، عملا  البيئة  للتطبيق في  ملائمة  الأكثر  باعتبارهما  منهما،  العمل بمزيج  �أو  ثالث  طرف 

على تحقيق �أعلى قدرة و�صول وانت�شار الى الم�شروعات متناهية ال�صغر في الأماكن المحرومة وكذا 

تحقيق الت�شغيل لااقت�صادي لتقنيات التمويل الرقمي. مع �أهمية مراجعة المتطلبات الرقابية لمن�صات 

التمويل الجماعي ولااقرا�ض المبا�شر وتقنينها بما يحقق �ضبط �أ�سواق تكنولوجيا الخدمات المالية 

في المنطقة العربية.

قائمــــة المراجــــــع 

�أولا : المراجع العربية 

 تقرير التكنولوجيا المالية: »التكنولوجيا المالية 

في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا – توجهات 

قطاع الخدمات المالية« – وم�ضة ، بيف

تمكين  الرقمي)2014(:  التمويل 

الجديدة،  التكنولوجيا  عبر  الفقراء 

 2014\4\10 الدولي،   البنك 

www.albankaldawli .org/ar /
digital-/10/04/news/feature/2014
finance-empowering-poor-new-

technologies

ال�ساد�س  ال�شبابي  للم�ؤتمر  الأولى  الجل�سة 

)لااقت�صاد العربي وتمكين ال�شباب للم�ستقبل( 

2015

w w w . a l b a w a b h n e w s .
com/1638726

حول  العالمية  ماكينزي  م�ؤ�س�سة  من  »درا�سة   

وعد التمويل الرقمي« ، 2016 

www.microfinancegateway.org

المالية  »الخدمات  لابورد  ماكارتر  �إلي�سا، 

منطقة  في  المالي  ال�شمول  وم�ستقبل  الرقمية 

ال�شرق الأو�سط« 2017

www.microfinancegateway.org/
ar/library
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 ميراندا ب�شارة،، تعبئة التمويل الجماعي عبر

 الإنترنت من �أجل تحقيق ال�شمول المالي، حوار

 البوابة مع ليف بلافيز، المدير الإقليمي لمنطقة

ال�شرق الأو�سط، من�صة كيفا للإقرا�ض الأ�صغر

ww.microfinancegateway.org/ar/
library

ثانياً: المراجع الأجنبية 

“ Hu ,Bin and Zheng, Liansheng 
(2016), “Digital Finance: 
Definition, Models, Risk, and 
Regulation”, Development of 
China’s Financial Supervision 
and Regulation, pp 3158-. 	

,SCRONCE, ERIN and BUCHER, 
KAI (2014) “Innovators Use 
Digital Finance to Tackle Big 
Development Challenges”,http://
blogs.worldbank.org/voices/
innovators-use-digital-finance-
t a c k l e - b i g - d e v e l o p m e n t -
challenges

MMU Managing the Risk of 
Fraud in Mobile Money, GSMA, 
2012 (http://www.gsma. com/
mobi lefordevelopment /wp-
content/uploads/20122012/10/_
MMU_Managing-therisk-of-
fraud-in-mobile-money.pdf).

Digital Financial Services Risk 
Assessment For Microfinance 

Institutions, A Pocket Guide, 
AFI, 2014 (https://lextonblog.
files.wordpress.com/201409 //
dfs_risk_guide_ sept_2014_final.
pdf).

Deal Index – Democratizing 
Finance Report, 2015 https://
www.slideshare.net/growvc/
democratising-finance-deal-
index-research-teaser-july-2015 

Mobile Financial Services 
Technology Risks, AFI, 2013 
(h t tp : / /www.afi-global .org/ 
sites/default/files/pdfimages/
AFI_MFSWG_guidelinenote_
TechRisks.pdf)

Risk Management in Mobile 
Money, Lake, IFC, 2013 (www.ifc.
org/wps/wcm/ connect/37a0868
04236698d8220ae0dc33b630b/
Tool+7.1.+Risk+Management. 
pdf?MOD=AJPERES)

w w w . s t a t i s t a . c o m /
statistics/279957/number-of-
mob i l e -paymen t -use r s -by -
region/

w w w . s t a t i s t a . c o m /
s t a t i s t i c s / 2 2 6 5 3 0 / m o b i l e -
payment-transaction-volume-
forecast/ 

w w w . s t a t i s t a . c o m /
s t a t i s t i c s / 6 6 1 0 0 1 / s q u a r e -
quarterly-capital-volume-loan/

www.statista.com/topics/1283/
crowdfunding/ 

 www.kickstarter.com/help/stats

w w w . s t a t i s t a . c o m /
statistics/325902/global-p2p-
lending 

w w w . s t a t i s t a . c o m /
statistics/630538/number-of-us-
adult-p2p-payment-users
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تقارير

م����ع ان���ت���ه���اء الم�����ؤتم����رات 

الطريق  م��ه��دت  ال��ت��ي  الأمم��ي��ة 

حتى  الم�ستدامة  التنمية  �أجندة  �أمام 

العام 2030 بات على الدول والحكومات �أن 

تتعاون في ما بينها لتنفيذ، قدر الم�ستطاع ما 

ن�صت عليها �أجندة التنمية الم�ستدامة لحماية 

الكوكب والإن�سان وتحقيق الرفاه. وفي �ضوء 

حول  باري�س  م�ؤتمر  اليه في  التو�صل  تم  ما 

�أكثر  �أن تقترب  الدول  بات على  المناخ فقد 

ور�ؤية  فكر  من خلال  التحديات  من  و�أك�ثر 

من  ال��دولي  التعاون  �أن  بمعنى  وا�ستمرارية 

لم�ستويات  �سريع  بخف�ض  ي�سمح  �أن  ��شأنه 

الغازات الم�سببة للاحتبا�س الحراري العالمي 

وتعزيز �آمن الطاقة والأمن الغذائي وت�سريع 

لاابتكار.

ال��درو���س  التاليتين  المقالتين  وت��ع��ر���ض 

التنمية  �أج���ن���دة  تح��ق��ي��ق  في  الم�����س��ت��ف��ادة 

للوكالة  العام  المدير  كتب  حيث  الم�ستدامة 

مقالاً  �أمانو  يوكيا  الذرية  للطاقة  الدولية 

بعنوان )العلم والتنمية الم�ستدامة( جاء فيه:

فوائد  حقق  ال��ن��ووي  العلم  ن�شر  �أن  ي��ب��دو 

لم  ال��دول  تلك  ولكن  النامية،  للدول  كبيرة 

للتقنيات  �سلبية متلقية  بب�ساطة جهات  تعد 

التي تخترعها وتتبادلها �شريكاتها من الدول 

عدة  اكت�سبت  العك�س،  على  بل  المتقدمة، 

الخبرة  من  مرتفعة  م�ستويات  نامية  دول 

باتت ت�ستخدمها ب�إبتكار، لتحقيق فائدة لها 

ولغيرها.

تبنيها  تم  التي  الم�ستدامة،  التنمية  �أه��داف 

م������ؤخ�����راً، 

وال����ت����ي ت��ه��دف 

ال��ف��ق��ر  �إن����ه����اء  �إلى 

وتعزيز  الكوكب  وحماية 

هي   ،2030 �سنة  بحلول  للجميع  لاازده��ار 

�أردنا تحقيق  ولو  �أهداف طموحة،  بالت�أكيد 

تلك الأهداف فينبغي �أن تمنح الدول الأفقر 

في العالم حرية الو�صول لأف�ضل اكت�شافات 

لدى  ف���إن  الح��ظ  ولح�سن  والتقنية،  العلم 

�أجل  تقليده من  جيداً يمكن  العالم نموذجاً 

وهذا  الم�ستدامة،  التنمية  �أه���داف  تحقيق 

النموذج يتعلق بن�شر التقنية النووية ال�سلمية.

الذرية  للطاقة  الدولية  الوكالة  عملت  لقد 

عقوداً من الزمن مع منظمة الغذاء والزراعة 

طـــــاقـــــة.. وكــــــربــــون
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م�ساعدة  �أج��ل  م��ن  المتحدة  ل��لأمم  التابعة 

النووية  التقنية  من  لاا�ستفادة  على  البلدان 

والتقنيات المرتبطة بها لتح�سين �أمن الغذاء 

وتطوير التنمية الزراعية، وعلى �سبيل المثال 

وباك�ستان  وال��ه��ن��د  ال�صين  م��ن  �أج����زاء  في 

ال��ن��ووي��ة في تحقيق  ال��ت��ق��ن��ي��ات  ���س��اه��م��ت 

كما  التربة،  انج��راف  في  ملمو�س  انخفا�ض 

روم�ريو  مارينو  البيروفي  البروفي�سور  ق��ام 

الإ�شعاع  ع��ن  الناتجة  الطفرة  با�ستخدام 

وتقنيات �أخرى في تطوير �أ�صناف من ال�شعير 

ذات �إنتاجية عالية، وهي ت�شكل حالياً �أكثر 

من 90 في المئة من �إنتاج ال�شعير الذي 

يزرع في البلاد.

ل��ك��ن ت��ط��ب��ي��ق��ات ال��ع��ل��وم ال��ن��ووي��ة 

الزراعة،  من  �أبعد  هو  ما  �إلى  تمتد 

التقنية  ت�ستخدم  الآن  فال�سلفادور 

ال�ساحلية  مياهها  مراقبة  في  النووية 

التي يمكن  البحرية  ال�سموم  للبحث عن 

�أن تهدد �صناعتها ال�سمكية الحيوية.

ن  ا�ستخدامات �إ لديها  التقنيات  هذه  مثل 

الب�سيطة  ف����الأدوات  ك��ذل��ك،  حيوية  طبية 

في  �ساهمت  النووية  التقنية  م��ن  الم�شتقة 

عندما  الإي��ب��ولا  ف�ريو���س  اكت�شاف  ت�سريع 

�إفريقيا،  غ��رب  في  م���ؤخ��را  الم��ر���ض  تف�شى 

ا�ستخدام  ف�أ�صبح  ال�صناعي  المجال  في  �أما 

�أ�شعة »غاما« من �أجل تعقيم المعدات الطبية 

وحماية الأغذية من التلوث �أكثر �شيوعا في 

وبم�ساعدة  موريتانيا  وفي  النامية،  البلدان 

من الوكالة الدولية للطاقة الذرية تم م�ؤخرا 

افتتاح �أول مركز للطب النووي، والذي يقدم 

ومعالجة  الت�شخي�ص  في  �شاملة  خ��دم��ات 

وادارة مر�ض ال�سرطان والأمرا�ض الأخرى.

يوجد  �إذ  النووية،  الطاقة  هناك  وبالطبع 

حاليا حوالي 25 دولة نامية تنظر في �إن�شاء 

مع  التعامل  �أج��ل  من  نووية  طاقة  محطات 

التحدي المزدوج المتمثل في التحقق من وجود 

موارد طاقة يمكن التعويل عليها والحد من 

انبعاثات غاز الدفيئة.

ومن الوا�ضح �أن ن�شر العلم النووي قد حقق 

البلدان  ولكن  النامية،  للدول  كبيرة  فوائد 

النامية لم تعد بب�ساطة جهات �سلبية متلقية 

للتقنيات التي تخترعها وتتبادلها �شريكاتها 

من الدول المتقدمة، بل على العك�س من ذلك، 

من  مرتفعة  م�ستويات  منها  العديد  اكت�سب 

لاابتكار، وذلك  �أجل  ت�ستخدمها من  الخبرة 

لتحقيق الفائدة لها ولغيرها.

تتمتع  كدولة  الهند  ت�أتي  المثال،  �سبيل  على 

ب��الخ�ربة في ا���س��ت��خ��دام ال��ط��اق��ة ال��ن��ووي��ة، 

التقنية في مجالات  التنمية  طليعة  لتت�صدر 

مثل المفاعلات ال�سريعة، كما �أن ماليزيا تنقل 

�إلى ال�سودان خبرتها الكبيرة في لااختبارات 

غير المدمرة )يتم فيها ا�ستخدام الإ�شعاعات 

الأيونية لاختبار جودة مجموعة من المنتجات 

الم�صنعة من �أنابيب النفط والغاز �إلى مكونات 

الم�شع  تقنية  فيتنام  نقلت  لقد  الطائرات(، 

البتروكيماوية  ال�صناعات  في  والم�ستخدمة 

والمعادن الى �أنغولا.

تحقيق  �أج���ل  م��ن  الم�ستفادة  ال��درو���س  �إن 

و�أولها  وا�ضحة،  الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف 

ال�ضوء  ت�سلط  النووي  المجال  �أن الخبرة في 

على ات�ساع الفر�ص في العلم والتقنية والتي 

تحقق القيمة الم�ضافة على م�ستوى لااقت�صاد 

الجزئي، مما يعني دعم التنمية ب�شكل عام.

بتحديد  كذلك  النامية  للدول  ال�سماح  يجب 

�أجل  من  الطليعة  في  تكون  و�أن  �أولوياتها، 

ال���دول  ع��ل��ى  ينبغي  �أن���ه  ع��ل��م��اً  تحقيقها، 

نقل  طريق  عن  الجهود  تلك  دعم  المتقدمة 

الخبرة والمعرفة، ولي�س فقط من خلال تزويد 

العقلية،  في  يتطلب تح��ولاً  وه��ذا  الم��ع��دات، 

ت�صورها  تغير  �أن  يجب  المتقدمة  ف��ال��دول 

عن العالم النامي كم�صدر للعمالة الرخ�صية 

وعو�ضاً  التكلفة،  الرخي�ص  للإنتاج  كمكان  �أو 

عن ذلك ينبغي على تلك الدول معاملة الدول 

النامية ك�شريكة كاملة قادرة، لي�س فقط على 

المرتفعة  التقنية  ذات  والتنمية  الأبحاث  عمل 

مت�ساوٍ  ب�شكل  الم�ساهمة  �أي�ضا  ولكن  فح�سب، 

في الم�شاريع الم�شتركة.

التنمية  �أه�����داف  م��ن  ال��ت��ا���س��ع  ال��ه��دف  �إن 

الم�ستدامة ي�سلط ال�ضوء على الأهمية الحيوية 

للعلم والتقنية، بينما يدعو العالم – ولا�سيما 

ال�صناعي  ال��ن��م��و  ل��دع��م   – ال��ن��ام��ي��ة  ال����دول 

وزي��ادة  لاابتكار  وت�شجيع  التقني  والتطوير 

لاانفاق على الأبحاث والتنمية، غير �أن تحقيق 

هذا الهدف �سيتطلب من الحكومات �أن تظهر 

من  فقط  لي�س  م�ستداماً،  �سيا�سياً  التزاماً 

ال�صحيحة،  والحوافز  ال�سيا�سات  تبني  خلال 

الكافية،  الموارد  ت�أمين  من خلال  �أي�ضاً  ولكن 

العالية  ال�����ش��رك��ات  م��ن  �ستتطلب  �أن��ه��ا  كما 

التقنية، �أن ت�سعى لتحقيق �شراكات مع الدول 

النامية كجزء من الم�س�ؤولية لااجتماعية لتلك 

ال�شركات.

لكن الحقيقة هي �أن �أهداف التنمية الم�ستدامة 

ال�سبعة ع�شر – من �إنهاء الجوع وتوفير المياه 

النظيفة وال�صرف ال�صحي �إلى المحافظة على 

مختلفة  بدرجات  تعتمد   - البيئية  الأنظمة 

على مدى فعاليتنا في ا�ستخدام العلم والتقنية، 

وبينما يبد�أ العالم هذه الرحلة التي ت�ستغرق 

خم�سة ع�شر عاماً ف�إن الإقرار بهذه الحقيقة 

الملحة �أمر مهم جداً.

للكاتب  الكربون(  ل�سعر  )خطة  عنوان  وتحت 

دو  كري�ستيان  الكاتب  و  جوفيت  �أندريه  بيير 

�أ�ستاذ لااقت�صاد في جامعة  بيرثو�س »جوفيت 

 ،Paris-Ouest-Nanterre-la Défense
والمدير العلمي لكر�سي اقت�صاد المناخ في دامعة 

�أ�ستاذ  فهو  بيرثو�س  دو  �أم��ا  دوف�ني،  باري�س 
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ورئي�س  دوفين،  باري�س  لااقت�صاد في جامعة 

كر�سي اقت�صاد المناخ، وقد ا�شترك الكاتبان 

بعنوان  ن�شر م�ؤخراً  الذي  الكتاب  ت�أليف  في 

»ر�أ�سمال �أخ�ضر: منظور جديد �إلى النمو«.

�أنه قبل انعقاد م�ؤتمر باري�س ف�شلت محادثات 

المناخ الدولية في �إيجاد �آلية قادرة على الحد 

للاحتبا�س  الم�سببة  الغازية  لاانبعاثات  من 

 ،1997 عام  ففي  بنجاح،  العالمي  الح��راري 

ا�ستخدام نظام يقوم  حاول بروتوكول كيوتو 

�سعر  لإن�شاء  للتداول  قابلة  ح�ص�ص  على 

الكربون،  �أك�سيد  ثاني  غاز  من  للانبعاثات 

ولكنه تعثر بعد �أن رف�ضت الولايات المتحدة 

والعديد من البلدان النا�شئة لاان�ضمام �إليه.

في  الم��ن��اخ  تغير  م���ؤتم��ر  م  ق���دَّ  ،2009 وفي 

والتي  والمراجعة«،  التعهد  »عملية  كوبنهاغن 

ت��ق��رر ال���دول، م��ن ج��ان��ب واح��د،  بموجبها 

مقدار الخف�ض الذي تعتزم �إنجازه، ونتيجة 

والعديد  المتحدة  ال��ولاي��ات  تعهدت  ل��ه��ذا، 

بخف�ض  مرة  لأول  النا�شئة  لااقت�صادات  من 

معيب  �أي�ضاً  النظام  هذا  ولكن  لاانبعاثات، 

لاانبعاثات في  ي�ضمن خف�ض  لا  فهو  ب�شدة؛ 

الدول  بع�ض  �شجع  ربما  بل  النامية،  ال��دول 

حتى  لتفعله  كانت  مم��ا  ب���أق��ل  القيام  على 

تفاو�ضي  موقف  على  الحفاظ  لها  يت�سنى 

قوي.

واعتبر الكاتبان �أن اجتماع زعماء العالم في 

م�ؤتمر  �إطار  الما�ضي في  دي�سمبر  باري�س في 

منا�سبة  ك��ان  الم��ن��اخ،   لتغير  المتحدة  الأمم 

للتو�صل �إلى اتفاق فعّال، و�ضرورة  �أ�سا�سية 

لت�سعير  و�شفاف  وا�ضح  نظام  نحو  للعمل 

الكربون، لت�شجيع الحكومات على العمل معاً 

وفقاً لخطة م�شتركة.

انعقاد  قبل  �أجريت  التي  الدرا�سات  ت�شير 

من  ال��دولي  التعاون  �أن  �إلى  باري�س  م�ؤتمر 

لم�ستويات  �سريع  بخف�ض  ي�سمح  �أن  ��شأنه 

الغازات الم�سببة للانحبا�س الحراري العالمي، 

الفوائد  على  ال�ضوء  الدرا�سات  ت�سلط  كما 

المت�سل�سلة التي قد تترتب على اتخاذ تدابير 

�سريعة لمكافحة تغير المناخ، بما في ذلك الحد 

من التلوث المحلي، وتعزيز �أمن الطاقة والأمن 

الغذائي، وت�سريع وتيرة لاابتكار والإبداع.

منخف�ض  اقت�صاد  نحو  بالتحرك  وللتعجيل 

ال��دولي  لاات��ف��اق  يكون  �أن  فلابد  الكربون، 

قابلًا للتطبيق على جميع البلدان؛ و�أن ي�شمل 

للر�صد، والإبلاغ،  نظاماً م�شتركاً ومتما�سكاً 

قوية  اقت�صادية  حوافز  يوفر  و�أن  والتحقق؛ 

على نطاق عالمي.

كانت �آلية »ال�سعر والح�سم« التي اقترحناها 

والعقاب«  »ال��ث��واب  مخطط  م��ن  م�ستلهمة 

�ضريبة  بفر�ض  يق�ضي  وال��ذي  فرن�سا،  في 

منحهم  �أو  ال�سيارات الجديدة  م�شتري  على 

التي  لاانبعاثات  كم  على  اعتماداً  مكاف�أة 

الكربون،  �أك�سيد  ثاني  من  مركبته  ت�صدرها 

وبموجب النظام الذي نقترحه، تدفع الدولة 

التي تتجاوز المتو�سط العالمي لن�صيب الفرد 

في لاانبعاثات مبلغاً معيناً في مقابل كل طن 

يعادله(  م��ا  )�أو  الكربون  �أك�سيد  ث��اني  م��ن 

ال��دول حيث  �أم��ا  ف��وق عتبة مح��ددة �سلفا، 

تعوي�ضها  فيتم  المتو�سط  من  �أقل  لاانبعاثات 
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عن التلويث الأقل.

النظام في م�ستهل  ت�ستفيد من هذا  و�سوف 

في  الفرد  ن�صيب  يعَُد  حيث  ال���دول،  الأم��ر 

�أغلب  �أن  يعني  وه��ذا  الأدن���ى،  لاانبعاثات 

الأموال �سوف تتدفق نحو البلدان الأقل نموا، 

وبمجرد �أن تعمل بكل طاقتها ف�ست�شجع هذه 

الآلية الدول كافة على خف�ض انبعاثاتها على 

بالتالي  يعني  وه��ذا  الفرد،  ن�صيب  �أ�سا�س 

ت�ضييق الفجوة بين المدفوعات والح�سومات.

و�سوف يعتمد تحديد ال�سعر المثالي للكربون 

المثال،  �سبيل  فعلى  لاات��ف��اق،  �أه���داف  على 

�إلى  واح��د  دولار  بين  ي�ارتوح  ال��ذي  ال�سعر 

�إلى   14 ك��ل ط��ن �سيولد م��ن  دولاري���ن ع��ن 

لتمويل  ك��اف  مبلغ  وه��و  دولار،  مليار   28
والتحقق  والمراجعة  الر�صد  عمليات  ن�شر 

في البلدان النامية. وي�شمل اتفاق كوبنهاغن 

 100 ب�إنفاق  الغنية  ال��دول  قِبَل  من  تعهداً 

مليار دولار �سنوياً بعد عام 2020 لم�ساعدة 

تغير  �آث��ار  تخفيف  على  الأق��ل نمواً  البلدان 

المناخ والتكيف معها، �أما ال�سعر الذي يتراوح 

طن  لكل  دولارات  ثمانية  �إلى  �سبعة  ب�ني 

ف�سوف يولد ما يكفي من الإي��رادات للوفاء 

بهذا الوعد، مع تدفق المال �إلى الدول حيث 

تنخف�ض لاانبعاثات عن كل فرد.

مليار   60 على  قليلًا  يزيد  ما  ي�أتي  �سوف 

دولار م��ن ه��ذه الم��ل��ي��ارات الم��ئ��ة م��ن ال��دول 

مليار   20 من  قليلًا  و�أقل  واليابان،  الغربية 

للنفط  الم�صدرة  البلدان  من  �سي�أتي  دولار 

ال�سعودية  العربية  والمملكة  )رو�سيا  والغاز 

الآ���س��ي��وي��ة  ولااق��ت�����ص��ادات  خ��ا���ص(  ب�شكل 

وكوريا  ال�صين  ذلك  في  )بما  النمو  المرتفعة 

�آلية »ال�سعر  الجنوبية(، وبالتالي ف�إن فر�ض 

والح�سم« يعيد توزيع الأموال بين الدول بما 

يتفق مع مبد�أ »الم�س�ؤوليات الم�شتركة ولكنها 

متغايرة والقدرات الخا�صة بكل م�شارك على 

حِدة.

فعّالاً  والح�سم  ال�سعر  نظام  يكون  �سوف 

وعادلاً في �آن، ذلك �أن كل مواطن في العالم 

�سوف يتمتع بنف�س الحق في �إطلاق الغازات 

الم�سببة للاحتبا�س الحراري العالمي، و�سوف 

هام�ش  على  الحوافز  لنف�س  دولة  كل  تخ�ضع 

الحد من لاانبعاثات.

علينا  يتعين  التي  الرئي�سية  العقبة  تتلخ�ص 

النظام  هذا  مثل  �إن�شاء  في  عليها  نتغلب  �أن 

ثمن  بدفع  المانحة  ال��دول  حكومات  �إقناع  في 

هذه  ت��ك��ون  و���س��وف  ال��ك��رب��ون��ي��ة،  انبعاثاتها 

التكلفة متوا�ضعة ن�سبة �إلى حجم اقت�صادات 

هذه الدول، علماً ب�أن �أي اتفاق ناجح للت�صدي 

لتغير المناخ لابد �أن يطالب بالتزامات مماثلة. 

و�إذا لم تكن البلدان الغنية قادرة على الموافقة 

على دفع �سعر متوا�ضع للكربون، ف�سوف تعَُد 

المحادثات في باري�س فا�شلة لا محالة.

بروجكت �سنديكيت  بالاتفاق مع الجريدة 
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العالم  ح��ول  التاريخية  الأب��ن��ي��ة  تكت�سب 

�شهرتها العظيمة بفعل �صمود عمارتها �أمام 

الكامنة  الأ�سرار  ما  ولكن  الزمن...  اختبار 

بين واجهات هذه الأبنية العتيّة؟

بنايات قديمة

 يتطوّر الت�صميم والهند�سة ب�سرعة، وي�شمل 

هذا المباني الحديثة. �إلا �أن كثيرا من المباني 

البنايات  م�ساحة  ن�صف  نحو   - الم��دن��ي��ة 

 1945 قبل  بني  نيويورك  مدينة  المكتبية في 

كالا�ستدامة،  مفاهيم  ظهور  قبل  �أن�شئت   -

وت��غ�ّر�يّ الم��ن��اخ، وحتى �إع���ادة ال��ت��دوي��ر، مما 

الهدر  من  مزيد  في  م�ساهمتها  �إلى  ي���ؤدي 

وعدم الكفاءة.

�شهدت  الع�صرنة،  مرحلة  في  الدخول  ومع 

وسائل حديثة لإعادة إحياء الأبنية التاريخية 

تقارير
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النوافذ  �شملت  تحديثات  التاريخية  الأبنية 

ونظم الإ�ضاءة والتركيبات ال�صحية و�أنظمة 

�سي�ساهم  مما  الجديدة،  والتدفئة  التبريد 

والم�شغلين  المالكين  �أم��وال  توفير  في  �أخ�اريً 

وحفظ الطاقة في وقت واحد.

ت�ستهلك الأبنية نحو 73 في المائة من الطاقة 

وت�ساهم  المتحدة،  الولايات  في  الكهربائية 

من  الم��ائ��ة  في   38 في  مبا�شر  غ�ري  ب�شكل 

بن�سبة  �أي  الكربون،  �أك�سيد  ثاني  انبعاثات 

ال�صناعة  ع��ن  الناتجة  لاان��ب��ع��اث��ات  ت��ف��وق 

وو�سائل النقل. وللفوز بمعركتها في مواجهة 

على  لااعتماد  �إلى  المدن  المناخ، تحتاج  تغّري 

�أبنية �أكثر فعالية على �صعيد الطاقة.

مباني نيويورك وباري�س

 ت����ورد مج��ل��ة »ن��ا���ش��ي��ون��ال ج��ي��وغ��راف��ي��ك« 
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التي  التاريخية  الأبنية  من  الأميركية عددا 

المجال،  ه��ذا  في  �صحيحة  طريقاً  �سلكت 

يترتب على الأبنية الأخرى �سلوكها:

مبنى »�إمباير �ستايت«: جذب مبنى ••

نيويورك  مدينة  �أن��ظ��ار  �ستايت«  »�إم��ب��اي��ر 

عندما ك�شف عن �أ�ضواء »ليد«، )ال�صمامات 

التي  ال�اربق��ة  لل�ضوء(  الباعثة  الثنائية 

التغيير  هذا  يقد  لم   .2012 عام  اعتمدها 

�أل��وان   9 من  زي��ادة  �إلى  اللون  خ��ي��ارات  في 

�إلى مليون لون فح�سب، بل �ساهم �أي�ضاً في 

انخفا�ض ا�ستهلاك المبنى من الكهرباء �إلى 

عر�ض  فيه  جذب  الذي  الوقت  وفي  الربع. 

الأ�ضواء الليلية هذا �أنظار العالم، كان المبنى 

القديم على موعد مع تغيير قريب �سيبرهن 

ال�سحب  ن��اط��ح��ات  �إدخ����ال  �إم��ك��ان��ي��ة  على 

القديمة في عالم الحداثة.

التعامل مع �شكوى  �إلى  البناء  احتاج ملاك 

العاملين  من  موظف  �أل��ف   30 من  م�ستمرة 

كان  ال�صيف،  ف�صل  خ�الل  الم��ك��ات��ب:  في 

ب�أجواء  يت�سبب  القديم  الداخلي  الت�صميم 

وتج��دي��ده��ا، وت��رك��ي��ب��ه��ا وم���ن ج��دي��د بعد 

�ساعات لتفادي التعطيل. وخلال ترميمها، 

رقيقة  ثالثة  طبقة  عليها  الخ�اربء  �أ�ضاف 

هذه  لت�صبح  ال��غ��از،  م��ن  ن��وع  على  تحتوي 

حرّ  تخفف  خارقة«  »نوافذ  اليوم  النوافذ 

ال�صيف وهدر ال�شتاء �إلى �أكثر من الن�صف.

ب�����رج �إي�����ف�����ل: وه���و ال��ب�رج الأ���ش��ه��ر ••

ال�سبب  على  الإبقاء  ومع  النور.  مدينة  في 

رمزاً  يعد  الذي  البرج  لبناء هذا  الأ�سا�سي 

في  �إيفل  ب��رج  تحديث  تّم  عالمياً،  هند�سياً 

�إطار عملية ترميم ا�ستمرت 4 �سنوات انتهت 

يورو  مليون   28 تكلفتها  وبلغت   ،2015 عام 

)32 مليون دولار(.

�شهد الطابق الأول، على ارتفاع 187 قدما، 

مطعماً  �ضمّت  �أجنحة   3 ترميم  �أو  ب��ن��اء 

و�صالة للم�ؤتمرات ومتجرا، وتّم تركيب �أكثر 

من مائة قدم مربّعة من الأل��واح ال�شم�سية 

في �أ�سقف الأجنحة، لتوليد الطاقة الكافية 

في  الم�ستخدمة  المياه  كمية  ن�صف  لت�سخين 

لاا�ستعانة  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  ال��ط��اب��ق،  ه��ذا 

تتراوح بين الحرّ ال�شديد والبرودة العادية. 

�إلى لاا�ستعانة  المالكين  التقليدي  دعا الحلّ 

بم�صادر برودة �أقوى )مبدئياً، �ستكون على 

�شكل وحدات تكييف هوائية عملاقة( ت�صل 

ولكنّ  دولار.  مليون   17 نحو  �إلى  تكلفتها 

تح�سينات  في  لاا�ستثمار  ق���رّرت  الإدارة 

ت�ساهم في تخفيف ا�ستهلاك الطاقة، على 

�أمل الح�صول على نتيجة مر�ضية في نهاية 

العملية.

على تحليل  من الخبراء  فريق  بعدما عمل 

اختيرت  فكرة؛   60 نحو  تقديم  تّم  المبنى، 

عر�ضها  بعد  عملية  و�أكثرها  �أهمّها  من   8

بالكومبيوتر.  الم��ح��اك��اة  ع��رو���ض  بوا�سطة 

التبريد  مكونات  بين  التحديثات  تراوحت 

والتدفئة والأ�ضواء التي تنطفئ �أوتوماتيكياً 

خلال النهار، وحواجز ب�سيطة تقي من الحرّ 

الذي تفرزه �شبكات التبريد عبر الجدران.

ذات  المبنى  نوافذ  �أنّ  تبّني  التحليل،  خلال 

الطبقات المزدوجة تت�سبب بكثير من الهدر 

�إزالتها،  تّمت  تغييرها،  بدل  ولكن  �أي�ضاً. 
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ب�أنابيب جديدة لجمع مياه الندى المت�ساقط 

المياه  لتوفير  الح��مّ��ام��ات،  على  وتوزيعها 

وتخفيف عبء العمل على الم�ضخات. لعبت 

ا�ستهلاك  تخفيف  في  دوراً  »ليد«  �أ���ض��واء 

المدعّم  التزجيج  تعزيز  و�ساهم  الكهرباء، 

ح��رارة  بتخفيف  الزجاجية  الأق�����س��ام  في 

ال�شم�س بن�سبة 25 في المائة، بالإ�ضافة �إلى 

تقلي�ص الحاجة �إلى التكييف الهوائي خلال 

ال�صيف.

البرج  �أ�صبح  الطاقة،  توفير  جانب  و�إلى 

اليوم يولّد ق�سماً من طاقته؛ �إذ ت�شارك 17 

قدما من التوربينات الم�صنوعة من الحديد 

الثاني  الطابق  والمركّبة فوق مطعم  المطاوع 

في توليد الطاقة عبر الرياح. ويفيد ارتفاع 

�أنواع الرياح،  الـ400 قدم في التقاط �أف�ضل 

الهواء  لدواليب  العمودية  الم��ح��اور  وت��دور 

التوربينات  لتولّد  الرياح،  اتجاه  بمعزل عن 

نحو 10 �آلاف كيلوواط/ �ساعة من الكهرباء 

�إنتاج الطاقة هذا لا  �أن  في ال�سنة. �صحيح 

ي�شكّل �إلا القليل من حاجة البرج للكهرباء، 

�صعيد  على  فعّال  �أول  لطابق  يكفي  ولكنه 

الطاقة.

بين �سيدني وبرلين

الأ�شرعة •• تعد  ل�ل�أوب��را:  �سيدني  دار 

تحفة  ل��لأوب��را  �سيدني  دار  ف��وق  المرتفعة 

الم�ستوحى  الع�ضوي،  الت�صميم  م��ن  فنية 

وال�صدف  النخيل،  و�أ�شجار  الأجنحة  من 

البحري، ومعلماً ي�ستمدّ من الطبيعة ما هو 

تد�شينه  ومنذ  الخارجي.  ال�شكل  من  �أبعد 

الهوائي  التبريد  نظام  يح�صل   ،1973 عام 

البحر  المبنى على برودته من مياه  في هذا 

المجرورة من الميناء المحيط به، في �إطار حلّ 

ريادي يقللّ ا�ستخدام المياه العذبة.

خلال العقد الما�ضي، عملت �إدارة الدار على 

تو�سيع روح لاا�ستدامة هذه في �سائر �أق�سام 

المبنى وحتى المنا�سبات التي تقام فيه. فقد 

ب�أ�ضواء  »ليد«  م�صابيح  ا�ستبدال  �ساهم 

ا�ستهلاك قاعة الحفلات  تقلي�ص  الدار في 

للطاقة بنحو 75 في المائة، مما خفّف تكلفة 

الكهرباء ال�سنوية بنحو 44.5 �ألف دولار.

المخلفّات  تقليل  على  �أي�ضاً  الإدارة  وعملت 

الناتجة عن طاقم العاملين في الدار وزوار 

�صالاتها ومطاعمها مع كلّ �سنة. كما نمت 

�إلى  اثنين  من  تدويرها  المعاد  الم��واد  �أن��واع 

�إع��ادة  ن�سبة  ارتفاع  �إلى  �أدّى  مما  ثمانية، 

التدوير الإجمالية من 20 �إلى 65 في المائة، 

على �أمل �أن ت�صل �إلى 85 في المائة.

ال��دار  في  المعتمدة  الح��ل��ول  جميع  تكن  لم 

مواد  حياة  �إطالة  فبهدف  التقنية.  عالية 

�إلى  فيها  التنظيف  ط��اق��م  عمد  ال��ب��ن��اء، 

بالمنظفات  الطبيعية  المنظفات  ا�ستبدال 

الكيميائية، والتي �ساهمت �أي�ضاً في تح�سين 

نوعية الهواء الداخلي. وا�ستخدم بيكربونات 

اعتمد  بينما  الإ�سمنت  لغ�سل  مثلًا  ال�صودا 

زيت الزيتون والكحول لتلميع البرونز.

عملية •• �إنّ  ال���راي���خ�������س���ت���اغ:  م��ب��ن��ى 

ال�سابق  المقرّ  الرايخ�ستاغ،  مبنى  تحديث 

كانت  الألماني،  الفيدرالي  للبرلمان  والحالي 

م�شروعا ع�صرياً مهماّ جداً لألمانيا الحديثة. 

عند اكتمال عملية التحديث عام 1999، بات 

ع�شر  التا�سع  القرن  في  المقام  المبنى  ه��ذا 

�إلى  للت�شريع، وتح��وّل  دار  �أك�ثر من مج��رّد 

رمز يعد بم�ستقبل �أف�ضل.

تحفة  �صُنفت  التي  الزجاجية،  القبّة  تعد 

العامل  والفعالية،  ال�شكل  فنية على �صعيد 

المعماري  قدّمه  ال��ذي  الت�صميم  في  الأب���رز 

ي��ع��م��ل مج�سّم  ف��و���س�رت.  ن���ورم���ان  ال���رائ���د 

ال�ضوء  عك�س  على  الم��راي��ا  م��ن  مخ��روط��ي 

ما  �أ�سفله،  الموجودة  الغرفة  نحو  الطبيعي 

يقللّ الحاجة �إلى الإ�ضاءة ال�صناعية. تتولى 

�شم�سية موجودة  �ألواح  تغذّيها  �آلية،  �سحابة 

على ال�سطح، �إدارة المج�سم المخروطي ب�شكل 

للتخلّ�ص من وهج  المبا�شرة،  الأ�شعة  يحجب 

ال�شم�س وخف�ض الحرارة.

وتعمل القبّة �أي�ضاً على طرد الهواء ال�ساخن 

ينعك�س  الليل،  وفي  م��راوح.  دون  الأعلى  من 

�إلى  المبنى  م��ن  المنبعث  ال�صناعي  ال�ضوء 

الخارج، على �شكل »منارة«.

الهوائي  وال��ت�ربي��د  ال��ط��اق��ة  نظاما  يتميّز 

للبيئة.  و�صداقتهما  بالابتكار  للرايخ�ستاغ 

يتوّىل مولّد كهربائي يعمل بالوقود الحيوي، 

و90  المبنى،  كهرباء  من  المائة  في   80 �إنتاج 

هذا  فعالية  تتلقّى  ح��رارت��ه.  م��ن  الم��ائ��ة  في 

تعمل  ح��راري��ة  م�ضخة  م��ن  ال��دع��م  النظام 

فائ�ض  وتطرد  الجوفية،  الحرارية  بالطاقة 

الأنابيب  من  دائرة  البرودة عبر  �أو  الحرارة 

ي�ساهم  الذي  الأمر  الأر���ض،  الموجودة تحت 

الكربون  �أك�سيد  ثاني  انبعاثات  انخفا�ض  في 

بن�سبة 94 في المائة.

لأه��داف  ج��داً  �ضرورياً  عاملًا  البناء  يعد 

�ألمانيا الطموحة في مجال الطاقة. ت�ستهدف 

ا�ستهلاك  تخفي�ض  للبلاد  الحالية  ال�سيا�سة 

الطاقة فيها بن�سبة 50 في المائة بحلول عام 

2050. وحتى ذلك الوقت، من المقرر �أن تعمل 

المباني على خف�ض طلبها على الطاقة بن�سبة 

التجديد  عمليات  خ�الل  م��ن  الم��ائ��ة  في   80

ال�سريعة وا�ستخدام المواد المتجدّدة.
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 ” اتج��اه��ا  �أك�ثر  ال��ي��وم  المجتمعات  �أ�صبحت 

وقت  �أي  من   )digitalized  (  ” للرقمية 

م�ضى، ومع زيادة عدد ال�سكان، �ستزيد �أي�ضًا 

ا�ستخدامات هذه التقنيات. فيما يتجدد دائما 

الت�أكيد على ابتكار حلول �أكثر ذكاءً ت�ساعد في 

الحفاظ على الخ�صو�صية عبر الإنترنت.

العملاء  خدمة  على  هو  الآن  التركيز  معظم 

والم�ستخدمين والتي يمكن �أن تن�سق عمل هذه 

تح�سين  على  وتعمل  التكنولوجية،  التحولات 

وفيما  بنا.  المحيطة  التقنيات  مع  التفاعل 

يلي �سبعة اتجاهات لذلك التغيير المتوقع في 

الم�ستقبل :

11 بدلًا . “ال�سحاب”  �إلى  م�ستندة  خدمات 

من مركز البيانات المحلي:

التحتية  البنية  ا���س��ت��خ��دام  �أن  في  ���ش��ك  لا 

الكلية  التكلفة  خف�ض  في  ي�ساعد  ال�سحابية 

الخوادم  على  لااعتماد  يقلل  كما   ، للعمليات 

حيث  من  وفعالية  �أمانًا  �أك�ثر  كبديل  المادية 

ال��ت��ك��ل��ف��ة.وت�����س��اع��د مح�����اولات الح��و���س��ب��ة 

ال�سحابية �أي�ضًا في التقاط البيانات وت�سليمها 

كخدمة ت�ستند �إلى الإنترنت وتعمل على ت�سريع العمليات. بالإ�ضافة �إلى �أن �إدخال الطاقة 

الخ�ضراء يجعل هذه الممار�سة حلًا �أكثر ا�ستدامة.

22 .:3D ازدهار الطباعة ذات الأبعاد الثلاثة

تم اختراع �أول طابعة ثلاثية الأبعاد في �أواخر الثمانينيات، وعلى مر ال�سنين تطورت �إمكانات 

هذه التقنية عدة مرات. وعلى الأخ�ص قدرتها على ت�صميم وتخ�صي�ص المنتجات ما يجعل 

هذه التكنولوجيا بارزة وواعدة.

�أكثر و�ضوحا في وقت  الأبعاد وب�شكل  للمنتجات ثلاثية  �إنتاج تجاري �ضخم  �سيكون هناك 

تكنولوجيا

التكنولوجـــيا
 ستهيمن على مستقــــــبلنا
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نحو  الأولى  الخطوة  �ستتخذ  حيث  ق�صير، 

المنتجات المطبوعة ثلاثية الأبعاد مع �إطلاق 

�أول حذاء �أديدا�س مطبوع بالكامل بالأ�سلوب 

التكنولوجيا  لهذه  يمكن   . الأب��ع��اد  ثلاثي 

خف�ض تكلفة العرو�ض المجهزة ح�سب الطلب 

ب�شكل كبير وجعلها رخي�صة الثمن.

33 تقنية الواقعية الافترا�ضية VR �ستتيح .

الخدمات واللقاءات عبر الإنترنت:

لاافترا�ضية  الواقعية  مجال  في  التجديدات 

الحاجة  �ستقلل   Virtual Technology
للاجتماعات  طويلة  لم�سافات  ال�سفر  �إلى 

تكنولوجيا  محترفو  وي�ستفيد  والم���ؤتم��رات. 

تقديم  خلال  من  التقنية  هذه  من  المعلومات 

خدمات التحقق من الأخطاء من خلال هذه 

التقنية ومن المتوقع �أن ت�ساعد كل من تقنيات 

المعزز  وال��واق��ع   )VR( لااف�ارت���ض��ي  ال��واق��ع 

)AR( في تغيير نظرتنا �إلى الم�ساحات المادية 

في الم�ستقبل.

مع تقنيات الواقع لاافترا�ضي )VR( والواقع 

)AR( والواقع المختلط )MR( هناك  المعزز 
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الم�ستخدمين  وتجربة  الت�صورات  في  تح��ول 

 VR ستكون �أكثر تفاعلًا. بالإ�ضافة �إلى دمج�

و AR مع الأجهزة المحمولة IOT ، والبيئات 

الح�سا�سة الغنية، ف�ضلا عن من�صات الحوار 

تماما.  جديدة  تج��ارب  ذلك  يعطينا  و�سوف 

نظرتنا  تغيير  في  ي�ساعد  �أن  المتوقع  وم��ن 

للف�ضاء المادي في الم�ستقبل.

44 الت�أجير بدلا من ال�شراء:.

�شراء  من  بدلا  �أمثل  خيارا  الت�أجير  �سيكون 

المعلومات. وبموجب عقد  عنا�صر تكنولوجيا 

الأ�شياء  وتحديد  تمييز  �ضمان  يتم  الإيجار، 

م�ؤكدة  بطريقة  ا�ستخدامها  و�إع��ادة  ومحوها 

منظور  في  �أي�ضًا  �أ�سا�سي  �أم��ر  وهو   ، و�آمنة 

ال��ق��واع��د الج��دي��دة لأم���ن الم��ع��ل��وم��ات التي 

ويعتبر  م���ؤخ��رًا.  الم��ف��ع��ول  ���س��اري��ة  �أ�صبحت 

الت�أجير خياراً مجدياً من الناحية لااقت�صادية 

�أجهزة  �أحدث  على  الم�ؤ�س�سات  تح�صل  حيث 

�أم��ولاا  تنفق  �أن  دون  المعلومات  تكنولوجيا 

باهظةً.

55 .:IOT الأجهزة الذكية 

 IOT ال��ذك��ي��ة  الأج��ه��زة  الج��م��ه��ور  ا�ستقبل 

ال�ضجة  بع�ض  �أث�ي�رت  ول��ك��ن  ج��ي��د،  ب�شكل 

المرتبطة بق�ضايا خ�صو�صية IOT في العديد 

�أن  يمكن  نظام  �إن�شاء  �إن  الأجهزة.  هذه  من 

التحدي  ه��و  �سيكون  م�ستقل  ب�شكل  يعمل 

�أمام مقدمي التكنولوجيا في ال�سنوات القليلة 

البيانات  كمية  تح�سين  يجب  حيث  القادمة. 

و�إدارتها لجعل  الأجهزة  ت�ستوعبها هذه  التي 

قبل  من  قبولا  �أك�ثر  التقنية  ه��ذه  ا�ستخدام 

الجميع.

الرقمية  المبادرات  من  لاا�ستفادة  ومن خلال 

القدرة  �ستتحقق  المقبلة  القليلة  ال�سنوات  في 
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على ا�ستخدام الذكاء لاا�صطناعي في اتخاذ 

نماذج  �صياغة  خلال  من  الأف�ضل  القرارات 

ذلك  ويت�ضمن  الإيكولوجية  والنظم  للأعمال 

الذكاء لاا�صطناعي .

66 .:Blockchain مبادرة 

 Blockchainتكنولوجيا م��ب��ادرة  ت�ضمن 

التي  ال��ط��ري��ق��ة  تغيير  ع��ل��ى  ال��ق��درة  ت��وف�ري 

نكت�سب بها الثقة ، مما ي�ؤثر على لااتفاقات 

في  الثقة  المبادرة  وت�ضمن  والملكية.  والتجارة 

البيئات غير الآمنة، وتزيل الحاجة �إلى �سلطة 

ت�صبح  �أن  يمكن  وبذلك  بها.  موثوق  مركزية 

من  لكل  المختلقّة  الرقمية  للأعمال  �أ�سا�سًا 

ال�شركات الم�ستقرة وال�شركات النا�شئة.

77 ان����ت����اج ذات�������ي م����ن ال���ط���اق���ة الخ�������ض���راء .

والمتجددة:

لتعزيز  المتجددة  الم���وارد  ا�ستخدام  �أ�صبح 

في  حكومة  لأي  �أج��ن��دة  بمثابة  النا�س  حياة 

كل دولة متقدمة. لأن مع لاا�ستخدام المفرط 

من  كبير  فائ�ض  على  تح�صل  للتكنولوجيا 

الحرارة ويمكن �إعادة ا�ستخدام هذه الحرارة 

�إلى �شيء �آخر ، مثل تدفئة المباني ال�سكنية �أو 

المكاتب . وقد بد�أ العديد من ال�شركات مثل 

من  تمكنها  التي  الحلول  في  بالتفكير   Tesla
�إنتاج الكهرباء الخ�ضراء الخا�صة بها.

�شم�سية  خلايا  تركيب  فكرة  البع�ض  وق��دم 

بينما   ، بالطاقة  ومكاتبهم  منازلهم  لتزويد 

الطاقة  لا�ستخدام  طرقاً  الآخر  البع�ض  وجد 

البيانات  لت�شغيل مراكز  من الم�صادر المتجددة 

الخا�صة بهم.
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الولايات  �سلوك  في  عميقة  مفارقة  هناك    

اً �أحادي  المتحدة، فعندما كانت تدير فعلياً عاَمل

العمل  الأمر  عموم  تف�ضل في  كانت  القطب، 

من خلال م�ؤ�س�سات متعددة الأطراف، ولكن 

تعدد  �إلى  �أق��رب  العاَمل  �أ�صبح  �أن  بعد  الآن 

الأقطاب، ت�سعى �إدارة الرئي�س دونالد ترامب 

�إلى تولي الأمر بمفردها.

�سواء �أدرك المرء هذه الحقيقة �أو لم يدركها، 

ف�����إن ع���ام 2018 ربم���ا ك���ان ن��ق��ط��ة تح��ول 

تاريخية، والواقع �أن العولمة التي �أديرت ب�شكل 

رديء �أف�ضت �إلى ن�شوء حركات قومية ت�سعى 

موجة  عن  ف�ضلًا  ال�سيطرة«،  »ا�ستعادة  �إلى 

متزايدة القوة من تدابير الحماية التي تقو�ض 

النظام ال���دولي ال��ذي ق��ادت��ه �أم�ريك��ا ط��وال 

%61 من الإنفاق لاا�ستهلاكي العالمي.
لكن مركز الجاذبية لااقت�صادية العالمي تحول 

 40% منذ ذلك الحين، ففي حين كان نحو 

ولاا�ستثمار  والتجارة،  والت�صنيع،  الإنتاج،  من 

يقع خارج الغرب في عام 2008، فقد ارتفعت 

الن�سبة �إلى �أكثر من %60 اليوم. 

نحو  �آ�سيا  تمثل  �أن  المحللين  بع�ض  ويتوقع 

بحلول  العالمي  لااقت�صادي  الناتج  من   50%
في  ال��ف��رد  ن�صيب  �أن  �صحيح   ،2050 ع��ام 

ن�صف  من  �أقل  يظل  ربما  ال�صين  الدخل في 

2050؛  عام  في  المتحدة  الولايات  في  نظيره 

لكن حجم لااقت�صاد ال�صيني الهائل ربما يثير 

الحوكمة  ح��ول  جديدة  ت�سا�ؤلات  ذل��ك  رغ��م 

العالمية وال�سيا�سة الجغرافية.

�سبعين عاما، والآن باتت ال�ساحة ممهدة �أمام 

ال�صين لإن�شاء م�ؤ�س�سات دولية موازية، وهذا 

بين  منق�سم  ع��اَمل  �إلى  يقودنا  �أن  ��شأنه  من 

. نظامين متناف�سين لحكم العاَمل

�أياً كان ما �سيحدث في ال�سنوات القليلة المقبلة، 

من  المن�صرم،  العقد  �أن  بالفعل  الوا�ضح  فمن 

زمني  كان بمثابة تحول   ،2018 �إلى   2008
توليت  فعندما  لااقت�صادية،  القوى  ميزان  في 

رئا�سة قمة مجموعة الع�شرين في لندن في �أوج 

الأزمة المالية العالمية، كانت �أميركا ال�شمالية 

 ، و�أوروبا تمثلان نحو %15 من �سكان العاَمل

لكنهما �شكلتا %57 من الن�شاط لااقت�صادي 

لاا�ستثمار،  من   61% عن  ف�ضلا  الإجمالي، 

من  يقرب  وم��ا  الت�صنيع،  م��ن   50% ونحو 

الــعـــولــمـــة عـنــد مـفـتـرق طــريـق

مقالات

غوردون براون
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�أي�ضاً تحت  الأر�ض  تتحرك  على نحو مماثل 

جرى  فعندما  ال��دولي،  النقد  �صندوق  ركائز 

النقد  �صندوق  ات��ف��اق  بنود  على  التفاو�ض 

بع�ض  ن��شأ   ،1944 عام  في  الأ�صلية  الدولي 

الخلاف حول ما �إذا كان من الواجب �أن تتخذ 

الهيئة الجديدة من �أوروبا �أو الولايات المتحدة 

مقرا لها، وفي النهاية، تقرر �أن يكون مقرها 

في عا�صمة الدولة التي تتمتع ب�أكبر ح�صة من 

حقوق الت�صويت )والتي تتبع ح�صة الدولة في 

لااقت�صاد العالمي(، وهذا يعني �أنه في غ�ضون 

ال�صين  ت�ستطيع  عقدين،  �أو  الزمن  من  عقد 

الدولي  النقد  �صندوق  مقر  بنقل  تطالب  �أن 

�إلى بكين.

من الم�ؤكد �أن �صندوق النقد الدولي لن ينتقل 

من وا�شنطن العا�صمة )ف�سوف تترك �أميركا 

يغادرها هو(،  �أن  الدولي قبل  النقد  �صندوق 

ي�شهد  ال��ع��اَمل  �إن  مهمة:  نقطة  تبقى  ولكن 

عملية �إعادة توازن هائلة، لي�س على الم�ستوى 

لااقت�صادي فح�سب، بل و�أي�ضا على الم�ستوى 

من  ال��غ��رب  يتمكن  لم  وم��ا  الجيو�سيا�سي، 

�إيجاد و�سيلة لدعم التعددية في عاَمل متعدد 

ت�ستمر  ف�سوف  متزايد،  نحو  على  الأقطاب 

وحكومية  مالية  م�ؤ�س�سات  تطوير  ال�صين في 

البنك  �أن�����ش���أت  ع��ن��دم��ا  فعلت  ك��م��ا  ب��دي��ل��ة، 

الأ�سا�سية  البنية  في  للا�ستثمار  الآ���س��ي��وي 

ومنظمة �شنغهاي للتعاون. 

الهيمنة التكنولوجية

ال��دائ��ر حاليا بين  ال��ت��ج��اري  ال�����ص��راع  ي��دل 

�أكبر  تح��ول  على  وال�صين  المتحدة  ال��ولاي��ات 

ال�سطح،  فعلى  ال��ع��الم��ي��ة،  الم��ال��ي��ة  ال��ق��وة  في 

وال�صين  ت��رام��ب  �إدارة  ب�ني  الم��واج��ه��ة  ت���دور 

الم��ن��ازع��ات حول  �إ�ضافة  م��ع  ال��ت��ج��ارة،  ح��ول 

لااح��ت��ي��اط،  �سبيل  على  بالعملة  ال��ت�الع��ب 

�أن  ولكن من خطابات ترامب، ي�ستطيع المرء 

�شيء  تدور حول  المعركة الحقيقية  �أن  يدرك 

تحت �إدارة جديدة

ت�أ�س�ست  منذ  ال�سنين  ع�شرات  م��رور  بعد 

وفرن�سا،  ك��ن��دا،  ـ��ـ  ال�سبع  ال���دول  مجموعة 

و�ألمانيا، و�إيطاليا، واليابان، والمملكة المتحدة، 

القرن  �سبعينيات  في  ـ��ـ  المتحدة  وال��ولاي��ات 

على  تهيمن  الم��ج��م��وع��ة  ك��ان��ت  ال��ع�����ش��ري��ن، 

عام  بحلول  ولكن  بالكامل،  العالمي  لااقت�صاد 

�إلى عملية  ننتبه  و�آخ��رون  �أنا  ب��د�أت   ،2008
الكوالي�س،  وراء  فمن  للحر�س،  جارية  تغيير 

يناق�شون  و�أوروب��ا  ال�شمالية  �أميركا  قادة  كان 

ما �إذا كان الوقت حان لإن�شاء منتدى رئي�سي 

جديد للتعاون لااقت�صادي ي�شمل لااقت�صادات 

النا�شئة.

فعلى  غالباً،  حامية  المناق�شات  ه��ذه  كانت 

�أرادوا الإبقاء  �أولئك الذين  جانب كان هناك 

على المجموعة �صغيرة )�أ�شار اقتراح �أميركي 

وعلى  خم�س(؛   + ال�سبع  �إلى مجموعة  مبكر 

�أن  �أرادوا  الذين  �أولئك  كان  الآخ��ر  الجانب 

وحتى  الإمكان.  قدر  �شاملة  المجموعة  تكون 

يومنا هذا، ظلت نتائج تلك المفاو�ضات المبكرة 

التقى  وعندما  ك��ام��ل،  ب�شكل  مفهومة  غ�ري 

�أع�ضاء مجموعة الع�شرين في لندن في �أبريل 

2009، كانت المجموعة ت�ضم فعلياً 23 دولة ــ 
مع تمثيل �إثيوبيا لإفريقيا، وكانت تايلند تمثل 

جنوب �شرق �آ�سيا، وان�ضمت هولندا و�إ�سبانيا 

ف�ضلًا  ـ��ـ  الأ�صلية  الأوروب���ي���ة  القائمة  �إلى 

عن لااتح��اد الأوروب���ي. وم��ع ذل��ك ف���إن حتى 

مجموعة الأربع والع�شرين بحكم الأمر الواقع 

هذه لم تعك�س ب�شكل كامل مدى ال�سرعة التي 

اقت�صاد  �أ�صبح  فاليوم   ، العاَمل بها  يتغير  كان 

والإمارات  و�إي��ران،  وتايلند،  نيجيريا،  كل من 

في  اقت�صاد  �أ�صغر  من  �أكبر  المتحدة  العربية 

ومع  �أفريقيا(،  )جنوب  الع�شرين  مجموعة 

بع�ضوية  ال��دول  هذه  من  �أي  تلتحق  لم  ذلك 

المجموعة.

والقوة  التكنولوجية  الهيمنة  م�ستقبل  �أك�رب: 

لااقت�صادية.

التهديد  الأق��ل  على  ترامب  ي�ست�شعر  في حين 

يتجاهل  ف���إن��ه  الأم�ريك��ي��ة،  لل�سيادة  المتنامي 

على  ال��رد  في  و�ضوحا  الأك�ثر  لاا�ستراتيجية 

في  التحديد  وجه  على  وتتمثل  التهديد،  هذا 

�إن�شاء جبهة موحدة مع حلفاء الولايات المتحدة 

�أن  غير   ، العاَمل �أنحاء  مختلف  في  و�شركائها 

ترامب �أكد بدلاً من ذلك على لاامتياز المتمثل 

�أميركا لا تزال  �أحادي، وك�أن  العمل ب�شكل  في 

ف�إن  لهذا  ونتيجة  القطب،  �أحادي  تحكم عالما 

في  ي�سير  الجيو�سيا�سي  الخ���راب  م��ن  درب���اً 

�أعقاب ترامب �أينما ذهب.

ان�سحابات ترامب

اتفاق  من  ترامب  ان�سحب  �أخ���رى،  �أم��ور  بين 

�إيران النووي واتفاق باري�س المناخي، و�أعلن �أن 

الولايات المتحدة تعتزم لاان�سحاب من معاهدة 

رو�سيا  مع  المدى  المتو�سطة  النووية  ال�صواريخ 

ع�الوة  ع��ام��ا،   31 ط��وال  �سارية  وال��ت��ي ظلت 

في  الق�ضاة  تعيين  �إدارت���ه  عرقلت  ذل��ك،  على 

التجارة  التابعة لمنظمة  المنازعات  ت�سوية  هيئة 

ومجموعة  ال�سبع  واختزلت مجموعة  العالمية؛ 

�أهمية  �أي  بلا  كيانين  باعتبارهما  الع�شرين 

المحيط  عبر  ال�شراكة  اتفاق  وهجرت  تقريبا؛ 

لت�أكيد  ال�صين  �أم��ام  الباب  فتح  مما  الهادئ، 

هيمنتها لااقت�صادية في منطقة �آ�سيا والمحيط 

الهادئ.

لا يخلو الأمر من مفارقة عميقة هنا، فعندما 

الأحادي  العاَمل  ذلك  فعليا  تدير  �أميركا  كانت 

القطب، كانت تف�ضل في عموم الأمر العمل من 

خلال م�ؤ�س�سات متعددة الأطراف، ولكن الآن 

بعد �أن �أ�صبح العاَمل �أقرب �إلى تعدد الأقطاب، 

ت�سعى �إدارة ترامب �إلى تولي الأمر بمفردها. 

وال�س�ؤال هو ما �إذا كانت هذه الجهود لا�ستعادة 

�شكل غير مخفف من ال�سيادة ينتمي �إلى القرن 
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التا�سع ع�شر قد تنجح على الإطلاق؟!

�سيا�سات  تبدو  ربما  بالتجارة،  يت�صل  وفيما 

»�أميركا �أولاً« التي تنتهجها �إدارة ترامب لأول 

ال��واردات،  تعمل على الحد من  وك�أنها  وهلة 

الم�ستوردة  المدخلات  على  �أي�ضا  ت�ؤثر  لكنها 

ت�صدرها  منتجات  �صناعة  في  الم�ستخدمة 

الآثار  من  ت�سلم  لن  والتي  المتحدة،  الولايات 

ال�ضارة المترتبة على زيادة الحواجز التجارية 

ارتفاعا. وما يزيد الأمور �سوءاً على �سوء �أن 

ربما  الحماية  �سيا�سات  من  الحالية  الموجة 

يطالب  حيث  جديدة،  مالية  �ضغوطاً  تخلق 

في  المطحونون  والم��زارع��ون  الت�صنيع  عمال 

الولايات المتحدة بالتعوي�ض من خلال �إعانات 

الدعم �أو الإعفاءات ال�ضريبية.

ع الغيوم تجمُّ

�إذا �أردت تو�ضيحاً �أكثر فجاجة للمخاطر التي 

تفر�ضها �سيا�سات الحماية وال�سيا�سات المالية 

المتحدة،  ال��ولاي��ات  تنتهجها  التي  التو�سعية 

فما عليك �إلا �أن تت�أمل فيما كان ليحدث في 

�آخر.  عالمي  اقت�صادي  انكما�ش  حدوث  حال 

في عام 2008، كانت الحكومات في مختلف 

�أنحاء العاَمل قادرة على خف�ض �أ�سعار الفائدة، 

تقليدية،  غ�ري  ن��ق��دي��ة  ���س��ي��ا���س��ات  وت��ق��ديم 

عن  ف�ضلًا  المالية،  الحوافز  على  والمواظبة 

للتن�سيق  خا�ضعة  الجهود  ه��ذه  كانت  ذل��ك، 

ت�أثيرها. فكانت  لتعظيم  العاَمل  على م�ستوى 

ومع  وثيق،  تعاون  في  تعمل  المركزية  البنوك 

عام  الع�شرين في  قادة مجموعة  قمة  انعقاد 

2009، �شهدنا قدرا لا نظير له من التعاون 
بين ر�ؤ�ساء الدول ووزارات المالية على م�ستوى 

العالم.

ع�شرينيات  في  الم�ستقبل  �إلى  لننتقل  والآن 

القرن الحادي والع�شرين، عندما يكون الحيز 

كثيرا،  �أق��ل  والمالية  النقدية  للمناورة  المتاح 

الفائدة  �أ�سعار  �أن  الم���ؤك��د  م��ن  يكون  وي��ك��اد 

�ستكون �أ�شد انخفا�ضا من �أن يتمكن �صانعو 

فعّالة؛  توفير حوافز  النقدية من  ال�سيا�سات 

كما �أن الميزانيات العمومية ال�ضخمة الموروثة 

من الأزمة الأخيرة كفيلة ب�أن تجعل القائمين 

على ال��ب��ن��وك الم��رك��زي��ة ي��ت��وخ��ون الح���ذر في 

اللجوء �إلى المزيد من التي�سير الكمي.

على  مقيدة  المالية  ال�سيا�سة  تكون  و�سوف 

نحو مماثل، فاعتبارا من عام 2018، تجاوز 

الناتج  �إلى  الحكومي  الدين  ن�سبة  متو�سط 

العجز  و�أ���ص��ب��ح  %80؛  الإج��م��الي  المحلي 

تجاوز  �إلى  الم�سار  على  الأميركي  الفدرالي 

%5 من الناتج المحلي الإجمالي؛ كما تتعامل 
متزايدة  وخ��ا���ص��ة  ع��ام��ة  دي���ون  م��ع  ال�صين 

الحجم. وفي ظل هذه الظروف، �سيكون توفير 

الحافز المالي �أكثر �صعوبة مما كان عليه في 

ال�سنوات التي �أعقبت الأزمة الأخيرة، و�سوف 

يكون التن�سيق عبر الحدود �أكثر �ضرورة، ومن 

الم�ؤ�سف �أن لااتجاهات الحالية ت�شير �إلى �أن 

الحكومات �ستكون �أكثر ميلًا �إلى �إلقاء اللوم 

لو�ضع  للتعاون  ا�ستعدادها  من  بع�ضها  على 

الأمور في ن�صابها ال�صحيح.

وا�ضحة،  مفارقة  ن��واج��ه  ف�إننا  ه��ذا  وعلى 

فقد جلب لاا�ستياء من العولمة موجة جديدة 

لكن  القرار،  و�أحادية  الحماية  �سيا�سات  من 

م��ع��الج��ة م�����ص��ادر ه���ذا لاا���س��ت��ي��اء م��ن غير 

الممكن �أن تتحقق �إلا من خلال التعاون، ولن 

م�شاكل  تحل  �أن  بمفردها  دول��ة  لأي  يت�سنى 

الأج��ور،  ورك��ود  التفاوت،  فجوة  ات�ساع  مثل 

ال�ضريبي،  والتهرب  المالي،  لاا�ستقرار  وعدم 

والمهاجرين،  اللاجئين  و�أزم��ات  المناخ،  وتغير 

�سيا�سات  �إلى  التقهقر  �أن  ال��وا���ض��ح  وم��ن 
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من  ع�شر  التا�سع  القرن  من  العظمى  القوى 

الممكن �أن يقو�ض على نحو حا�سم كل الرخاء 

الحادي  القرن  في  في تحقيقه  ال��ذي نجحنا 

والع�شرين.

رغم ذلك، وبعيدا عن تمثيل ر�ؤية ا�ستراتيجية 

�أولاً«  »�أميركا  �شعار  كان  للم�ستقبل،  وا�ضحة 

الأذى  �إلح��اق  عن  ناتجة  ت�شنج  بحالة  �أ�شبه 

يوم  ذات  مهيمنة  كانت  قوة  قِبَل  من  بالذات 

ولا تزال متعلقة بالما�ضي، والعودة �إلى القومية 

تعني  لا  فر�ساي  معاهدة  عنها  ع�ربت  التي 

�سوى تجاهل الفارق الأ�سا�سي الذي لا يمكن 

لاا�ستغناء عنه والذي يمكن �إحداثه من خلال 

العمل الحكومي المعزز.

وعلى  طرق،  مفترق  �إلى  العولمة  و�صلت  لقد 

نحو �أو �آخر، �سوف تحتاج المنظمات الدولية 

ا�ستيعاب  �إلى  الأط����راف  الم��ت��ع��ددة  والأط����ر 

الجيو�سيا�سية  للقوة  الج��دي��دة  »الأق��ط��اب« 

نفكر في  التي  القرارات  �أن  والواقع  النا�شئة، 

عواقب  تخلفّ  �أن  ��شأنها  من  اليوم  اتخاذها 

كوكبنا.  م�ستقبل  على  الم��دى  وبعيدة  ك�ربى 

هذه  �ستتخذ  هل  هو:  الآن  الوحيد  وال�س�ؤال 

يتعين  ت��ع��اوني؟  �أو  �أح���ادي  ب�شكل  ال��ق��رارات 

فترة  من  �أ�سلافنا  �إرادة  ن�ستح�ضر  �أن  علينا 

�أي�ضاً  نحن  لنا  يت�سنى  الحرب، حتى  بعد  ما 

»ح�ضور عملية خلق« نظام ينا�سب لحظتنا في 

التاريخ.

الم�ؤ�شرات لم�صلحة الأمل والتعاون

تعيد  التعددية،  عن  بعيداً  �أميركا  تحول  مع 

العالمي  الم�شهد الجيو�سيا�سي  ال�صين �صياغة 

بمفردها من خلال البنك الآ�سيوي للا�ستثمار 

الجديد،  التنمية  وبنك  الأ�سا�سية،  البنية  في 

وم��ب��ادرة الح���زام وال��ط��ري��ق، وغ�ري ذل��ك من 

ال�صين  �سيا�سات  �أن  ب��رغ��م  ول��ك��ن  ال�سبل، 

بعيدة  عواقب  تخلف  �أن  ��شأنها  من  الحالية 

الهادئ  والمحيط  �آ�سيا  منطقة  على  الأم���د 

هذه  في  بعد  يت�أمل  لم  �أغلبنا  ف���إن   ، وال��ع��اَمل

العواقب بالقدر اللائق من العناية.

ومع ذلك، لا ينبغي لمواجهات القوى العظمى 

كان  فقد  الج��دي��د،  المعتاد  الو�ضع  تكون  �أن 

ف�ضاء  رائ���دي  يحمل  ���ص��اروخ  �إط�ل�اق  ف�شل 

المحطة  �إلى  ورو�سيا  المتحدة  ال��ولاي��ات  م��ن 

ما  ي�شبه  حدثا  �أكتوبر  في  الدولية  الف�ضائية 

�آلت �إليه حال العلاقات الجيو�سيا�سية اليوم. 

�أي�ضا كتذكرة  ومع ذلك، خدمت تلك الواقعة 

لنا بتاريخ �أعمق للتعاون المتعدد الأطراف وما 

�أنجزه. 

وفي عموم الأمر، �شاركت 18 دولة في رحلات 

ت�ؤوي  التي  الدولية،  الف�ضائية  المحطة  �إلى 

الأميركيين  الف�ضاء  رواد  من  فريقا  حاليا 

والرو�س والألمان يعملون معا.

ورغم �أن �سباق الف�ضاء بد�أ كمباراة مح�صلتها 

فر في �أوج الحرب الباردة، فقد تحول �إلى  �صِ

مجال للتعاون الدولي الم�ستدام، واليوم، تعتمد 

على  والأم�ريك��ي��ة  الرو�سية  الف�ضاء  ب��رام��ج 

�أن رواد الف�ضاء  بع�ضها ب�شكل متبادل، حتى 

محطة  �إلى  الطيران  يمكنهم  لا  الأميركيين 

ال�صواريخ  ق��اذف��ات  دون  ال��دول��ي��ة  الف�ضاء 

الرو�س  الف�ضاء  رواد  ي�ستطيع  ولا  الرو�سية، 

محطة  متن  على  الحياة  قيد  على  يبقوا  �أن 

بتكنولوجيا  لاا�ستعانة  دون  الدولية  الف�ضاء 

�أميركية.

ال�شراكة  ه��ذه  تنتهي  ربم��ا  الح���ال،  بطبيعة 

عام  ففي  طويلة،  لفترة  قائمة  ظلت  التي 

بالفعل  الم��ت��ح��دة  ال���ولاي���ات  �أق����رت   ،2011
�إلى محطة  الو�صول  من  ال�صين  يمنع  قانوناً 

الف�ضاء الدولية، �أو العمل مع الإدارة الوطنية 

)وكالة  والف�ضاء  الجوية  للملاحة  الأميركية 

قوى  تمكنت  �إذا  ذل��ك،  وم��ع  للف�ضاء(.  نا�سا 

متخا�صمة مثل الولايات المتحدة ورو�سيا من 

�إيجاد �سبيل للتعاون في الف�ضاء، فمن الم�ؤكد 

�أن �شيئا مماثلًا يمكن تحقيقه على الأر�ض.

فقد  الأم��ل،  ب�أهداب  نت�شبث  �أن  علينا  يتعين 

من  م�ؤلمة  �أربعة عقود  ال��ب��اردة  الح��رب  دام��ت 

رف�ض  ال�سوفياتي  لااتح��اد  �أن  لا�سيما  الزمن، 

الخا�صة،  والملكية  الأ���س��واق  بقيمة  لااع�ارتف 

�أن  يمكننا  ولا  ال��غ��رب،  مع  التوا�صل  وتجنب 

نقول نف�س ال�شيء عن ال�صين، ف�أكثر من 600 

�ألف طالب �صيني يدر�سون في الخارج كل عام، 

ال��ولاي��ات  يختارون  طالب  �أل��ف   450 ومنهم 

�شبكات  ي�شكلون  ح��ي��ث  و�أوروب������ا،  الم��ت��ح��دة 

اجتماعية ومهنية دائمة.

في  العالمية  ال�صرعات  لمواجهة  ن�ستعد  وبينما 

ال�سنوات المقبلة، يتعين عينا �أن نعمل من �أجل 

الق�ضية  كانت  و�سواء  التعاون،  قوامه  م�ستقبل 

هي لاا�ستقرار المالي، �أو تغير المناخ، �أو الملاذات 

افترا�ض  ل�صالح  قوية  فالحجة  ال�ضريبية، 

مفاده �أن تحقيق الم�صالح الوطنية على �أف�ضل 

وجه يت�أتى من خلال التعاون الدولي. ولكن مع 

�إعادة تنظيم �سلا�سل العر�ض، والتفاو�ض ب��شأن 

اتفاقيات التجارة الثنائية والإقليمية، وملاحقة 

ولاية  حكومة  وخا�صة  الإقليمية،  الحكومات 

الم�ستوى  على  خا�صة  لاتفاقيات  كاليفورنيا، 

هذا  نطاق  تو�سيع  �إلى  ن�ضطر  �سوف  العالمي، 

التعاون.

- رئي�س وزراء ووزير مالية المملكة المتحدة �سابقاً، وهو 

ورئي�س  العالمي  للتعليم  الخا�ص  المتحدة  الأمم  مبعوث 

اللجنة الدولية لتمويل فر�صة التعليم العالمي، كما يتولى 

رئا�سة المجل�س لاا�ست�شاري لم�ؤ�س�سة كاتالي�ست.

“بروجيكت �سنديكيت، بالاتفاق مع »الجريدة«”
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    �إن الحفاظ على درجات الحرارة العالمية 

�أقل من 1.5 درجة مئوية فوق م�ستويات ما 

قبل الثورة ال�صناعية هو �أف�ضل �أمل لنا في 

المظالم  الناتجة عن  المناخ  �أزمة  �آثار  احتواء 

التاريخية وعدم الم�ساواة، والطريقة الوحيدة 

لتحقيق ذلك �ستكون من خلال لاانتقال �إلى 

نظام اجتماعي اقت�صادي جديد.

الهيئة  عن  �صادر  تقرير  لأحدث  وفقًا 

الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ و�أكبر 

لااحترار  ب��شأن  العالم  في  علمية  �سلطة 

الحرارة  درجات  على  الحفاظ  ف�إن  العالمي، 

فوق  مئوية  درجة   1.5 من  �أقل  العالمية 

هدف  ال�صناعية  الثورة  قبل  ما  م�ستويات 

قابل للتنفيذ، ويمثل موقف الهيئة الحكومية 

نحو  خطوة  المناخ  بتغير  المعنية  الدولية 

عنها  دافع  لطالما  التي  المتطرفة«  »الواقعية 

العديد من ممثلي المجتمع المدني.

لا يعتمد الفريق الحكومي الدولي المعني بتغير 

المناخ على مقترحات الهند�سة الجيولوجية- 

مثل عزل المحيط العميق لكميات هائلة من 

الجوي،  الغلاف  في  الكربون  �أك�سيد  ثاني 

ر�ش  طريق  عن  ال�شم�س«  توهج  »خف�ض  �أو 

الغلاف الجوي بالأيرو�سول )الهباء الجوي(- 

لمكافحة لااحترار العالمي. يمكن لهذه الحلول 

النظرية �أن ت�ؤدي في الواقع �إلى عواقب على 

ال�سكان والنظم البيئية لا يمكن التنب�ؤ بها ، 

والأزمات  المناخ،  �أزمة  تفاقم  من  يزيد  مما 

لااجتماعية والبيئية الأخرى التي نواجهها.

الحكومي  الفريق  يركز  ذلك،  من  وبدلا 

الأول  المقام  في  المناخ  بتغير  المعني  الدولي 

درجة   1.5 عتبة  تجاوز  تجنب  كيفية  على 

مئوية، كما ي�ؤكد على �ضرورة �إزالة الكربون 

ل�ضمان  الفور  على  العالمي  لااقت�صاد  من 

الكربون  �أك�سيد  ثاني  انبعاثات  انخفا�ض 

العالمية بنحو 45٪ بحلول عام 2030 وتخفي�ض 

�صافي لاانبعاثات بحلول عام 2050.

الن�شاط  الغاية، يجب تحويل  ولتحقيق هذه 

الطاقة  ديناميكيات  ومواجهة  لااقت�صادي 

لااجتماعية،  الم�ساواة  عدم  و�أوجه  المدمرة 

ن�شرتها  جديدة  وتو�ضح مجموعة مختارات 

»الواقعية  بعنوان  بول  هاينري�ش  م�ؤ�س�سة 

المناخية«،  العدالة  �أجل  من  المتطرفة 

الحركات  طورتها  التي  لاا�ستراتيجيات 

لااجتماعية الدولية والمجتمع المدني لإحداث 

هذا التغيير.

للفريق  الرئي�سي  الهدف  مع  وتما�شيا 

نحن  المناخ،  بتغير  المعني  الدولي  الحكومي 

الوقود  �إنتاج  في  تراجع  �إلى  ما�سة  بحاجة 

�إنتاج  من  الحد  يعني  وهذا  الأحفوري، 

وكما  والغاز،  والفحم  النفط  وا�ستك�شاف 

ف�إن  الدولية،  النفط  تغيير  مجموعة  ت�شير 

اتخاذ �إجراء مفاجئ �أو مت�سرع يمكن �أن ي�ؤدي 

�إلى »وقف مفاجئ لإنتاج الوقود الأحفوري، 

لااقت�صاد،  وتقوي�ض  الأ�صول،  عن  والتخلي 

التي  والمجتمعات  بالعمال  ال�ضرر  و�إلحاق 

تعتمد على الطاقة”.

من خلال بناء قطاع الطاقة المتجددة، يجب 

علينا تجنب تكرار النظم التي �أدت �إلى عدم 

للطاقة  مدمرة  ديناميكيات  وخلق  الم�ساواة 

وال�صناعات  الأحفوري  الوقود  قطاع  في 

ال�سوق  نهج  ا�ستبدال  يعني  وهذا  الأخرى. 

بنهج  الطاقة  �إنتاج  في  بالا�ستثمار  المدفوع 

�إلى  لاانتقال  مع  �سلعة عامة،  الطاقة  يعتبر 

اونمو�سيغ باربرا 

ر�ؤية واقعية لأزمة تغير المناخ

مقالات
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الملكية لااجتماعية و�إدارة �إمدادات الطاقة.

الم�صير،  وتقرير  الطاقة  �سيادة  على  وبناءً 

ف�إن هذا النهج من ��شأنه �أن ي�ؤدي �إلى �إزالة 

الكربون ب�سرعة �أكبر، بما في ذلك �إ�ضعاف 

مقاومة التغيير التي تميز �أ�صحاب الم�صالح 

�إعادة  النهج  هذا  �سي�سهل  كما  الخا�صة، 

لااحتياجات  لخدمة  الطاقة  �أنظمة  هيكلة 

لااجتماعية والبيئية.

وثمة تحول �آخر على نطاق النظام من ��شأنه 

�أن ي�ؤدي �إلى تخفي�ضات كبيرة في لاانبعاثات 

هو �إن�شاء اقت�صاد دائر بدون نفايات، حيث 

الطبيعة،  �إلى  ون�ستهلكه  ننتجه  ما  كل  يعود 

ا�ستخدامه،  و�إعادة  تدويره  �إعادة  يمكن  �أو 

�أدى  الذي  المن�سوجات،  �إنتاج  مثلا  لن�أخذ 

غازات  انبعاثات  توليد  �إلى   2015 عام  في 

 1.2 مجموعها  يبلغ  الحراري  لااحتبا�س 

مليار طن من ثاني �أك�سيد الكربون. تعك�س 

هذه لاانبعاثات الهائلة- التي تفوق مجموع 

الرحلات الدولية وال�شحن البحري- ثقافة 

»الأزياء ال�سريعة« التي تنتج الملاب�س ب�أ�سعار 

لخزانات  الم�ستمر  التجديد  مع  رخي�صة، 

بن�صف  ملاب�سنا  عدد  �إذا خف�ضنا  الملاب�س. 

الدفيئة  غازات  حجم  �إجمالي  ف�إن  الكمية، 

بن�سبة     �سينخف�ض  القطاع  هذا  من  المنبعثة 

.٪ 44

دائر  اقت�صاد  يقت�صر  لا  الن�سيج،  مجال  في 

التي  الملاب�س  ا�ستخدام  على  نفايات  بدون 

�أي�ضا  بل  فح�سب،  �أطول  لفترة  �إنتاجها  يتم 

المواد وتجهيزها،  تدوير  �إعادة  على تح�سين 

وذلك لتجنب عمليات التخل�ص من النفايات 

الناتجة عن لاانبعاثات مثل الحرق، و�ستكون 

�أكبر المكا�سب �إدماج عمليات �إنتاج �أقل تكلفة.

يتعلق  فيما  مهمة  تدابير  اتخاذ  ينبغي  كما 

التغيرات  الأرا�ضي )بما في ذلك  با�ستخدام 

في الزراعة وتق�سيم المناطق(. ووفقا لحركة 

كامبي�سينا«،  »فيا  العالمية  الفلاحين  طريق 

تمثل انبعاثات نظام الأغذية ال�صناعي- بما 

في ذلك انبعاثات الإنتاج، والأ�سمدة، والنقل، 

ومخلفات  والتبريد،  والتعبئة،  والتجهيز، 

بتو�سيع  المرتبطة  الغابات  و�إزالة  الطعام، 

من   ٪ و57   44 بين  ما  ال�صناعية-  الزراعة 

الإجمالي العالمي.

العالمية  الفلاحين  طريق  حركة  وح�سب 

الإنتاج  نظام  �سيعمل  كامبي�سينا«،  »فيا 

على  القائم  للفلاح  الإيكولوجي  الزراعي 

نطاق  على  والزراعة  الغذائية،  ال�سيادة 

الزراعية، على خف�ض  والإيكولوجيا  �صغير، 

الن�صف  �إلى  الزراعة  من  الكربون  انبعاثات 

في غ�ضون ب�ضعة عقود. وقد ثبت نجاح هذا 

والفلاحون،  المزارعين،  �صغار  يغذي  النهج: 

والعمال  المحلية،  والمجتمعات  وال�صيادون، 

الريفيين والن�ساء وال�شباب، بالفعل 70 ٪ من 

�سكان العالم، في حين ي�ستخدمون 25٪ فقط 

من مواردهم الزراعية.

البيئية  النظم  لا�ستعادة  حاجة  �أي�ضا  هناك 

الطبيعية التي دُمرت، يمكن للغابات و�أرا�ضي 

تخزين  الخ�صو�ص،  وجه  على  الم�ستنقعات، 

الكربون  �أك�سيد  ثاني  من  طن  غيغا  مئات 

من الغلاف الجوي، �ستعمل ا�ستعادتها على 

المحليين،  وال�سكان  البيولوجي  التنوع  حماية 

بما في ذلك مجتمعات ال�شعوب الأ�صلية التي 

ب�شكل  الأرا�ضي  حيازة  في  حقوقها  انتهُكت 

الأرا�ضي  تو�سيع  ف�إن  الواقع،  وفي  منهجي. 
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ثاني �أك�سيد الكربون غير المنبعث بحلول عام 

لاانبعاثات  �أ�ضعاف  ع�شرة  نحو  �أي   ،2100

ال�سنوية العالمية الحالية.

العالمية  الحرارة  درجات  على  الحفاظ  و�إن 

�أقل من 1.5 درجة مئوية فوق م�ستويات ما 

قبل الثورة ال�صناعية هو �أف�ضل �أمل لنا في 

المظالم  الناتجة عن  المناخ  �أزمة  �آثار  احتواء 

التاريخية وعدم الم�ساواة، والطريقة الوحيدة 

لاانتقال  خلال  من  �ستكون  ذلك  لتحقيق 

�إلى نظام اجتماعي اقت�صادي جديد، وهذا 

يعني التخلي عن هاج�س نمو الناتج المحلي 

نماذج  انت�شار  �إلى  �أدى  مما  الإجمالي- 

عدم  وتغذية  الم�سرف،  ولاا�ستهلاك  الإنتاج 

ولااقت�صادي-  لااجتماعي  والظلم  الم�ساواة 

لم�صلحة نهج ال�سلع العامة الذي من ��شأنه �أن 

يجعل حياة النا�س �أف�ضل.

والمطالبة بهذا التحول لي�س �أمرا »�ساذجا« �أو 

»غير قابل للتطبيق �سيا�سياً«، فهو نهج واقعي 

الطريقة  �إنها  الواقع  وفي  جذري،  ب�شكل 

تحقيق  خلالها  من  يمكننا  التي  الوحيدة 

من  بيئتنا  حماية  مع  لااجتماعية  العدالة 

التغير المناخي المدمر.

*رئي�سة م�ؤ�س�سة »هاينري�ش بول« .

“بروجيكت �سنديكيت، بالاتفاق مع »الجريدة«”

والمجتمعات  الأ�صلية  ال�شعوب  تديرها  التي 

المحلية يمكن �أن يحمي �أكثر من 1000 غيغا 

طن من مخزون ثاني �أك�سيد الكربون.

المناخ  تحالف  عن  �صادر  لتقرير  وفقاً 

لمناهج  يمكن  والحقوق،  والطموح  والأر�ض 

النظم البيئية في قطاع الأرا�ضي والتحولات 

الزراعية الإيكولوجية لنظم �إنتاج وا�ستهلاك 

الملكية  من  المزيد  ذلك  في  بما  الأغذية- 

ت�ساعد في تجنب 13 غيغا طن  �أن  المحلية- 

�سنويا،  الكربون  �أك�سيد  ثاني  انبعاثات  من 

وتخزين ما يقرب من 10 غيغا طن من ثاني 

 ،2050 عام  حتى  �سنويا  الكربون  �أك�سيد 

و�سيمثل ذلك ما مجموعه 448 غيغا طن من 

مقالات
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بتغير  المعني  المتحدة  الأمم  م�ؤتمر  نجح 

مدينة  ا�ست�ضافته  الذي   )COP24( المناخ 

كتاب قواعد  �إنتاج  بولندا في  كاتوفيت�سه في 

في  �أبرم  الذي  للمناخ  باري�س  اتفاق  لتنفيذ 

الأع�ضاء  البلدان  عام 2015، وقد وقعت كل 

هذا لااتفاق، لكن هذا لن يكون كافياً لتفادي 

ا�ستدعاء  وقت  حان  الآن  مناخية...  كارثة 

المهند�سين.

كان النجاح الدبلوما�سي الذي �أحرزه الم�ؤتمر 

الأخير لافتا للنظر، �إذا و�ضعنا في الح�سبان 

من  الوا�ضح  والتلك�ؤ  ال�شديدة  ال�ضغوط 

دَرَ�س  فقد  الأحفوري،  الوقود  �صناعة  قِبَل 

قبل ال�صناعة في وقت لاحق من هذا القرن ــ 

وهو م�ستوى غير م�سبوق على الإطلاق على 

مدار تاريخ الح�ضارة الإن�سانية الذي تجاوز 

العاَمل  ي�صبح  ف�سوف  ــ  عام  �آلاف  ع�شرة 

مكانا �أ�شد خطورة.

يلزم اتفاق باري�س الحكومات الوطنية بالإبقاء 

على درجات الحرارة عند م�ستوى »�أقل كثيرا 

ما قبل  من درجتين مئويتين فوق م�ستويات 

ال�صناعة وموا�صلة الجهود الرامية �إلى الحد 

درجة   1.5 �إلى  الحرارة  درجة  ارتفاع  من 

مئوية فوق م�ستويات ما قبل ال�صناعة«، والآن 

�أ�صبح لدينا كتاب قواعد لقيا�س لاانبعاثات 

الدبلوما�سيون الحقائق العلمية وهم يعرفون 

الحقيقة و�أنه في غياب لاانتقال ال�سريع �إلى 

تماما  الكربون  من  خال  عالمي  طاقة  نظام 

تنزلق  ف�سوف  القرن،  هذا  منت�صف  بحلول 

ال�سنوات  �إلى مخاطر ج�سيمة. في  الب�شرية 

الأخيرة، عانى الملايين من الب�شر من ق�سوة 

الجفاف،  وموجات  ال�شديدة،  الحر  موجات 

وحرائق  القوية،  والأعا�صير  والفي�ضانات، 

الأر�ض  حرارة  درجة  لأن  المدمرة،  الغابات 

قبل  ما  متو�سط  من  �أعلى  بالفعل  �أ�صبحت 

و�إذا  مئوية،  درجة   1.1 بنحو  ال�صناعة 

تجاوزت زيادة درجات الحرارة درجة ون�صف 

الدرجة �أو درجتين مئويتين فوق متو�سط ما 

�ساك�س جيفري 

للســلامــة المــناخية... استـدعِ المهــندسـين
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فقد �شهد عام 2017 تنظيم 41.8 مليون رحلة 

جوية دون وقوع حادث مميت واحد لطائرة 

ركاب نفاثة.

على  يعمل  المدني  الطيران  نظام  �أن  الواقع 

خير ما يرام لأن كل الدول ت�ستخدم طائرات 

ال�شركات  من  قليل  عدد  بوا�سطة  م�صنعة 

قيا�سية  ت�شغيل  �إجراءات  وتتقا�سم  العالمية 

في �إدارة الملاحة الجوية، والتحكم في حركة 

والطائرات،  المطارات  و�أمن  الجوي،  المرور 

وال�صيانة، والت�أمين، وغير ذلك من العمليات. 

م�ستوى  على  �أخرى  عالمية  �أنظمة  وتعمل 

مماثل من التن�سيق. �إذ يبلغ متو�سط تحويلات 

 2.7 الأميركي  بالدولار  الم�صرفية  الأر�صدة 

ت�سوى هذه  يوميا، ومع ذلك،  تريليون دولار 

المعاملات ب�شكل روتيني من خلال ا�ستخدام 

بروتوكولات م�صرفية وبروتوكولات ات�صالات 

قيا�سية موحدة. وي�صبح في الإمكان ممار�سة 

المليارات من الأن�شطة اليومية على الإنترنت 

و�إجراء المليارات من المكالمات الهاتفية بف�ضل 

بروتوكولات م�شتركة، والواقع �أن حجم هذه 

التقنية  والعالية  عالميا  المترابطة  الأنظمة 

والجدارة �ضخم �إل حد مذهل، ويعتمد على 

�أ�سا�س  دوليا، لا على  تنفيذها  حلول يجري 

كل بلد على حِدة.

الطاقة  �إلى  بالتحول  نعجل  �أن  الممكن  من 

حكومات  دفعت  �إذا  كبير  ب�شكل  المتجددة 

ال�صدارة،  �إلى  بالمهند�سين  �أخيرا  العاَمل 

ف.  جون  الرئي�س  دعا  كيف  هنا  لنت�أمل 

كينيدي الأميركيين في مايو 1961 �إلى �إنزال 

الأر�ض  �إلى  �سالما  و�إعادته  القمر  على  رجل 

وكالة  �سارعت  العقد،  ذلك  نهاية  قبل 

من  الآلاف  مئات  ح�شد  �إلى  للف�ضاء  نا�سا 

و�أكملت  الخبراء،  من  وغيرهم  المهند�سين 

الغازية الم�سببة للاحتبا�س الحراري الكوكبي، 

وتبادل الدراية، وقيا�س التحويلات المالية من 

الدول الغنية �إلى الدول الفقيرة، ومع ذلك، 

�إلى الخطط اللازمة لتحويل  ما زلنا نفتقر 

المتجددة  الطاقة  �إلى  العالمي  الطاقة  نظام 

بحلول منت�صف القرن.

لا �شك �أن الدبلوما�سيين لي�سوا خبراء فنيين، 

الهند�سة  �إلى خبراء  التالية  المرحلة  وتحتاج 

توليد  مجالات  في  العاَمل  م�ستوى  على 

الطاقة ونقلها، والمركبات الكهربائية، وخلايا 

لاا�صطناعي  والذكاء  الهيدروجيني،  الوقود 

الح�ضري  والت�صميم  الطاقة،  �أنظمة  لإدارة 

ل�ضمان كفاءة ا�ستخدام الطاقة والنقل العام، 

كان  متخ�ص�صين.  من  هذا  بكل  يرتبط  وما 

طليعة  في  المهند�سون،  لا  الدبلوما�سيون، 

قمم المناخ التي نظمتها الأمم المتحدة طوال 

ال�سنوات الأربع والع�شرين الفائتة، والآن حان 

الوقت لكي ي�أخذ المهند�سون مركز ال�صدارة.

يفتر�ض اتفاق باري�س �أن كل حكومة تت�شاور 

مع مهند�سيها لابتكار ا�ستراتيجية وطنية في 

التعامل مع ق�ضايا الطاقة، ثم تقوم كل دولة 

من الدول الأع�ضاء في الأمم المتحدة البالغ 

ب�إعداد خطة منف�صلة في  دولة  عددها 193 

الأ�سا�س. ويعك�س هذا النهج �سوء فهم عميق 

للكيفية التي يجب �أن يعمل بها تحول الطاقة 

متفق  حلول  �إلى  احتياج  في  فنحن  العالمي. 

الم�ستوى  على  التن�سيق  على  وقائمة  عليها 

على  دولة  كل  �أ�سا�س  على  ولي�س  الدولي، 

حِدة.

تن�سيقا  العالمية  الهند�سية  الأنظمة  تتطلب 

المدني،  الطيران  نظام  هنا  ولنت�أمل  عالميا، 

المن�سقة عالميا،  للهند�سة  انت�صارا  يعَُد  الذي 

 ،1969 يوليو  في  القمر  �إلى  الإطلاق  عملية 

ال�شديد  الزمني  كينيدي  جدول  بذلك  ملبية 

الطموح.

كنت م�ؤخرا ع�ضوا في لجنة مع ثلاثة خبراء في 

لااقت�صاد وكبير مهند�سين من قطاع الأعمال، 

�أ�سعار  عن  لااقت�صاديون  تحدث  �أن  وبعد 

الم�ستبطنة،  الخارجية  والعوامل  الكربون، 

وتعريفة الطاقة المتجددة، وتعوي�ضات الكربون، 

باقت�ضاب  المهند�س  تحدث  ذلك،  �إلى  وما 

و�إيجاز وحكمة، فقال: �أنا حقا لا �أفهم ما كنتم 

تتحدثون عنه للتو �أنتم يا �أهل لااقت�صاد، ولكن 

عندي اقتراح. ِمل لا تخبرونا نحن المهند�سين 

الزمني،  والجدول  المرغوبة  الموا�صفات  عن 

و�سوف ننجز العمل المطلوب؟« ولم يكن ذلك 

تبجحا �أو غطر�سة.

ارتفاع  من  للحد  المطلوبة،  الموا�صفات  �إليكم 

 1.5 يتجاوز  لا  بما  العالمية  الحرارة  درجات 

الطاقة  نظام  يكون  �أن  لابد  مئوية،  درجة 

منت�صف  بحلول  الكربون  من  خاليا  العالمي 

الطاقة  م�صادر  تعبئة  هذا  ويتطلب  القرن. 

الرياح،  طاقة  مثل  الكربون  من  الخالية 

والطاقة ال�شم�سية، والطاقة الكهرومائية، مما 

يعني �ضمنا نظاما للطاقة قادرا على التعامل 

مع م�صادرة الطاقة المتقطعة التي تعتمد على 

وقوة  ال�شم�س،  فيها  ت�شرق  التي  التوقيتات 

هبوب الرياح، و�سرعة تدفق الأنهار.

المنتجة بطرق لا  الكهرباء  تعمل هذه  و�سوف 

ت�ستخدم الكربون مطلقا على ت�شغيل المركبات 

الكهربائية التي تحل محل �سياراتنا التي تعمل 

بمحرك لااحتراق الداخلي. و�سوف ت�ستخدم 

مثل  الكربون  من  خال  وقود  لإنتاج  �أي�ضا 

والهيدروكربونات  البحري  للنقل  الهيدروجين 
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ندفئ  و�سوف  للطائرات،  لاا�صطناعية 

كهرباء  با�ستخدام  المكتبية  وبناياتنا  منازلنا 

خالية من الكربون تماما بدلا من الفحم، �أو 

�ست�ستعي�ض  كما  الطبيعي،  الغاز  �أو  النفط، 

ال�صناعات الكثيفة لاا�ستهلاك للطاقة، مثل 

الأحفوري،  الوقود  عن  والألومنيوم،  ال�صلب 

بكهرباء خالية من الكربون.

و�سوف تمتد هذه الحلول الخالية من الكربون 

�إلى ما وراء حدود �أي دولة، غالبا ما توجد 

وفرة  والأكثر  تكلفة  الأقل  المتجددة  الطاقة 

ال�صحراء  في  ال�سكانية،  المراكز  عن  بعيدا 

طاقة  لتوليد  ال�شواطئ  وقبالة  والجبال 

الطاقة  تنقل هذه  �أن  وبالتالي، لابد  الرياح، 

لم�سافات طويلة، وعبر حدود وطنية غالبا، مع 

ا�ستخدام خطوط نقل خا�صة عالية الجهد، 

وقد جرى الت�أكيد بقوة على مزايا نظام نقل 

من  طويلة  لم�سافات  دوليا  المترابط  الطاقة 

قِبَل منظمة التنمية والتعاون في مجال ربط 

الطاقة العالمي، وهي �شراكة عالمية تت�ألف من 

�شركات الهند�سة وم�ؤ�س�ساتها، والتي �أطلقتها 

الحكومية  ال�شبكة  م�ؤ�س�سة   2016 عام  في 

ال�صينية.

من  للتخل�ص  معقولة  عالمية  وجود خطة  في 

الدول  من  العديد  تتحول  �سوف  الكربون، 

�إلى  الأحفوري  للوقود  الم�صدرة  وال�شركات 

من  الخالية  للطاقة  م�صدرة  و�شركات  دول 

لدول الخليج  فينبغي  الم�ستقبل،  الكربون في 

المنتجة للنفط �أن ت�صدر الطاقة ال�شم�سية من 

ال�صحراء العربية ال�شا�سعة �إلى كل من �أوروبا 

�أن  للفحم  المنتجة  لأ�ستراليا  وينبغي  و�آ�سيا، 

ت�صدر الطاقة ال�شم�سية من مناطقها النائية 

غير الم�أهولة ال�شا�سعة �إلى جنوب �شرق �آ�سيا 

عن طريق كابل بحري غاط�س، وينبغي لكندا 

الطاقة  من  �صادراتها  زيادة  على  تعمل  �أن 

�سوق  �إلى  الكربون  من  الخالية  الكهرومائية 

جهودها  �أخيرا  تنهي  و�أن  المتحدة  الولايات 

الرمال  من  منتجات  ت�صدير  �إلى  الرامية 

النفطية العالية الكربون.

في م�ؤتمر المناخ الأخير، �سلم الدبلوما�سيون 

المنا�سب  الوقت  في  المناخية  القواعد  كتاب 

الدور  �أما  هائل،  �إنجاز  وهو  وعدوا  وكما 

الكبير التالي ف�سوف ي�ضطلع به المهند�سون، 

�إن تحويل الطاقة لم�صلحة ال�سلامة المناخية 

يعادل �إطلاق رحلة القمر في القرن الحادي 

والع�شرين، وعندما يجتمع ر�ؤ�ساء الدول في 

فينبغي  المقبل،  �سبتمبر  في  المتحدة  الأمم 

�أن  العاَمل  على م�ستوى  المهند�سين  لكبار 

يرحبوا بهم في �إطار عمل رائد للعمل العالمي.

* �أ�ستاذ التنمية الم�ستدامة و�سيا�سات ال�صحة والإدارة 

للتنمية  كولومبيا  مركز  ومدير  كولومبيا،  جامعة  في 

التابعة  الم�ستدامة  التنمية  حلول  و�شبكة  الم�ستدامة 

للأمم المتحدة.

“بروجيكت سنديكيت، بالاتفاق مع »الجريدة«”
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ق�صوى  �أولوية  الفقر  على  الق�ضاء  يظل     

اعتمدت  التي  الحكومات  �إلى  بالن�سبة 

 193 تبلغ  والتي  الم�ستدامة،  التنمية  �أهداف 

حكومة، ولكن كما تعلم المجتمع الدولي من 

الأهداف  ف�إن  للألفية،  الإنمائية  الأهداف 

خروج  ل�ضمان  التقدم،  ت�ضمن  لا  وحدها 

725 مليون �شخ�ص من براثن الفقر في نهاية 

برنامج الأهداف الإنمائية للألفية.

عام  بحلول  الفقر  على  الق�ضاء  هدف  يعُد 

2030 من �أهداف جدول �أعمال الأمم المتحدة 

الجمعية  �أكدت  وقد  الم�ستدامة،  للتنمية 

العامة للأمم المتحدة من جديد هذا الموعد 

»ت�سريع  �سيتطلب  ذلك  لكن تحقيق  النهائي 

الفقر،  ق�ضايا  لمعالجة  العالمية«  الإجراءات 

للحلول  الدولي  المجتمع  ا�ستك�شاف  ومع 

�أن تكون الدرو�س الم�ستفادة  الجديدة، يمكن 

من الما�ضي مفيدة للغاية. 

ل�سيا�سة  �أ�سا�سيا  �أمرا  الفقر  من  الحد  كان 

التنمية في العقود الما�ضية، فخلال ال�سنوات 

الإنمائية  الأهداف  من  ع�شرة  الخم�س 

�أهداف  �سبقت  التي   ،)MDGs( للألفية 

انخف�ضت   ،)SDGs( الم�ستدامة  التنمية 

الفقر-  يعي�شون في  الذين  الأ�شخا�ص  ن�سبة 

اليوم-  في  دولار   1.90 عن  يقل  دخل  على 

ب�شكل ملحوظ، من نحو 27 ٪ في عام 2000 

تحديد  بعد   2017 عام  في   ٪  9 نحو  �إلى 

الأهداف الإنمائية للألفية.

في  الفقر  من  الحد  معدل  كان  الواقع  في 

ال�سنوات القليلة الأولى من �أهداف التنمية 

الم�ستدامة مثيرا للإعجاب �أي�ضا، فبين يناير 

بـ83  انت�شال ما يقدر  2016 ويونيو 2018 تم 

الفقر المدقع، ومع ذلك،  مليون �شخ�ص من 

لتحقيق هدف  ال�صحيح  الم�سار  على  لنكون 

كان   ،2030 عام  بحلول  الفقر  على  الق�ضاء 

من  �شخ�ص  مليون   120 نحو  �إنقاذ  ينبغي 

من  الرغم  وعلى  الفترة،  تلك  خلال  الفقر 

وتيرة  ف�إن  بالترحيب،  حظيت  التي  النتائج 

التقدم غير مُر�ضية. 

في بحث �أخير عن مجلة »وورلد ديفيلوبمنت” 

)World Development(، قمنا بدرا�سة 

�سافويا و�أنطونيو  �أ�سد الله  نياز 

مقالات

يـمـكـن  كــيــف 
ل���ل���ب���ـ���ل���ـ���دان 
ال���ـ���ح���ـ���د م��ـ��ن 
ال��ـ��ف��ـ��ـ��ق��ـ��ـ��ر
 بـشـكـل أسـرع
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الفقر،  من  الحد  في  ت�ساعد  التي  العوامل 

النامية  البلدان  في  الفقر  لإح�صاءات  وفقا 

خلال حقبة الأهداف الإنمائية للألفية، قمنا 

الم�ستويات  ذات  البلدان  كانت  �إذا  ما  بتقييم 

الأعلى من فقر الدخل- �أي المزيد من النا�س 

الذين يعي�شون تحت عتبة الفقر- قد �شهدت 

لديها  الفقر  معدلات  في  �أ�سرع  تخفي�ضات 

من لااقت�صادات ذات م�ستويات فقر الدخل 

دولار   1.25 حدود  با�ستخدام  المنخف�ضة، 

و2 دولار لل�شخ�ص الواحد في اليوم، وجدنا 

�أن معدل الفقر يميل �إلى لاانخفا�ض ب�شكل 

�أ�سرع في البلدان التي بد�أت فقيرة.

ف�إنها  �إيجابية،  �أنها  رغم  النتائج،  هذه  لكن 

بعيدة عن الحقيقة، ففي العديد من البلدان 

لا يزال �إنهاء الفقر هدفا بعيد المنال، فعلى 

�سبيل المثال، ح�سب المعدل الحالي للحد من 

الفقر في مالي، كان يعي�ش 86٪ من ال�سكان 

عام  اليوم في  في  دولار   1.25 من  �أقل  على 

تماما  المدقع  الفقر  على  وللق�ضاء   ،1990

�سي�ستغرق الأمر 31 �سنة �أخرى، ولكن حتى 

في الإكوادور، حيث كان 7٪ فقط من ال�سكان 

يعي�شون على �أقل من 1.25 دولار في اليوم في 

عام 1990، ف�إن الق�ضاء على الفقر �سي�ستغرق 

عقداً �آخر على الأقل. 

البلدان في  لبع�ض  المختلفة  التجارب  وتُ�شير 

�إفريقيا و�آ�سيا �إلى �أنه على الرغم من نجاح 

جدول �أعمال الأهداف الإنمائية للألفية في 

التقدم  درجة  تباينت  فقد  الفقر،  من  الحد 

الت�سعينيات،  �أوائل  ففي  وا�سع،  نطاق  على 

ولي�سوتو  نيجيريا  الفقر في  م�ستويات  كانت 

الموجودة  لتلك  مماثلة  وزامبيا  ومدغ�شقر 

مع  ولكن  و�إندوني�سيا،  وفيتنام  ال�صين  في 

للألفية  الإنمائية  الأهداف  برنامج  نهاية 

الآ�سيوية من  البلدان  2015، تمكنت  في عام 

خف�ض معدل الفقر ب�شكل كبير؛ لكن الدول 

الإفريقية لم تحرز �أي تقدم بهذا ال��شأن.

فاليوم  م�ستمرا،  يزال  لا  لااختلاف  هذا 

يوجد معظم الفقر المدقع في �إفريقيا، ووفقا 

لتقرير البنك الدولي حول الفقر ولاازدهار 

 28 �أفقر  من   27 ف�إن   ،2018 لعام  الم�شترك 

دولة في العالم موجودة في القارة الإفريقية، 

وفي   ،٪30 منها  كل  في  الفقر  معدل  ويبلغ 

الفقر  من  الحد  معدلات  ح�سب  الواقع، 

الحالية، �سيظل �أكثر من 300 مليون �شخ�ص 

يعاني  الكبرى  ال�صحراء  جنوب  �إفريقيا  في 

الفقر بحلول عام 2030.

تحول  في  كثيرة  عوامل  �ساهمت  لقد 

جغرافيا الفقر، ففي �إفريقيا، ب�سبب �ضعف 

ال�صراع،  يغذيه  الذي  لااقت�صادي-  الأداء 

وال�سيا�سات غير الفعالة، ولاانق�سام العرقي، 

ال�صعب  من  �أ�صبح  الخارجية-  وال�صدمات 

حدة  لتخفيف  برامج  تمويل  البلدان  على 

قدرة  في  الأ�سا�سي  العامل  يتمثل  �إذ  الفقر، 

الدولة، وبعد كل �شيء لا ت�ستطيع م�ؤ�س�سات 

والخدمات  ال�سلع  تقديم  ال�ضعيفة  الدولة 

العامة ب�شكل فعال.

وهذا يقودنا �إلى �س�ؤال �آخر: ما العوامل التي 

تحدد قدرة الدولة؟ ب�شكل عام، تعمل الدول 

الحاكمة  النخبة  تكون  عندما  �أف�ضل  ب�شكل 

ملزمة بالحدود المفرو�ضة على �سلطتها، لكن 

الخبرة الإدارية ت�ؤدي دورا مهما، وقد تمكنت 

ال�صين، التي لها دولة حديثة منذ مدة طويلة 

الإفريقية الحديثة  الدول  مقارنة مع معظم 

�إدارة  على  �أكبر  قدرة  تطوير  من  العهد، 

�أرا�ضيها.

ومع ذلك، وبغ�ض النظر عن �سبب لااختلاف، 

فلا �شك �أن قدرة الدولة هي �أحد العنا�صر 

�أنه  الأ�سا�سية للحد من الفقر، ف�إننا وجدنا 

للألفية،  الإنمائية  الأهداف  اعتماد  خلال 

معدل  ارتفاع  تعاني  التي  البلدان  تمكنت 

قوية  م�ؤ�س�سات حكومية  والتي تملك  الفقر 

من الحد من الفقر ب�سرعة م�ضاعفة مقارنة 

من  وكان  ال�ضعيفة،  القدرات  ذات  بالبلدان 

الإنمائية  الأهداف  �أحد  تحقق  �أن  المرجح 

الن�صف  �إلى  الفقر  بخف�ض  المتمثلة  للألفية 

بحلول عام 2015. 

ق�صوى  �أولوية  الفقر  على  الق�ضاء  يظل 

اعتمدت  التي  الحكومات  �إلى  بالن�سبة 

يبلغ  والتي  الم�ستدامة،  التنمية  �أهداف 

عددها 193 حكومة، ولكن كما تعلم المجتمع 

الدولي من الأهداف الإنمائية للألفية، ف�إن 

الأهداف وحدها لا ت�ضمن التقدم، ل�ضمان 

الفقر  براثن  من  �شخ�ص  مليون   725 خروج 

في نهاية برنامج الأهداف الإنمائية للألفية، 

بناء  �إلى  تهدف  برامج  في  لاا�ستثمار  يجب 

هدف  تحقيق  ف�سيبقى  و�إلا  فعالة،  دول 

الق�ضاء على الفقر بعيد المنال.

* نياز �أ�سد الله هو �أ�ستاذ اقت�صادات التنمية بجامعة 

جنوب  دول  مجموعة  ورئي�س  لمبور،  كولاا  في  مالايا 

�سافويا  و�أنطونيو  العالمية،  العمل  لمنظمة  �آ�سيا  �شرق 

جامعة  في  التنمية  اقت�صادات  في  �أول  محا�ضر  هو 

مان�ش�ستر.

“بروجيكت �سنديكيت، بالاتفاق مع »الجريدة«”
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 تعتبر مدينة جر�ش الأردنية، من �أف�ضل المدن 

ال�سياحية فى العالم العربي، وتعُرف بمدينة  

»الألف عمود«. وقد �سميت بهذا الأ�سم ن�سبة 

�إلى كلمة »جر�شا«، والتى تعني المكان الكثيف 

عليها  �أطلقوا  الإغريق  �أن  ويقُال  لاا�شجار، 

حيث  قديمة؛  مدينة  وجر�ش  »جرا�سا.  �أ�سم 

قبل  الرابع  القرن  �إلى  ت�أ�سي�سها  تاريخ  يعود 

وهي  الكبير،  الإ�سكندر  زمن  وذلك  الميلاد؛ 

فترة الع�صر اليوناني.

عمان،  العا�صمـة  غرب  �شمال  جر�ش  تقع 

وب�ساتينها  وغاباتها  ب�آثارها  وا�شتهرت 

مدار  على  المعتدل  ومناخها  وت�ضاري�سها 

دول  مختلف  من  ال�سياح  ويق�صدها  العام. 

والح�ضارة  التاريخ  عبق  لي�شاهدوا  العالم، 

المدينة  لهذه  الإن�ساني  والتراث  الم�شرقة، 

العريقة.

تتكون مدينة جر�ش من �شوارع معبدة ومعمدة، 

ومعابد مرتفعة، ومدرجات وم�سارح، وميادين 

وق�صور، وحمامات، ونوافير و�أبراج وبوابات. 

وت�شتهر ب�آثارها المتنوعة ومن �أ�شهرها بوابة 

عام   �أقيمت  والتي  الن�صر«،  »قو�س  هدريان 

130 م، �إحتفاءا بزيارة الإمبراطور الروماني 

هدريان �إلى المدينة، وهي عبارة عن مدخل 

�ضخم يتكون من ثلاثة مداخل �أكبرها المدخل 

الأو�سط والذي يبلغ طوله 37 متر وعر�ضه 9 

�أمتار، وتقع البوابة في بداية الجهة الجنوبية 

من المدينة الأثرية، وقد تهدمت �أجزاء كبيرة 

من البوابة فى عام 268 م؛ ب�سبب الحروب.

أعرف مدينتك 

جر�ش،  فى  والآثرية  ال�سياحية  المعالم  ومن 

فى  ت�ستخدم  كانت  التى  الندوة«  »�ساحة 

�إقامة الحفلات والمنا�سبات الكبرى. وتحيط 

من  �أكثر  �شكل  على  كثيرة  �أعمدة  بال�ساحة 

بتن�سيق  الأعمدة  وترتفع  دائري،  ن�صف 

ونقو�شات  مزخزفة  تيجان  وتزينها  جميل، 

�إبداعية جميلة، وكانت هذه الأعمدة مختبئة 

فى  عنها  الك�شف  تم  �أنه  �إلى  الأر�ض  تحت 

عام 1920م.

من  يمتد  الذى  الأعمـدة«،  »�شارع  وهناك 

المدينة  �شمال  باتجاه  الندوة«  »�ساحة  موقع 

الأثرية، ويبلغ طوله حوالي 800 متر، و�أر�ضه 

به  وتحيط  ال�صلدة،  بالحجارة  مر�صوفة 

�أعمدة �شاهقة تتزين بالنقو�ش والتيجان. كما 

جرش.. مدينة  الألف عامود أرض الحضارات 
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يوجد في مدينة جر�ش العديد من المدرجات 

المدينة  جنوب  في  مدرج  فهناك  والم�سارح، 

الأثرية، والآخر يقع في �أق�صى �شمالها، وقد 

تم �إن�شاء هذين المدرجين لإقامة الإحتفالات 

الندوات  ولإقامة  والدينية،  ال�شعبية 

الم�سرح  بناء  وتم  الكبيرة،  والإجتماعات 

الميلادي،  الأول  القرن  �أواخر  في  الجنوبي 

وهو عبارة عن مدرج روماني ي�ستوعب 3000 

متفرج، �أما الم�سرح ال�شمالي في�ستوعب 1500 

م�شاهد وكان مخ�ص�صاً للمبارزات وم�صارعة 

الحديث  الع�صر  وفى  المفتر�سة.  الحيوانات 

تم ا�ستغلال الم�سرحين فى عر�ض الفعاليات 

وحفلات  م�سرحيات  من  والثقافية  الفنية 

غنائية، حيث ي�ست�ضيف الم�سرح الجنوبى كل 

عام »مهرجان جر�ش للثقافة والفنون«.

جر�ش،  فى  ال�شهيرة  الأثرية  المعالم  ومن 

نوافير  ي�ضم  بناء  وهو  الحوريات«،  »�سبيل 

القرن  �أواخر  في  الماء  �أقيم لحوريات  للمياة 

الثاني الميلادي. وهو عبارة عن حو�ض رخامي 

فخم من طابقين وي�ضم نوافير للمياه، ويزين 

البديعة  واجهاته  ال�سفلي من  الرخام الجزء 

رائعة  هند�سية  زخارف  �أعلاها  تزين  بينما 

التكوين وهناك »معبد �أرتمي�س«، الذى يعرف 

بـمعبد لاالهة الحار�سة للمدينة، وتم �إن�شا�ؤه 

في القرن الثاني الميلادى. وعلى مقربة منه 

يوجد »م�ضمار الخيل«، الذى  ي�سمى �أي�ضا 

بوابة  من  الي�سار  �إلى  يقع  حيث  بال�سيرك، 

الخيل  �سباقات  فى  وي�ستخدم  هادريان، 

والعربات التى تجرها الخيول.

على  ال�سائحين  يقبل  التى  الأماكن  ومن 

وهى  القيروان«،  »عين  جر�ش،  فى  زيارتها 

�أحد الم�صادر الرئي�سية لتزويد جر�ش بالمياه، 

الأثرية،  المدينة  �أ�سوار  داخل  وتتدفق مياهه 

فخارية  �أنابيب  من  القيروان«  »عين  وتتكون 

من  مدرج  بها  ويحيط  حجرية  وقنوات 

»العين«  ي�ستخدمون  الرومان  وكان  الحجر 

فى احتفالات الربيع.

الرومانية  بالآثار  م�شهورة  كانت جر�ش  و�إذا 

�أي�ضا بوجود الآثار  �أنها تتمتع  �إلا  واليونانية 

الحميدي«،  »الم�سجد  و�أهمها  الإ�سلامية، 

الموجودة في  الم�ساجد  �أ�شهر  يعتبر من  الذى 

مدينة جر�ش، وتم ت�سميته ن�سبة �إلى ال�سلطان 

العثماني عبد الحميد الثاني، وتم بناءه فى 

الرومانية  الآثار  به  وتحيط  م،   1887 عام 

المدرج  �أمامه  ويوجد  والغرب،  ال�شمال  من 

الأعمدة، وللم�سجد مئذنة  الروماني و�شارع 

وكذلك  مترا.   15 بارتفاع  حجرية  دائرية 

بنا�ؤه عام  الذى تم  العمري«  م�سجد »�سوف 

وقد  مربعا،  مترا   96 م�ساحتة  وتبلغ  هـ،   85

�أمامي، وطابق ثان بم�ساحة  �أ�ضيف له جناح 

306 مترا مربعا ودار للقر�آن الكريم وله مئذنة 

حجرية دائرية بارتفاع 35 متراً

في  ال�سياح  تجذب  التى  الأماكن  �أ�شهر  ومن 

على  يقع  الذى  هود«،  النبي  »مقام  جر�ش، 

لااثرية  جر�ش  مدينة  �شرق  مرتفع  جبل  قمة 

لاا�سم  بهذا  والمعروفة  هود  النبي  قرية  وفي 

ن�سبة �إلى �سيدنا هود علية ال�سلام. والطريق 

غرفة  من  المقام  ويتكون  ومتعرج،  �ضيق  �إليه 

م�ساحتها 16 مترا مربعا يعلوها قبة و�أر�ضيتها 

مفرو�شة بال�سجاد والح�صر.

�أ�شجار الزيتون

الذى  الزيتون،  ب�أ�شجار  جر�ش  مدينة  تمتاز 
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المليون  وربع  مليون  حوالي  عددها  يبلغ 

الغابات  بوجود  تتميز  �أنها  كما  �شجرة، 

الكثيفة لأ�شجار ال�سنديان واللزاب والأودية 

�أ�شجار  �أوديتها  في  ويكثر  المياه،  وينابيع 

الم�شم�ش واللوز.

الثقافة  مدينة  لتكون  جر�ش  اختيرت  وقد 

مدن  م�شروع  �إطار  في   2015 لعام  الأردنية 

الثقافة  �أطلقته وزارة  الذي  الأردنية  الثقافة 

مدينة  باختيار  يق�ضي  والذي   ،2007 العام 

لتعميم  م�سعى  في  عام  كل  للثقافة  �أردنية 

الم�شاريع  وتركيز  المحافظات،  على  الثقافة 

والأن�شطة الثقافية فيها على مدار عام كامل.

ويعدّ هذا الم�شروع الأولَ في المنطقة العربية، 

حيث ي�سعى �إلى �ضمان عدالة توزيع الثقافة 

على محافظات المملكة.

وجاء اختيار جر�ش مدينة الثقافة للعام 2015 

نظراً لما تحويه من زخم في بنيتها التحتية من 

حيث تواجد الم�سارح لإقامة الفعاليات عليها 

الح�ضاري  و�إرثها  الثقافي  منتجها  وتنوع 

)التاريخي والأثري والإن�ساني( الذي ي�ؤهلها 

لأن تكون مدينة للثقافة الأردنية للعام 2015.

مهرجان جر�ش

 1980 العام  مرة  �أول  جر�ش  مهرجان  انطلق 

�إلى  ر  تطوَّ ثم  اليرموك،  بمبادرة من جامعة 

مهرجان ر�سمي ترعاه وزارة الثقافة. و�أ�صبح 

ي�ضم  عام  كل  �صيف  يقام  عالمياً  مهرجاناً 

�أرجاء  من  وثقافية  و�أدبية  فنية  فعاليات 

العالم كافة.

وفي العام 2012 تم ا�ستحداث م�شروع »ب�شاير 

في  متخ�ص�ص  ثقافي  م�شروع  وهو  جر�ش« 

رعاية المواهب ال�شابة )17-30(، في مجالات: 

والم�سرح.  الغناء،  العزف،  الق�صة،  ال�شعر، 

والتعريف بمنتجهم الإبداعي عبر م�شاركتهم 

بمهرجان جر�ش.

ا�ستطاع مهرجان جر�ش للثقافة والفنون �أن 

يقدم الهوية الثقافية الفنية الأردنية للعالم، 

العربية  بالثقافة  ومت�أثراً  م�ؤثِّراً  �أ�صبح  كما 

هذا  في  الم�شاركة  �أ�صبحت  حتى  والعالمية. 

العالم  كل  في  �صيته  ذاع  الذي  المهرجان 

ي�ضيفونه  والمثقفين  للفنانين  هاما  مك�سباً 

هم الذاتية ومُنجَزهم الإبداعي. بفخر لِ�سَِري

تزخر محافظة جر�ش بانت�شار وا�سع للن�شاط 

�أكثر  به  تقوم  التي  �أ�شكاله  الثقافي بمختلف 

المجال؛  بهذا  المخت�صون  منها  جهة،  من 

كمديرية ثقافة جر�ش والمنتديات والملتقيات 

�أر�ض  الثقافية الخم�سة ع�شر المنت�شرة على 

والجمعيات  الأندية  وكذلك  المحافظة، 

في  الثقافي  الن�شاط  رفد  في  والنقابات 

للإعلام  مميزاً  دوراً  نلحظ  كما  المحافظة، 

الثقافية  الأعمال  لت�شجيع  فروعه  بمختلف 

ون�شرها و�إبراز الأن�شطة المرافقة لها.
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يدور مو�ضوع كتاب منهجية البحث في العلوم الإن�سانية: تدريبات علمية لم�ؤلفه موري�س �أنجر�س 

حول منهجية البحث العلمي. هذا الكتاب متداول عند العديد من الطلبة والباحثين لاثرئه المعرفي 

والعلمي، �إلا �أن الجديد يتمثل في ترجمته �إلى اللغة العربية في زي جديد وطبعة جزائرية حديثة. 

قام بالترجمة جملة من الأ�ساتذة المخت�صين الجزائريين.. ي�ضم الكتاب 477 �صفحة عند ت�صفحها 

كالق�سم  مو�ضوعاً  يت�ضمن  ق�سم  وكل  ف�صلا.  ع�شر  و�إثني  �أق�سام  �ستة  �أمام  نف�سه  القارئ  يجد 

الأول )المغامرة العلمية ( وجمع ف�صلين اثنين، الأول يلخ�ص مكونات الروح العلمية من الملاحظة 

الثاني في�ؤ�س�س  والف�صل  الذهني.  والتفتح  المنهج،  بالم�ساءلة، لاا�ستدلال،  المو�ضوعية مرورا  �إلى 

لخ�صائ�ص العلم من �أنواع المعارف �إلى م�صادر المعرفة العلمية، ثم لغة العلم، �أهدافه، وخ�صائ�ص 

العلوم الطبيعية والإن�سانية.

منهجية البحث في العلوم الإنسانية:
 تدريبات علمية

إصدارات

�أ�صدرت م�ؤ�س�سة الفكر العربي كتاب »تاريخ الجزيرة العربية وثقافتها في �ضوء كتب الرحلات 

مذكرات رحلات  قراءة  وثقافتها، من خلال  المنطقة  تلك  تاريخ  على  الوقوف  بهدف  الهندية«، 

نها الحجاج الهنود باللغات العربية والفار�سية والأردية على مدى قرون. والكتاب  الحج التي دوَّ

من تحقيق د. �أختر الوا�سع، وترجمة د. �صهيب عالم.

وانطباعاتهم  وم�شاهداتهم  الحجاج  تجارب  على  مبنية  وثيقة  الحج  رحلات  مذكرات  تعُد 

وم�شاعرهم ال�شخ�صية الخال�صة، لذا تعميمها قد ي�ؤدي في بع�ض الأحيان �إلى �سوء الفهم �أي�ضا. 

يعتمد هذا النوع من المذكرات على ميول �شخ�صية لم�ؤلّفيها، وعلى معلومات تاريخية وجغرافية 

واجتماعية و�سيا�سية، ف�ضلا عن المعلومات المتعلقة بالتقاليد والعادات والعقائد وغيرها، التي 

ن طلاب العلوم لااجتماعية من �أن ير�سموا �صورة لأي مجتمع من المجتمعات.  كِّ ُمت

تاريخ الجزيرة العربية وثقافتها
 في ضوء كتب الرحلات الهندية
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متابعات

حديقة ذكية يمكنها الاعتناء بنف�سها

بم�ساعدة  تتم  التي  الذكية  الب�ستنة  ب��د�أت 

والقابلة  الإنترنت  ب�شبكة  المت�صلة  الأجهزة 

معر�ض  وفي  ب��ال��رك��ب.  ال��ل��ح��اق  ل��ل�ربمج��ة، 

م���ؤخ��راً في  �أقيم  ال��ذي  »�سبوجا + ج��اف��ا«  

الم�صنعون  ع��ر���ض  حيث  ب���ألم��ان��ي��ا،  كولونيا 

المقبل،  المو�سم  �أجل  من  الجديدة  منتجاتهم 

بازدياد  تركز  ال�صناعة  �أن  الوا�ضح  من  كان 

المدير  هاك�شتاين،  �آنا  الرقمنة.تو�ضح  على 

الب�ستنة:  ل�صناعة  الألمانية  للرابطة  المنتدب 

»تتمحور الب�ستنة الذكية حول كون الحديقة 

قادرة على لااعتناء بنف�سها«.ويمكن الآن �أن 

تقوم الروبوتات بجز الع�شب �أو يمكن لأنظمة 

يتطلب  عندما  الحديقة  ري  التلقائية  الري 

من�سوب البحر 

	 بارتفاع م�ستمر

لفت علماء في درا�سة �أجريت م�ؤخرا �إلى �أن 

و   0.7 ما بين  البحر �سيرتفع  مياه  من�سوب 

�إذا  المقبلين، حتى  القرنين  1.2 متر، خلال 
الأحفوري  الوقود  ع�صر  الحكومات  �أنهت 

مثلما تعهدت بموجب اتفاقية باري�س للمناخ.

�أن  الألم����اني  البحث  ي��ق��وده  ف��ري��ق  و�أو���ض��ح 

غ��ازات  انبعاث  لخف�ض  مبكر  بعمل  القيام 

لااحتبا�س الحراري �سيحد من لاارتفاع على 

للجليد  ذوب��ان  يعززه  وال��ذي  الطويل  الم��دى 

من غرينلاند �إلى القارة القطبية الجنوبية، 

وي�شكل  العالم.  في  ال�سواحل  ر�سم  �سيعيد 

لمدن  تهديدا  البحر  مياه  من�سوب  ارت��ف��اع 

التربة.  ح�سا�سات  �أو  لبرمجة  نتيجة  الأم��ر 

�أوام��ر عن  �إعطاء  الأمر يمكنك  تطلب  و�إذا 

بعد عبر تطبيق بالهاتف الذكي.

كثيرة، ابتداء من �شنغهاي حتى لندن والمناطق 

المنخف�ضة بولاية فلوريدا �أو بنغلاد�ش ولدول 

�أو  الهندي  المحيط  في  المالديف  مثل  ب�أكملها 

كيريباتي في المحيط الهادي.
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�ألواح �شم�سية �شفافة لتوليد الطاقة الكهربائية

الأر�ض في كاليفورنيا تهتز كل 3 دقائق

في  مي�شيغن  جامعة  من  بحثي  فريق  نجح 

بالكامل،  �شفافة  �شم�سية  �أل����واح  تطوير 

وتح��ق��ي��ق اخ��ت��ارق ع��ل��م��ي م���ن ���ش���أن��ه �أن 

تعدّ ولا تح�صى في  تطبيقات لا  �إلى  ي���ؤدي 

�أخ��رى  مج��الات  جانب  �إلى  العمارة،  ع��الم 

كالإلكترونيات الخلوية �أو �صناعة ال�سيارات. 

فيها  يحاول  التي  الأولى  المرّة  هذه  تكن  لم 

الباحثون تطوير �ألواح م�شابهة، ولكنّ النتائج 

الفاعلية  ب�سبب  مر�ضية  تكن  لم  ال�سابقة 

المنخف�ضة و�سوء نوعية المادّة المطوّرة.

ال�شفافية  عامل  على  البحثي  الفريق  ركّ��ز 

والقدرة على الر�ؤية من خلال الألواح. وطوّر 

ال�شم�سية  للإنارة  �شفّافا  مكثّفا  الباحثون 

�سطح  �أي  �أو  ال��ن��اف��ذة  على  و�ضعه  يمكن 

ح�صاد  المكثّف  هذا  ي�ستطيع  �آخ��ر.  �شفاف 

عملية  على  الت�أثير  دون  ال�شم�سية  الطاقة 

للتقنية  كاليفورنيا  معهد  باحثون من  خل�ص 

من  المتحدة  ال��ولاي��ات  في  با�سادينا  بمدينة 

خلال طريقة تحليلية جديدة �إلى �أن الأر�ض 

تهتز جنوب ولاية كاليفورنيا كل 174 ثانية. 

ويعني ذلك زلزلااً كل ثلاث دقائق. وح�سب 

ال��ولاي��ة  م��ن  المنطقة  ه��ذه  ف����إن  الباحثين 

ي��وم، ولكن  ك��ل  م��رة   495 تهتز  الأم�ريك��ي��ة 

�أن  لدرجة  معظم هذه الهزات ب�سيطة جداً 

على  ق��ادرة  غير  التقليدية  الر�صد  �أجهزة 

ك�شفها، ناهيك ب�أن ي�شعر بها الب�شر.

حا�سوبياً  برنامجاً  الباحثين  فريق  وط��ور 

التقنية جزيئات  ت�ستخدم هذه  ال�ضوء.  نقل 

ع�ضوية تمت�ص الموجات ال�ضوئية غير المرئية 

للعين الب�شرية كالأ�شعة دون الحمراء �أو فوق 

توفير  التطوّر  هذا  يتيح  �سوف  البنف�سجية. 

المباني.  واجهات  من  للطاقة  �إنتاج  �أف�ضل 

ت�صبح  �أن  المتوقّع  من  �أخ���رى،  ناحية  وم��ن 

يعتمد على �إ�شارات الهزات الأر�ضية المعروفة 

ذل��ك في  م��ن خ�الل  وع�ث�روا  �أولي،  كنموذج 

البيانات التي ر�صدتها محطات ر�صد الزلازل 

على كميات كبيرة من الهزات الأر�ضية التي 

و7.‏1 درج��ة. وعثر  3.‏0  ت�ارتوح قوتها بين 

للأ�شعة  ال�شفافة الحا�صدة  ال�شم�سية  الألواح 

ال�صعيد  على  و�أف�ضل  فاعلية  �أكثر  ال�شم�سية 

الجمالي دون �إحداث �أي تعديل في الت�صميم 

المعماري. 

الباحثون �إجمالاً على �أدلة على تعر�ض منطقة 

جنوب كاليفورنيا لـ8.‏1 مليون هزة �صغيرة في 

�إن  وقالوا  و2017،   2008 عامي  بين  الفترة 

هذه الهزات لم يتم ت�سجيلها من قبل، ح�سب 

وكالة الأنباء الألمانية.
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مدن حول العالم

ماتيرا.. �إيطاليا

فنلندا ا�سعد دول العالم 

    ك�شف تقرير ال�سعادة العالمي ال�صادر عن 

�شبكة حلول التنمية الم�ستدامة التابعة للأمم 

هم  فنلندا  �سكان  �أن   2018 ل�سنة  المتحدة 

بوروندي في  حلت  بينما  العالم،  الأ�سعد في 

ذيل القائمة. كما جاء في هذا الم�سح ال�سنوي، 

�أن الأمريكيين لي�سوا بال�ضرورة �أكثر �شعوب 

العالم �سعادة. 

    و�صنف تقرير ال�سعادة العالمي لهذا العام 

156  دولة وفقا لدرجات حققتها فيما يتعلق 
بمعايير مثل ن�صيب الفرد من الناتج المحلي 

ومتو�سط  لااجتماعية  والرعاية  الإج��م��الي 

وال��ك��رم  لااجتماعية  والح��ري��ات  الأع��م��ار 

المرتبة  من  فنلندا  وتقدمت  الف�ساد.  وغياب 

النرويج  لتحل محل  الما�ضي  العام  الخام�سة 

البريطانية  لااندبندنت  �صحيفة  ر�شحت 

مدينة ماتيرا الإيطالية �ضمن المدن المف�ضل 

ماتيرا  �أن  و�أو���ض��ح��ت   ،2019 في  زي��ارت��ه��ا 

لهذا  الأوروبية  الثقافة  �ستكون هي عا�صمة 

ب�سفوح  �سي�ستمتعون  الزائرين  و�أن  العام، 

التلال ال�صخرية الفريدة من نوعها وجمال 

الطبيعة الخلابة.

ماتيرا  مدينة  �أن  �إلى  ال�صحيفة  وا���ش��ارت 

والتي كانت منذ زمن يطلق عليها لقب “عار 

كبيرا  �شوطا  تقطع  �أن  ا�ستطاعت  �إيطاليا« 

وتحولت  الأخ�ي�رة،  ال�سنوات  في  التغير  من 

مطاعم  �إلى  بها  البادئية  الكهوف  م�ساكن 

وفنادق �سياحية جميلة.

ال��دول  قائمة  و�شملت  الأولى.  المرتبة  في 

فنلندا،    2018 في  �سعادة  الأك�ث�ر  الع�شر 

�سوي�سرا،  �أي�سلندا،  ال��دنم��ارك،  ال�رنوي��ج، 

هولندا، كندا، نيوزيلندا، ال�سويد، و�أ�ستراليا
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من أخبار المدن العربية

المكتبة الرقمية ال�سعودية.. اكبر م�صادر المعلومات في ال�شرق الأو�سط

القاهرة في المركز الــ 20 بين �أقل مدن العالم في تكلفة المعي�شة  لعام 2019

�أظ��ه��ر ت��ق��ري��ر ل��وح��دة الم��ع��ل��وم��ات بمجلة 

الإيكونومي�ست البريطانية، �أن مدينة القاهرة 

في المركز الـ20 �ضمن �أرخ�ص المدن في تكلفة 

وذلك في   ،2019 لعام  العالم  حول  المعي�شة 

تقييم ت�ضمن 133 مدينة.

وكانت مدينة كاراكا�س الفنزويلية هي �أرخ�ص 

حيث  من  التقييم،  �ضمن  العالم،  في  الم��دن 

�سنغافورة  مدن  بينما جاءت  المعي�شة،  تكلفة 

من  الأول  المركز  في  وباري�س  ك��ونج  وه��ونج 

حيث �أغلى المدن.

الجهات  ال�سعودية  الرقمية  تت�صدر المكتبة 

الم�صادر  ونوع  حيث حجم  من  كافة  العربية 

تجمع  �أ�ضخم  يجعلها  مم��ا  تحويها،  ال��ت��ي 

لم�����ص��ادر الم��ع��ل��وم��ات ال��رق��م��ي��ة في ال�����ش��رق 

الأو�سط، حيث ت�ضم حالياً 200 مليون مادة 

الأكاديمية  التخ�ص�صات  تغطي  معلوماتية 

رقمي  كتاب  �أل��ف   680 ب�ني  وتتنوع  ك��اف��ة، 

معلومات  قاعدة  و189  الكاملة  بن�صو�صها 

عالمية وعربية.

وتعد ثروة معلوماتية �ضخمة ت�ضم �أي�ضاً �أكثر 

من 7 ملايين ر�سالة جامعية و7 ملايين من 

الو�سائط المتعددة التي ت�شمل ال�صور والأفلام 

العلمية في مختلف التخ�ص�صات. ي�شار �إلى 

�أن عدد الجهات الم�شتركة مع المكتبة ت�شمل 

28 جامعة حكومية و35 جامعة وكلية �أهلية 
و10 هيئات وم�ؤ�س�سات حكومية.

الزاخرة  الرقمية  المكتبة  هذه  من  ي�ستفيد 

المليون  ورب���ع  المليونين  ق��راب��ة  بالمعلومات 

م�ستفيد، ح�سب ال�صلاحي، وهي تهدف �إلى 

ت�شمل  متطورة،  معلوماتية  خدمات  توفير 

�أ�شكالها.  بمختلف  المعلومات  م�صادر  �إتاحة 

لاا�ستراتيجية  العمل على الخطة  يتم  حالياً 

المكتبة  لم�ستقبل  وا�ضحاً  م�ساراً  ت�شكل  التي 

م�صادر  و�إتاحة  لاقتناء  ال�سعودية  الرقمية 

التعليمية  الم�ؤ�س�سات  لكل  الرقمية  المعلومات 

وغيرها الذي يخدم جميع التخ�ص�صات. 

الجدير بالذكر �أن المكتبة الرقمية ال�سعودية 

العربي  لااتح��اد  بجائزة  ف��ازت  �أن  لها  �سبق 

للم�شاريع  »اع��ل��م«  والم��ع��ل��وم��ات  للمكتبات 

عام  العربي  ال��ع��الم  م�ستوى  على  المتميزة 

مكتوم  �آل  را�شد  بن  وجائزة محمد   ،2010
للمعرفة لعام 2018، وجائزة المعر�ض العالمي 

لم�ستلزمات وحلول التعليم عام 2019.
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في تقرير حديث، حذر الفريق الحكومي الدولي المعني بتغير المناخ )IPCC( من �أن ال�ضرر الذي يلحق 

بكوكبنا يمكن �أن ي�صبح غير قابل للإ�صلاح ما لم نقم ب�إجراء تغييرات “�سريعة وبعيدة المدى” على كيفية 

�إدارة الأرا�ضي والطاقة وال�صناعة والمباني والنقل والمدن. كانت الر�سالة وا�ضحة: نحن بحاجة �إلى بذل 

جهود كبيرة على نطاق عالمي لتغيير م�سارنا الحالي، ونظرا �إلى �أن من �أ�صعب تحديات لاا�ستدامة التي 

يواجهها العالم كيفية �إدارته للأعمال التجارية، ف�إن الحل الوحيد للتقدم يتمثل في تغيير طريقة �سير العمل.

�أهداف  ويتمثل في  لاانتقال  لتوجيه عملية  �شاملا  �إطارا  بالفعل  لكننا نملك  المنال،  يبدو هذا �صعب  قد 

التنمية الم�ستدامة للأمم المتحدة )SDGs(، وقد تم ت�شكيل �أهداف التنمية الم�ستدامة، التي تمت الم�صادقة 

بحلول عام 2030،  عليها في �سبتمبر 2015 من قبل 193 دولة، لتحقيق “م�ستقبل �أكثر ا�ستدامة للجميع” 

وهو ما �سيتيح بيئة �أعمال �أف�ضل، وقدرت لجنة الأعمال والتنمية الم�ستدامة �أن تحقيق �أهداف تلك التنمية 

�سي�ساعد على زيادة نحو 12 مليار دولار و380 مليون وظيفة �إلى لااقت�صاد العالمي بحلول نهاية العقد المقبل.

ومع تحقيق نتائج ايجابية – وتكبد الخ�سائر ب�سبب التقاع�س عن العمل - بد�أ القطاع الخا�ص في التركيز 

الم�ؤ�س�سة  ال�صادر عن  المهني  ال�سلوك  لم�ؤ�شرات  الأرباح ولاا�ستدامة، ووفقًا لآخر تقرير  العلاقة بين  على 

الأخلاقية، ف�إن 69 ٪ من الم�س�ؤولين التنفيذيين الذين �شملتهم الدرا�سة يدمجون �أهداف التنمية الم�ستدامة 

في ا�ستراتيجياتهم. 

علاوة على ذلك، يتقدم التمويل العالمي �أي�ضا نحو لاا�ستدامة ب�شكل تدريجي، فعلى �سبيل المثال، تقُدر قيمة 

الأ�صول البيئية ولااجتماعية بما ي�صل �إلى 22 مليار دولار، وتخ�ص�ص 82 مليار دولار لمبادئ الأمم المتحدة 

للا�ستثمار الم�س�ؤول، و32 مليار دولار لت�سعير الكربون، وبد�أ حتى �سوق “ال�سندات الخ�ضراء” ينمو ب�شكل 

مطرد، هذا الزخم مهم للغاية لأن دعم الأ�سواق المالية �سيكون �أ�سا�سياً لتحقيق �أجندة التنمية الم�ستدامة.

العالمية،  القيمة  �أنه حتى في �سل�سلة  �أن تدرك  ال�شركات  التقدم، يجب على  مع ذلك، للحفاظ على هذا 

ف�إنه من الم�ستحيل لاا�ستعانة بم�صادر خارجية عن م�س�ؤولية ال�شركات. على العك�س من ذلك، يجب على 

ال�شركات المتعددة الجن�سيات ا�ستخدام قوتها في ال�سوق لدفع التغيير لااجتماعي.

بناء تحالفات

يتمثل مفتاح الت�صدي للتحديات لااجتماعية والبيئية في العالم في ا�ستخدام قوة الأ�سواق وبناء التحالفات 

لتح�سين الفعالية، يدُرك هدف التنمية الم�ستدامة الـ17 والأخير

)عقد ال�شراكات لتحقيق الأهداف( هذه الحقيقة، ويحث قادة الأعمال على التعاون مع الحكومات والمجتمع 

الم�ستدامة  التنمية  �أهداف  من  الـ17  الهدف  على  مثال  الم�ستدامة. وخير  التنمية  �أهداف  لتحقيق  المدني 

التنفيذيين، والعلماء، و�صناع  الأرا�ضي، وهي منظمة عالمية ت�ضم المديرين  الغذاء وا�ستخدام  هو تحالف 

ال�سيا�سات، والم�ستثمرين، والمزارعين الذين يعملون على تغيير �أنظمة الأغذية العالمية المعقدة، ويتمثل �أحد 

مجالات التركيز الرئي�سية لهذا لاائتلاف في لاانف�صال بين الإنتاج ولاا�ستهلاك.

نحن بحاجة �إلى تدابير مماثلة؛ لم يعد م�ستقبل لااقت�صاد العالمي يعتمد على ما �إذا كنا �سنقوم بالتغيير، 

ولكن متى �سنقوم بذلك، وعلى الرغم من �إحراز بع�ض التقدم من خلال �أهداف التنمية الم�ستدامة على 

مدار ال�سنوات الثلاث الما�ضية، ف�إن ذلك لي�س كافياً، وكما قال ون�ستون ت�شر�شل ذات مرة: “�إنني لا �أقلق 

لتحقيق  العمل  في  نهجنا  الحكمة  هذه  ت�شكل  �أن  يجب  العمل”...  عن  التقاع�س  ب��شأن  بل  العمل،  ب��شأن 

�أهداف التنمية الم�ستدامة اليوم، فلن نح�صل على العالم الذي نريده لأطفالنا �إلا عندما نف�ضل الجد على 

اللامبالاة، والعمل على الرفاهية، والت�ضامن على لاانق�سام.

.)SDSN( ع�ضو مجل�س القيادة في �شبكة حلول التنمية الم�ستدامة *

م�ستقبل �أكثر ا�ستدامة للجميع

بول بولمان

الأخيرة
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اليوم الدولي للتنوع البيولوجي

اليوم العالمي للسكان

يوم الأغذية العالمي 

مناسباتعالمية

�أعلنت الجمعية العامة للأمم المتحدة، بموجب قرارها 201/55 الم�ؤرخ 20 كانون 

لزيادة  البيولوجي  للتنوع  دوليا  يوما  �أيار/مايو   22 يوم   ،2000 الأول/دي�سمبر 

الفهم والوعي بق�ضايا التنوع البيولوجي. وخ�ص�ص هذا التاريخ تحديدا لإحياء 

بح�سب   1992 �أيار/مايو   22 البيولوجي في  التنوع  اتفاقية  ن�ص  اعتماد  ذكرى 

التنوع  لاتفاقية  عليه  المتفق  الن�ص  لإق��رار  نيروبي  لم�ؤتمر  الختامية  الوثيقة 

البيولوجي 

العالمي  اليوم   1989 للتنمية في  المتحدة  الأمم  لبرنامج  التنفيذ  المجل�س  �أن��شأ 

لل�سكان ليركز على الأهمية الما�سة لق�ضايا ال�سكان. ويرُاد من اليوم العالمي 

لل�سكان — الذي جاء ا�ستمرارا ليوم المليارات الخم�سة الذي �أُحتفل به في 11 

تموز/يوليه في 1987 — لزيادة لااهتمام بتلك الق�ضايا. 

يوم  وَهو  للغذاء  العالمي  بِاليوم  كل عام  مِن  الأول  ت�شرين   16 العالم في  يحتفل 

ل التابعة  )الفاو(  والزراعة  الأغذية  منظمة  �أَعلنته 

يتم لااحتفال بهذا اليوم على نطاق وا�سع مِن قبل العديد من المنظمات الأخرى 

المعنية بالأمن الغذائي، بما في ذلك برنامج الأغذية العالمي.  يهدف يوم الغذاء 

عاناة الِجياع وناق�صي الأغذية في العالم، و�إلى  العالمي �إلى تعميق الوَعي العام ِمب

تلف �أنحاء العالم على اتخاذ تدابير لمكافحة الجوع. ت�شجيع النا�س في ُخم




