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الافتتاحية

جميعنا يعلم �أن م�س�ؤولية الحفاظ على التراث هي م�س�ؤولية م�شتركة، و�أن ال�سعي 

نحو التطور والحداثة لا يمنعنا من الحفاظ على هويتنا التراثية وما يميزها من 

�أ�صالة وعراقة... فهناك مدن عربية حققت تجارب ناجحة في التوفيق بين التراث 

في  التنمية  عملية  مواكبة  ال�ضروري  من  بات  لذلك  الح�ضرية،  والتنمية  ‏الثقافي 

مختلف المجالات بما يتما�شى مع ر�ؤيتنا في الحفاظ على هوية المدينة وتاريخها.

وقد جاء م�ؤخراً انعقاد ور�شة عمل »المدن الذكية ودورها في المحافظة على التراث« 

موروثاتنا  على  والحفاظ  التراث  ب�أهمية  لر�ؤيتنا  التون�سية، تج�سيداً  العا�صمة  في 

من  غ�يره  عن  تميزه  التي  هويته  مجتمع  كل  يمنح  الرت�اث  �أن  باعتبار  وتاريخنا 

والفنية.  والعلمية  والأدبية  والثقافية  الاجتماعية  قيمتها  يمنحها  كما  المجتمعات، 

وبرزت �أهمية ور�شة العمل في محتواها من �أوراق العمل لتفعيل البعد التراثي في 

الإدارات المحلية بما ي�ساعد مدننا في الحفاظ على موروثها الجميل في ظل التطور 

الذي تعي�شه المدن. خا�صة و�أن عنوان الفعالية جاء من �صميم ر�ؤيتنا ب�أهمية التراث 

الذي يرتبط بما�ضينا ارتباطا وثيقا.. و يعُد حجر الأ�سا�س الذي تقوم عليه ثقافة 

الأمم في تاريخها وحا�ضرها. 

�أن التراث ينتقل من الما�ضي والتاريخ القديم �إلى الحا�ضر بكافة �أ�شكاله و�أنواعه عن 

طريق اللغة والتعليم و�أنظمة المحاكاة الحديثة، ما يدفعنا للعمل على و�ضع الخطط 

الأجيال  اجل  وقيمنا من  تراثنا  �أن تحافظ على  ��شأنها  التي من  البرامج  و�إع��داد 

القادمة،  لا�سيما و �أن عالمنا اليوم بما يميزه من تقدم وتطور تقني يمنحنا مجالاً 

وا�سعا لحماية التراث وتوظيف التقنيات الحديثة في هذا الاتجاه.

ولعل منظمة المدن العربية ومنذ ت�أ�سي�سها في العام 1967 في مدينة الكويت حر�صت 

على احت�ضان المدن العربية ودعم م�سيرة العمل التنموي بمفهومه ال�شامل �إلى جانب 

الحفاظ على هوية المدينة العربية التي ت�شكل جزء لا يتجز�أ من ما�ضيها العريق 

وعلى تراثها باعتباره المكون الأول للح�ضارة.. الأمر الذي دفعنا لإطلاق »م�ؤ�س�سة 

التراث والمدن التاريخية العربية« في العا�صمة التون�سية، والتي تعتبر جهاز المنظمة 

العلمي والبحثي والا�ست�شاري المتخ�ص�ص في كافة مجالات المدن التاريخية العربية 

عربية  ا�ستراتيجية  نطاق  التراثي في  ر�صيدها  و�إدارة  ب�صيانة  المتعلقة  و�أغرا�ضها 

ملائمة تحترم المواثيق والاتفاقات الدولية في الميدان.

نعلم �أن جميع �أنواع التراث نتاج عن الحياة الب�شرية، وعبارة عن خبرات تنتقل من 

ال�سلف �إلى الخلف. وللتراث جانبان �أ�سا�سيان هما: الجانب المعنوي، وي�شمل العلوم 

�أ�شياء ملمو�سة كالمباني والآثار،  المادي وي�شمل  والأدب والقيم والعادات، والجانب 

وكذلك الأحداث التي تقع وتتناقل في المجتمعات، وبذلك ف�إن للتراث ت�أثيراً كبيراً في 

�صنع حا�ضر المدينة، وبناء م�ستقبلها.

الأمين العام

التراث.. هوية المدينة وتاريخها
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رئيس التحرير
م.  أحمد حمد الصبيح

أمين عام منظمة المدن العربية

هيئة التحرير
- الأمانة العامة لمنظمة المدن العربية

- مدير عام المعهد العربي لإنماء المدن
- مدير جائزة المدن العربية

- مدير مركز البيئة للمدن العربية
- مدير المنتدى العربي للمدن الذكية

- مدير مؤسسة التراث والمدن التاريخية العربية
- مدير مجموعة العمل الثقافي للمدن العربية

الإشتراكات
قيمة الإشتراك السنوي شاملة أجور البريد كما يلي:

- المؤسسات الرسمية 15 دينار كويتي
- الأفراد 8 دنانير كويتية

- الأفراد في الدول الأجنبية: 10 دنانير كويتية

المقالات المنشورة في هذه المجلة تعبر عن آراء كتابها, ولا تعبر 
بالضرورة عن رأي منظمة المدن العربية

الإعلانات
يتفق بشأنها مع الأمانة العامة لمنظمة المدن العربية

المراسلات
كافة الخطابات ترسل باسم الأمانة العامة

ص. ب: 68160 كيفان - 71962 الكويت
هاتـــــف: 24849705 / 24849706 / 2489708

فاكس: 24849322 / 24849319
www.arabtowns.org :موقع المنظمة الالكترني
ato@arabtowns. org :الـبـريــــد الإلـكـتـــرونـــــــــي
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أنشطة المنظمة

رئي�سة بلدية تون�س تتو�سط وزير ال�ش�ؤون الثقافية التون�سي و�أمين عام منظمة المدن العربية

الأمين العام يزور  رئيسة بلدية تونس
تون�س  بلدية  رئي�سة  ا�ستقبلت 

م�ؤ�س�سة  ورئي�سة  المدينة  �شيخة 

العربية  التاريخية  والمدن  التراث 

ق�صر  في  الرحيم  عبد  بن  �سعاد 

عام  �أم�ين  تون�س  بمدينة  البلدية 

المهند�س  العربية  الم��دن  منظمة 

بح�وضر  ال�صبيح،  حمد  اح��م��د 

التون�سي  الثقافية  ال�ش�ؤون  وزي��ر 

العابدين  زي���ن  مح��م��د  ال��دك��تو��ر 

وع��دد من ر�ؤ���س��اء م��دن وبلديات 

بحث  تم  حيث  وتون�سية  عربية 

تعزيز التعاون بين المنظمة وبلدية 

التنمية  �أه��داف  تنفيذ  في  تون�س 

الم�ستدامة.

مو�وضعات  ا�ستعرا�ض  تم  كما 

المنظمة  وبرامج  ب�أن�شطة  تت�صل 

ودعم  العربية  بالمدينة  للنهو�ض 

التحديات  مواجهة  في  جهودها 

الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية.

تعزيز خطط  الجانبان في  وبحث 

والم��دن  الرت�اث  م�ؤ�س�سة  وب��رام��ج 

ال��ت��اري��خ��ي��ة ال��ع��رب��ي��ة، ال��ت��اب��ع��ة 

مدينة  م��ن  تتخذ  التي  للمنظمة 

برامج  وو���ض��ع  لها،  م��ق��راً  تون�س 

وخطة عمل م�شتركة بالتعاون مع 

م�ؤ�س�سات المنظمة.

المدن  منظمة  عام  �أم�ين  قام  كما 

كبار  �سجل  في  بالتوقيع  العربية 

ق�صر  في  وال�شخ�صيات  ال���زوار 

البلدية.

الأمين العام يوقع في �سجل كبار الزوار وال�ضيوف في ق�صر بلدية تون�س

رئي�سة بلدية تون�س ت�ستقبل الأمين العام
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الم��دن  منظمة  ع��ام  �أم�ين�  التقى 

ال��ع��رب��ي��ة الم��ه��ن��د���س اح��م��د حمد 

منظمة  ع����ام  و�أم��ين��  ال�����ص��ب��ي��ح 

على  ريكار  دوني  العالمي  الرت�اث 

هام�ش �أعمال ور�شة عمل » المدن 

المحافظة  في  ودوره�����ا  ال��ذك��ي��ة 

-25 انعقدت  التي  التراث«  على 

العا�صمة  في   2019 نوفمبر   26
الطرفان  عقد  حيث  التون�سية. 

�أوج��ه  بحث  خلاله  تم  اجتماعاً 

التعاون في مجال  التراث وتفعيل 

المنظمتين  ب�ين  التعاون  اتفاقية 

التي تم التوقيع عليها في الم�ؤتمر 

لمنظمة  ع�����ش��ر  الخ��ام�����س  ال��ع��ام 

المدن العربية في الكويت 2010. 

�أمين عام منظمة التراث  و�أعرب 

في  �أمله  عن  ريكار  دوني  العالمي 

و�أن��ه��ا  خا�صة  الات��ف��اق��ي��ة  تفعيل 

ببناء  تتعلق  برامج  عدة  ت�ضمنت 

المعلومات  وم�����ش��ارك��ة  ال���ق���درات 

وزيادة الانت�شار وتطوير ت�شريعات 

المحافظة على التراث. 

منظمة  عام  �أمين  �أكد  جانبه  من 

الم���دن ال��ع��رب��ي��ة الم��ه��ن��د���س احمد 

لتفعيل   الا�ستعداد  ال�صبيح  حمد 

اتفاقية التعاون بين الجانبين وفق 

و�أن  لا�سيما  م�شتركة  عمل  خطة 

الرت�اث  م�ؤ�س�سة  لديها  المنظمة 

التي  العربية  التاريخية  والم���دن 

تعنى بالجانب التراثي والتاريخي 

للمدن.

�إ���ص��دار  �إلى  الاج��ت��م��اع  وخل�ص 

بين  التعاون  اتفاقية  تفعيل  وثيقة 

ومنظمة  العربية  الم��دن  منظمة 

رئي�سة  بح�وضر  العالمي  الر�ت�اث 

بلدية تون�س �شيخة المدينة ورئي�سة 

م�ؤ�س�سة التراث والمدن التاريخية 

الرحيم،  عبد  بن  �سعاد  العربية 

ومدير عام م�ؤ�س�سة التراث والمدن 

التاريخية العربية �أمال الم�ؤدب بن 

غربال. ن�صت الوثيقة على تفعيل 

تعزيز  �أج���ل  م��ن  الاتفاقية  ب��نو��د 

وتبادل  الجهود  وتظافر  التعاون 

مقت�ضيات  تنفيذ  عبر  المعلومات 

الاتفاقية. وتتولى م�ؤ�س�سة التراث 

والمدن التاريخية العربية التن�سيق 

مقترحات  وتقديم  الطرفين  بين 

وب���رام���ج ت��ق��اري��ر دوري�����ة حو��ل 

م�ضمون الاتفاقية.

رئي�سة بلدية تون�س تتو�سط �أمين عام منظمة المدن العربية ومنظمة التراث العالمي  للتوقيع على  وثيقة التعاون

الأمين العام يجتمع مع أمين عام منظمة التراث العالمي

�أمين عام منظمة المدن العربية و�أمين عام منظمة التراث العالمي
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ا�ستقبل مدير عام المنظمة العربية للتربية والثقافة 

والعلوم »الك�سو« الدكتور  محمد ولد اعمر �أمين عام 

منظمة المدن العربية المهند�س احمد حمد ال�صبيح 

في مكتبة بمقر المنظمة في العا�صمة التون�سية.

تت�صل  التي  والأفكار  ال��ر�ؤى  الطرفان  تبادل  حيث 

بتعزيز التعاون بين المنظمتين في �إطار مذكرة التفاهم 

تم  كما  بتون�س.   2016 في  عليها  التوقيع  تم  التي 

ا�ستعرا�ض مجموعة من الق�ضايا والمو�وضعات التي 

تهم المدن والتحديات التي تواجهها في ظل تحقيق 

الأهداف العالمية للتنمية الم�ستدامة.

و�أعرب د. محمد بن �أعمر عن رغبة  »الك�سو« في 

��شأنها  من  وا�ستراتيجيات  برامج  وتفعيل  التعاون 

�أن ت�سهم في دعم عملية النمو الم�ستدام في مختلف 

م.  رح��ب  جانبه  من  العربية.  مدننا  في  الم��ج��الات 

ال�صبيح  بهذا التوجه م�ؤكداً ا�ستعداد منظمة المدن 

العربية وم�ؤ�س�ساتها للبدء ببرامج وخطط م�شتركة 

من �أجل خدمة المدن العربية. واتفق الجانبان على 

و�ضع خطة عمل �سنوية  تت�ضمن فعاليات و�أن�شطة 

متعددة عبر مقت�ضيات مذكرة التفاهم.

أنشطة المنظمة

مدير عام الالك�سو ي�ستقبل �أمين عام منظمة المدن العربية

الأمين العام ي�ستقبل د. عرفان علي ود. �أميرة الح�سن

مدير عام المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
»الكسو« يستقبل الأمين العام

أمين عام منظمة المدن العربية 
UN-HABITAT يستقبل المدير الإقليمي لــ

ا�ستقبل معالي �أمين عام منظمة المدن العربية المهند�س 

العامة  الأمانة  بمقر  مكتبه  في  ال�صبيح  حمد  احمد 

الأمم  لبرنامج  العربية  للدول  الإقليمي  المكتب  مدير 

 )UN-HABITAT(  المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية

الدكتور عرفان علي حيث تبادل الطرفان �أوجه تعزيز 

للتنمية في  العالمية  الأه��داف  تنفيذ  �إطار  التعاون في 

المدن العربية. وتم بحث عدد من المو�وضعات تت�صل 

كالتغيرات  العربية  الم��دن  تو��اج��ه  التي  بالتحديات 

من  وغيرها  والع�وشائيات  والإ�سكان  والبيئة  المناخية 

العام  الأم�ين  �أكد  وقد  الم��دن.  تعي�شها  التي  الق�ضايا 

��شأنها  من  وخطط  برامج  تنفيذ  في  المنظمة  حر�ص 

تحقيق التنمية الم�ستدامة  على كافة الأ�صعدة. و�أ�شار 

�إلى �أن المنظمة وم�ؤ�س�ساتها على ا�ستعداد للتعاون بما 

�أهداف  تحقيق  في  العربية  والبلديات  المدن  ي�ساعد 

التنمية.

من جانبه �أ�شاد د. عرفان علي بدور منظمة المدن 

وما  العربية  المنطقة  التنمية في  عملية  العربية في 

م�سيرة  تدعم  وبرامج  ا�ستراتيجيات  من  به  تقوم 

النمو الم�ستدام. و�أعرب عن رغبته  ب�إعداد مذكرة 

تعاون بين الجانبين لتعزيز العمل الم�شترك وتنظيم 

بم�شكلات  تت�صل   دوري��ة  تقارير  و�إع���داد  برامج 

وتحديات المدن وال�ساكنين.

المتحدة  الأمم  برنامج  مكتب  مديرة  المقابلة  ح�ضر 

الخليج  ودول  الكويت  في  الب�شرية  للم�ستوطنات 

العربي الدكتورة �أميرة الح�سن.
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ا�ستقبل �أمين عمّان الدكتور يو�سف ال�وشاربه 

في مكتبه ب�أمانة عمّان �أمين عام منظمة المدن 

العربية المهند�س احمد حمد ال�صبيح. تم خلال 

والمو�وضعات  الق�ضايا  من  عدد  بحث  اللقاء 

التي تت�صل بالتعاون الثنائي والنهو�ض بالمدينة 

العربية على طريق التنمية الم�ستدامة. 

تنفيذ  المنظمة في  ال�وشاربه حر�ص  د.  �أكد 

العربية،  المدن  في  الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف 

ر�سم  الم���دن على  ح��ث  دوره���ا في  �إلى  لاف��ت��ا 

�أن  ��شأنها  من  التي  والا�ستراتيجيات  الخطط 

�أ�شاد  تدعم عملية النمو الم�ستدام. من جانبه 

�أمانة  بجهود  ال�صبيح  احمد  م.  العام  الأم�ين 

والخطط  البرامج  تنفيذ  في  وتعاونها  عمّان 

�إطار  في  وم�ؤ�س�ساتها  المنظمة  بها  تقوم  التي 

العملية التنموية في مدننا العربية. و�أكد �أهمية 

الأع�ضاء  العربية  والمدن  المنظمة  بين  التعاون 

اليوم  الم��دن  تعي�شها  التي  التحديات  لمواجهة 

.. والعمل على تنفيذ الأهداف الإنمائية على 

كافة الأ�صدة. 

يذكر �أن مدينة عمّان ت�ست�ضيف م�ؤ�س�ستي 

وهي:  العربية  الم��دن  منظمة  م�ؤ�س�سات  من 

و»مجموعة  الذكية«  للمدن  العربي  »المنتدى 

العمل الثقافي للمدن العربية«.

قام �أمين عام منظمة المدن العربية المهند�س 

بلدية  رئي�س  ب��زي��ارة  ال�صبيح  حمد  اح��م��د 

الفحي�ص الأردنية المهند�س جمال حتر في مقر 

مبنى البلدية. تم البحث خلال الاجتماع تعزيز 

التعاون  من خلال البرامج و ور�ش العمل التي 

م.  و�أ�شاد  وال�ساكنين.  المدن  بتحديات  تت�صل 

وحر�صها  العربية  الم��دن  منظمة  ب��دور  حرت� 

خدمة  �أج��ل  من  �أهدافها  تحقيق  في  ال��دائ��م 

التعاون  �أهمية  على  م�ؤكداً  العربية.  المدينة 

بين المنظمة والمدن الأردنية ب�شكل عام وبلدية 

الفحي�ص ب�شكل خا�ص في �إطار تحقيق �أهداف 

التنمية الم�ستدامة .

م��ن ج��ان��ب��ه �أك���د الأم��ين� ال��ع��ام م. احمد 

التعاون  تعزيز  على  المنظمة  حر�ص  ال�صبيح 

مع المدن والبلديات العربية لمواجهة التحديات 

التي تعي�شها المدن من خلال البرامج الهادفة 

النمو  عملية  تدعم  التي  والا�ستراتيجيات 

العربية  الم��دن  منظمة  �أن  وق��ال:«  الم�ستدام. 

دعم  على  م�ستمر  ب�شكل  تعمل  وم�ؤ�س�ساتها 

برامج التنمية و و�ضع المقترحات والدرا�سات 

التي تحقق نقلة نوعية للمدن على طريق النمو 

الم�ستدام«.  

�سجل  بالتوقيع في  العام  الأم�ين  ق��ام  وق��د 

كبار الزوار وال�شخ�صيات في  بلدية الفحي�ص. 

كما قام بجولة في مدينة الفحي�ص واطلع على 

بع�ض الم�شاريع التنموية التي تقوم بها البلدية 

بالتعاون مع ال�ساكنين.

أمين عمان يستقبل أمين عام منظمة المدن العربية

.. والأمين العام يزور بلدية الفحيص الأردنية

�أمين عمان ي�ستقبل الأمين العام

رئي�س بلدية الفحي�ص ي�ستقبل الأمين العام
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الم��دن  ع��ام منظمة  �أم�ين�  ق��ام 

حمد  احمد  المهند�س  العربية 

المنتدى  مقر  ب��زي��ارة  ال�صبيح 

ال���ع���رب���ي ل��ل��م��دن ال���ذك���ي في 

العا�صمة الأردنية عمّان، �إحدى 

م�ؤ�س�سات منظمة المدن العربية، 

المنتدى  عام  مدير  التقى  حيث 

الم��ه��ن��د���س��ة ���س��م�يرة ال��دح��ي��ات 

وفريق العمل. تم خلال الزيارة 

مناق�شة البرامج والخطط التي 

والم�شاركات  المنتدى  بها  �سيقوم 

ذات  والفعاليات  الأن�شطة  في 

تعزز  ��شأنها  م��ن  التي  ال�صلة 

الم�ستوى  على  الم�شترك  التعاون 

المحلي والإقليمي والدولي.

�أك���دت م��دي��ر ع��ام الم��ن��ت��دى م. 

على  المنتدى  حر�ص  الدحيات 

مواكبة الجديد في عالم التقنيات 

والا����س���ت���ف���ادة م���ن الخر�ب��ات 

لتحقيق  الناجحة  وال��ت��ج��ارب 

»المدينة الذكية«. و�أ�شادت بدعم 

عمّان  و�أمين  المنظمة  عام  �أمين 

برامج  من  المنتدى  به  يقوم  لما 

و�أن�����ش��ط��ة م��ت��ع��ددة ت��ه��دف �إلى 

التنمية الم�ستدامة .

ال��ع��ام  ث��م��ن الأم��ين�  م��ن جهته 

جهود  ال�صبيح  حمد  احمد  م. 

الذكية  للمدن  العربي  المنتدى 

وم����ا ح��ق��ق م���ن نج���اح���ات في 

نحر�ص  وق����ال:   عمله  مج��ال 

ع��ل��ى ال��تو��ا���ص��ل الم�����س��ت��م��ر مع 

بما  مبا�شر  ب�شكل  م�ؤ�س�ساتنا 

لتحقيق  والجهود  التعاون  يعزز 

و�أن  لا�سيما  التنموية  الأهداف 

المدن الذكية بات مطلباً رئي�سياً 

مواكبة  وعلينا  العالم  مدن  في 

التطورات على كافة الا�صعدة.

وق��د ق��ام الأم�ين� ال��ع��ام بجولة 

في مقر المنتدى حيث زار مركز 

العامة  وال��عال�ق��ات  ال��ت��دري��ب 

البرامج  على  واطلع  والإعا�ل�م 

يقدمها  ال��ت��ي  وال���درا����س���ات 

عمله  خطط  �إط��ار  في  المنتدى 

ال�سنوية.

أنشطة المنظمة

من �أن�شطة المنظمة

الأمين العام 
يزور مقر المنتدى 

العربي للمدن الذكية

الأمين العام ومدير عام المنتدى العربي للمدن الذكية

مدير عام المنتدى والأمين العام في جولة بالمبنى في قاعة التدريب
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الم��دن  منظمة  ع��ام  �أم�ين  الاتفاقية  وق��ع 

ال�صبيح  حمد  �أح��م��د  المهند�س  العربية 

ورئي�س مجل�س �إدارة جامعة بكين الدكتور 

�أمين  وح�وضر  رعاية  تحت  دينغهوا،  وانغ 

ال��ع��رب��ي للمدن  ع��مّ��ان رئ��ي�����س الم��ن��ت��دى 

الثقافي  العمل  مجموعة  ورئي�س  الذكية 

منظمة المدن العربية وجامعة بكين توقعان اتفاقية 
لتأسيس مركز ثقافي بعمّان

وأقامة  تـأسيس  إتفاقية  الأجنبية  للدراسات  بكين  وجامعة  العربيـة  المدن  منظمة  وقـعت 
الصينية  الثقافية  بالعلاقات  المتخصص  العـربي  الصيني  الثقافي  التـعاون  دراسات  مركز 

العربية، على أن يكون مقره  العاصمة عمان.

تبادل الاتفاقية بين الجانبين
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أنشطة المنظمة

�أمين عمان يتو�سط الأمين العام ورئي�س جامعة بكين في الاجتماع

ال�وشاربة،  يو�سف  الدكتور  العربية  للمدن 

بان  عمّان  في  ال�صيني  ال�سفير  وبح�وضر 

ويفانغ.

وح�سب الاتفاقية تتولى �إدارة المركز ب�شكل 

العمل  م�ؤ�س�سة مجموعة  م�شترك كل من 

لمنظمة  التابعة  العربية  للمدن  الثقافي 

العربية  الدرا�سات  وكلية  العربية،  للمدن 

التابعة للجامعة.

خلال  من  الم�شترك  العمل  ميادين  ت�شمل 

مركز الدرا�سات، �إقامة م�ؤتمرات وندوات 

في  وال�صينية  العربية  المدن  بين  م�شتركة 

وت�شجيع  ال��ث��ق��اف��ي��ة،  الم��ج��الات  مختلف 

العلاقات  مج��ال  في  والن�شر  ال��درا���س��ات 

العربية  الم����دن  ب�ين  ال��ث��ق��افي  وال��ت��ع��اون 

الخرب�اء  ت��ب��ادل  �سيتم  كما  وال�صينية. 

والخر���ب���ات والم���ع���لو���م���ات في مج���الات 

الثقافة، و�إقامة وتبادل الدورات التدريبية 

الم�شتركة. �إ�ضافة لدعوة كل طرف للآخر 

الن�شاطات والفعاليات  للم�شاركة وح�وضر 

المجالات  �إطار  في  تعقد  التي  والم�ؤتمرات 

ذات الإهتمام الم�شترك، وتبادل ما ي�صدر 

ثقافية  �أعمال  من  الطرفين  من  كل  عن 

الاهتمام  ذات  و�أب��ح��اث  ومجال�ت  وكتب 

الم�شترك.

�وصرة جماعية

�أمين عمان يتو�سط الأمين العام ورئي�س جامعة بكين بعد توقيع الاتفاقية
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�وصرة جماعية

UCLG-MEWA اجتماع المكتب التنفيذي لـــ
خطط واستراتيجيات  لمدن مستدامة

�أل����ق����ى �أم���ين�� ع�����ام م��ن��ظ��م��ة 

مح��م��د   UCLG-MEWA
دومان كلمة �أ�شار فيها �إلى الم�ؤتمر 

UCLG- ��لـ��ـ ال�����س��اد���س  ال��ع��ام 

في  ان��ع��ق��د  ال�����ذي    MEWA
ال��ع��ا���ص��م��ة الأردن���ي���ة ع��مّ��ان في 

من  بحثه  تم  وم��ا    2019 يوليو 

وق�����ض��اي��ا و و�ضع  مو���و��ض��ع��ات  

  2022-2020 ط��ري��ق  خ��ارط��ة 

لخطة  جديدة  انطلاقة  باعتباره 

�أه��داف  �إط���ار  في  المنظمة  عمل 

التنمية الم�ستدامة.  

العمل  ا���س��ت��م��رار  ع��ل��ى  و�أك����د 

الق�ضايا  في  ال��ت��ق��دم  تحقيق  في 

ال��ه��ام��ة ل��ل��م��دن م���ن ال��ت��غ�يرات 

المناخية والبيئة والفقر التي تعتبر 

تحديدات نقف �أمامها كل يوم في 

مناطق مختلفة.

و�أ�شار دومان �إلى دور الإدارات 

المحلية في مواجهة هذه التحديات 

م��ن خال�ل الرب�ام��ج وال��درا���س��ات 

وا���س��ت��ق��ط��اب ال���كو���ادر ال��ت��ي من 

الإنج����ازات  تحقيق  يتم  خلالها 

لا�سيما و�أن العالم اليوم يقف في 

التنفيذي  المكتب  اجتماع  في  العربية  المدن  منظمة  شاركت 
المدن  لمنظمة  والسياحة  الثقافة  للجنة  الموضوعية  والجلسة 
UCLG- الأوس���ط  ال��ش��رق  ف��رع  الحكومية  والسلطات  المتحدة 

5-7 ديسمبر 2019 في مدينة ازمير – تركيا  الفترة  خلال   ،  MEWA
الخبراء  م��ن  وع��دد  وتركية  عربية  وبلديات  م��دن  رؤس���اء  بحضور  

والأكاديميين والاختصاصيين.

�أمين عمان يتو�سط الأمين العام ورئي�س جامعة بكين بعد توقيع الاتفاقية
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مفترق طريق �أمام الق�ضايا الملحة 

لفت  كما  بالا�ستدامة.  المرتبطة 

ديربان  في   UCLG م�ؤتمر  �إلى 

ا�ستراتيجيات  من  اتخاذه  وما تم 

لتحقيق التنمية الم�ستدامة.

و�أ�شار �إلى الجل�سة المو�وضعية 

قائلًا:  وال�سياحة  الثقافة  للجنة 

ترفيهيا  تعد مجالا  »ال�سياحة لم 

التركيز  يحب  و  هاما  مج��الا  بل 

على ال�سياحة البديلة من �سياحة 

لما  وغيرها  والعلاجية  الم�ؤتمرات 

لها دور في التخطيط الح�ضري«.

بلدية  رئي�س  قال  جانبه  من 

تونج  م�صطفى  الكبرى  �أزم�ير 

الأه��داف  تحقيق  »�أن  �وصير: 

الم�ستدامة تتطلب عمل جماعي 

بر�سم  ق��م��ن��ا  ون��ح��ن  م���رت�ش��ك 

القادمة  لل�سنة  الطريق  خارطة 

في مدينة �أزمير ك�إدارة محلية.. 

الجماعي  بالعمل  ن�ؤمن  فنحن 

التي  والمبادرات  الأفكار  وطرح 

التطور  تحقق  �أن  ��شأنها  م��ن 

نت�شارك   �أن  ن���ؤم��ن   للمدينة. 

والمواطنون وندعوهم للم�شاركة 

حول  ب�أفكارهم  المدينة  لتطوير 

البلدية  التي تتخذها  القرارات 

الديمقراطية  �وصر  من  وه��ذه 

قمنا  وق��د  للامركزية.  وم��ث��ال 

المدينة  في  متنقلة  هيئة  ب�إن�شاء 

لمتابعة الم�شاكل و�إيجاد الحلول«. 

تقوم  خطتنا  ق��ائاًل�:  و�أ���ض��اف 

ع��ل��ى ع����دم اع���ت���ب���ار ال�����ش��عو��ب 

مواطنون فقط بل كوادر ن�ستفيد 

لأن  للمعلومات  وم�����ص��ادر  منهم 

الإن�سان  ببنائها  ق��ام  الح�����ض��ارة 

الإن�سان   مع  نتوا�صل  �أن  وعلينا 

فريدة  ب�صمة   �إن�����س��ان  لكل  لان 

وفكر وت�أثير في العالم«.

من جهته �أ�شار رئي�س منظمة 

محمد   UCLG-MEWA
تعمل  المنظمة  �أن  �إلى  �سعدية 

م���ن اج���ل الأج���ي���ال ال��ق��ادم��ة  

لتوفير بيئة منا�سبة  بعيدا عن 

المدن  تعي�شها  التي  التحديات 

جميعا  علينا  وق����ال:«  ال��يو��م. 

مجتمعات  ت�شكيل  على  العمل 

مع  والتعاون  للا�ستدامة  قابلة 

التحديات  لمو��اج��ه��ة  ال�����ش��رك��اء 

الم���دن..  تهم  ال��ت��ي  والق�ضايا 

نحاول  لكن  معقدة  مهمة  فهي 

لاتخاذ  المتغيرات  مع  المو��اءم��ة 

ه��ذه  م��ع  للتعامل  ���س��ي��ا���س��ات  

المتغيرات. علينا خلق مجتمعات 

تقوم على الديمقراطية  لنتطور 

ونتعاي�ش مع العالم. 

و�أكد كل من رئي�س بلدية ا�ضنة 

و بلك�سير على تعزيز التعاون بين 

العالمية  الأه��داف  لتحقيق  الم��دن 

مهمة   الا���س��ت��دام��ة   وان  للتنمية 

ج��م��اع��ي��ة  ت��ت��ح��ق��ق م���ن خال�ل 

ال���ق���رارات ال��ت��ي ت��ت��خ��ذه��ا وف��ق 

لمدن  الهادفة  والخطط  البرامج 

م�ستدامة.

تم خلال الاجتماع عر�ض تقرير 

 UCLG-MEWA لــ  �أن�شطة 

وم�����سو��دة المو���ازن���ة ل��ع��ام 2020  

لعمل  الا�ستراتيجية   والخ��ط��ة  

-2020 ال��فرت�ة  خال�ل  المنظمة 

عر�ض  �إلى   ب��الإ���ض��اف��ة   2022
الم�ستقبلية  والرب�ام��ج  للأن�شطة 

تت�صل  مو�وضعات  عدة  ومناق�شة 

بالع�وضية والم�شاركات الفاعلة في 

المنظمة. 

الجل�سة المو�ضوعية

المو�وضعية  الجل�سة  ت��ن��اول��ت 

وال�����س��ي��اح��ة  في  ال��ث��ق��اف��ة  للجنة 

    UCLG-MEWA م��ن��ظ��م��ة 

التي انعقدت على هام�ش اجتماع 

المكتب التنفيذي عدة مو�وضعات 

من  البديلة  ال�سياحة  في  تت�صل 

بينها ال�سياحة ال�صحية وال�سياحة 

ال��ب��ي��ئ��ي��ة و���س��ي��اح��ة الم����ؤتم���رات 

وال�سياحة  الطبخ   فن  و�سياحة 

تفعيل  مناق�شة  وتم  الح�ضرية  

خلال  من  البديلة  ال�سياحة  هذه 

ال��تو��ع��ي��ة وال���ي���ة ع��م��ل وب��رام��ج 

مو�وضعية هادفة. 

اجتماع المكتب التنفيذي جانب من الم�شاركين

محمد  دومان يلقي كلمتهرئي�س بلدية ازمير الكبرى

أنشطة المنظمة
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تبعاً  العمل  ور���ش��ة  تنظيم  ج��اء 

التنفيذي  المجل�س  لتو�صيات 

والخم�سين  ال�ساد�سة  دورت��ه  في 

والم����ؤتم���ر ال��ع��ام ال��ث��ام��ن ع�شر 

لمنظمة المدن العربية فن العا�صمة 

بتوطيد  الأردنية عمّان الخا�صة 

العلاقات بين م�ؤ�س�سات المنظمة 

�أن�شطة وفعالية للتوعية  وتنظيم 

ت�أثيره في  ب�أهمية التراث ومدى 

النهو�ض بالمدن العربية. 

وه���دف���ت ور����ش���ة ال��ع��م��ل �إلى 

الذكية  الم��دن  ب�أهمية  التعريف 

وخ�صائ�صها  مكوناتها  و�أب����رز 

تونس تحتضن ورشة عمل:
»المدن الذكية ودورها في المحافظة على التراث«

حمد  احمد  المهندس  العربية  المدن  منظمة  عام  أمين  رعاية  تحت 
الصبيح ورئيسة بلدية تونس شيخة المدينة رئيسة مؤسسة التراث 
الثقافية   الشؤون  وزارة  مع  وبالتعاون   العربية  التاريخية  والمدن 
للسياحة  الوطني  والديوان  التقليدية  والصناعات  السياحة  ووزارة 
العربية  التاريخية  وال��م��دن  ال��ت��راث  مؤسستي  عقدت  التونسية، 
المدن  منظمة  مؤسسات  من  الذكية،  للمدن  العربي  والمنتدى 
على  المحافظة  في  ودوره��ا  الذكية  »المدن  عمل  ورشة  العربي، 
– الجمهورية  بلدية تونس  2019 في فصر  25-26 نوفمبر  التراث« 

التونسية.

الصبيح: الحفاظ على 
التراث مسؤولية 

مشتركة و السعي 
نحو التطور والحداثة 
لا يمنعنا من الحفاظ 
على هويتنا التراثية

❞
افتتاح �أعمال ور�شة عمل المدن الذكية ودورها في المحافظة على التراث

أنشطة المؤسسات
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وم����زاي����اه����ا وك��ي��ف��ي��ة ت��طو��ي��ر 

�أ�ساليب  في  والنظر  مفاهيمها 

العمراني  الرت�اث  على  الحفاظ 

ال��ذك��ي��ة من  ال��ب��ي��ئ��ة  في ه����ذه 

العلمية  الخرب�ات  تبادل  خال�ل 

الناجحة  التقنية  وال��ت��ج��ارب 

الت�أهيل  خدمات  توفير  و�سبل 

التحول  مج���ال  في  وال��ت��ج��ري��ب 

الرقمي والذكي.

افتتحت �أعمال ور�شة عمل »المدن 

الذكية ودورها في المحافظة على 

ال�ش�ؤون  وزير  بح�وضر  الرت�اث« 

الثقافية في الجمهورية التون�سية 

العابدين،  زي��ن  محمد  الدكتور 

و�أمين عام منظمة التراث العالمي 

دوني ري��ك��ار وع��دد م��ن ر�ؤ���س��اء 

وتون�سية  عربية  وبلديات  م��دن 

و�أ����س���ات���ذة وخر��ب��اء في مج��ال 

التراث والتقنيات الحديثة. 

الم��دن  منظمة  ع���ام  �أم�ين�  ق���ال 

حمد  احمد  المهند�س  العربية 

في  ال��ق��اه��ا  ك��ل��م��ة  في  ال�صبيح 

افتتاح �أعمال الور�شة »�أن �أهمية 

هذه الفعالية تكمن في  محتواها 

البعد  لتفعيل  العمل  �أوراق  من 

المحلية  الإدارات  في  الرت�اث��ي 

الحفاظ  في  مدننا  ي�ساعد  بما 

ظل  في  الجميل  مو��روث��ه��ا  على 

الم���دن.  تعي�شه  ال���ذي  ال��ت��طو��ر 

ي���أت��ي من  الو��ر���ش��ة  و�أن ع��نو��ان 

الرت�اث  ب�أهمية  ر�ؤيتنا  �صميم 

ارتباطا  بما�ضينا  يرتبط  ال��ذي 

الأ�سا�س  حجر  يعُد  و  وثيقا.. 

الذي تقوم عليه ثقافة الأمم في 

تاريخها وحا�ضرها« لافتاً �إلى �أن 

الفعالية بمثابة  انطلاقة لور�ش 

الجانب  على  تركز  عمل مماثلة 

التراثي ودوره  في حياة المدن في 

�إطار عملنا الم�شترك على طريق 

النمو الم�ستدام.

رئيسة بلدية تونس: 
استضافة تونس 
ورشة العمل هو 

اعتراف بنجاعة 
الاستراتيجيات 

المتبعة لحماية 
تراث المدينة المادي 

واللامادي 

❞

يمنح  التراث  �أن  ال�صبيح  و�أكد 

تميزه  التي  هويته  مجتمع  كل 

كما  المجتمعات،  من  غيره  عن 

الاجتماعية  قيمتها  يمنحها 

والعلمية  والأدب��ي��ة  والثقافية 

الأول  المكون  والفنية..باعتباره 

الرت�اث  »�أن  وق��ال  للح�ضارة. 

وال��ت��اري��خ  الم��ا���ض��ي  م��ن  ينتقل 

بكافة  الح��ا���ض��ر  �إلى  ال��ق��ديم 

�أ���ش��ك��ال��ه و�أنو���اع���ه ع��ن طريق 

المحاكاة  و�أنظمة  والتعليم  اللغة 

الحديثة، ما يدفعنا للعمل على 

من جل�سات العمل

الأمين العام يلقي كلمته

أنشطة المؤسسات
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البرامج  و�إعداد  و�ضع الخطط 

�أن تحافظ  ����ش��أن��ه��ا  م��ن  ال��ت��ي 

اجل  م��ن  وقيمنا  ت��راث��ن��ا  على 

الأجيال القادمة،  لا�سيما و �أن 

عالمنا اليوم بما يميزه من تقدم 

مج��الاً  يمنحنا  تقني  وت��طو��ر 

وا�سعا لحماية التراث وتوظيف 

ال��ت��ق��ن��ي��ات الح��دي��ث��ة في ه��ذا 

الاتجاه«. م�ؤكداً حر�ص منظمة 

المدن العربية ومنذ ت�أ�سي�سها في 

الكويت  1967 في مدينة  العام 

العربية  الم���دن  احت�ضان  على 

التنموي  العمل  م�سيرة  ودع��م 

جانب  �إلى  ال�شامل  بمفهومه 

الح��ف��اظ ع��ل��ى هو��ي��ة الم��دي��ن��ة 

لا  ج��زء  ت�شكل  ال��ت��ي  العربية 

يتجز�أ من ما�ضيها العريق.

و�أ�ضاف قائلًا: جميعنا يعلم �أن 

التراث  م�س�ؤولية الحفاظ على 

و�أن  م�شتركة،  م�س�ؤولية  ه��ي 

والحداثة  التطور  نحو  ال�سعي 

على  الح��ف��اظ  م��ن  يمنعنا  لا 

هويتنا التراثية وما يميزها من 

�أ�صالة وعراقة... فهناك  مدن 

ناجحة  تج��ارب  حققت  عربية 

في التوفيق بين التراث ‏الثقافي 

بات  لذلك  والتنمية الح�ضرية، 

عملية  مواكبة  ال�����ض��روري  م��ن 

التنمية في مختلف المجالات بما 

ر�ؤيتنا في الحفاظ  يتما�شى مع 

على هوية المدينة وتاريخها.

بلدية  رئي�سة  �أكدت  جهتها  من 

ورئي�سة  المدينة  �شيخة  تون�س 

م���ؤ���س�����س��ة الر���ت���اث والم�����دن 

بن  �سعاد  العربية  التاريخية 

انعقاد  �أه��م��ي��ة  ال��رح��ي��م  ع��ب��د 

تنظيمها  وب����أن  العمل  ور���ش��ة  

بنجاعة  اعرت�اف  تون�س هو  في 

لحماية  المتبعة  الا�ستراتيجيات 

واللامادي  المادي  المدينة  تراث 

وهو��� م��ا ج��ع��ل م��دي��ن��ة تون�س 

تح��ظ��ى ب��اه��ت��م��ام ال��ع��دي��د من 

الم�ؤ�س�سات والمنظمات العالمية.

عام  مدير  �أ�شارت  جانبها  من 

الذكية  للمدن  العربي  المنتدى 

�إلى  الدحيات  المهند�سة �سميرة 

�أن عقد ور�شة العمل هو تج�سيد 

ل��ل��ت��ع��اون و ل��ل��ع��م��ل الم���رت�ش��ك 

الم��دن  منظمة  م�ؤ�س�سات  ب�ين 

العربية من �أجل  م�سيرة النمو 

العربية،  مدننا  في  الم�����س��ت��دام 

المجل�س  ل��تو�����ص��ي��ات  وت��ف��ع��ي��ل 

العربية  المدن  لمنظمة  التنفيذي 

والخم�سين  ال�ساد�سة  دورته  في 

بالمملكة  عمّان  في  انعقد  الذي 

الأردنية الها�شمية. 

وقالت: »نعلم جميعاً الإمكانيات 

المعلومات  لتكنولوجيا  الهائلة 

و�أهمية توظيفها وا�ستثمارها في 

تنموية محلية مختلفة،  م�شاريع 

الم��ت�����س��ارع  ال��ت��طو��ر  �أن  ح��ي��ث 

وتنوعها  الاح��ت��ي��اج��ات  وتنامي 

جميع  في  التكنولوجيا  وتغلغل 

مفا�صل الحياة، �أ�صبحت تفر�ض 

تلبي  �سريعة  حلول  �إيجاد  علينا 

اح��ت��ي��اج��ات المو��اط��ن�ين ورج���ال 

وتقديم  والم�ستثمرين،  الأعمال 

ر�ضاهم  تحقق  ذك��ي��ة  خ��دم��ات 

بكفاءة  توقعاتهم  وت��فو��ق  ب��ل  لا 

وفاعلية كبيرة، خا�صة و�أن العالم 

يعي�ش تغييرات جذرية من تزايد 

�سكاني، تقدم تكنولوجي، تناف�س 

اتخاذ  في  و�سرعة  الأ���سو��اق  في 

القرار، الأمر الذي يحث المدينة 

التطورات، بل  على مواكبة هذه 

والتنب�ؤ  بالتخطيط  ا�ستباقها 

النجاح  مفاتيح  ا�ستخدام  عبر 

تقدم  ذات  المدينة  تجعل  التي 

اق��ت�����ص��ادي وجو����دة في الح��ي��اة 

و�صديقة للبيئة. 

وزير الشؤون 
الثقافية: المدن 

الذكية هي 
المرجعية الأساسية 

التي تعطي حقا 
وواجبا للمواطن في 

نحت تفاصيل المدن 
الثقافية

❞
رئي�سة بلدية تون�س تكرم الأمين العام بح�وضر وزير ال�ش�ؤون الثقافية التون�سي
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تكريم مديرتي م�ؤ�س�سة التراث والمدن التاريخية العربية والمنتدى العربي للمدن الذكية

مو�وضع  �أن  الدحيات  و�أك���دت 

المعلومات  تكنولوجيا  ان��دم��اج 

ملحاً  �أم��راً  �أ�صبح  والات�صالات 

في  �ضرورية  حاجة  �أ�صبح  بل 

للمدن  الأ���س��ا���س��ي��ة  العمليات 

التي ت�سعي للتحول الإلكتروني 

وال��ذك��ي الم�����س��ت��دام، وذل���ك من 

تعتمد  بنية تحتية  خلال توفير 

ب��رمج��ي��ات  و  تطبيقات  ع��ل��ى 

وم�شاركة  ذكية  وحلول  و�أنظمة 

الم��ج��ت��م��ع ب��ج��م��ي��ع م��كو��ن��ات��ه 

ومطالبه  اح��ت��ي��اج��ات��ه  لم��ع��رف��ة 

واهتماماته.

»�أن  ق��ائ��ل��ة:  كلمتها  واختتمت 

�أمة هو عنوان هويتها  �أي  تراث 

يكون  �أن  ب��د  فال�  وت��اري��خ��ه��ا، 

من  الرت�اث  ه��ذا  على  الحفاظ 

ذلك  يكون  ولن  الأولويات،  �أهم 

���س��هاًل� في ظ���ل نم���ط الح��ي��اة 

التكنولوجي  والتطور  المت�سارع 

�إلى  ال�سعي  ف���إن  وعليه  الكبير، 

في  التكنولوجيا  ه��ذه  ا�ستعمال 

تو��ث��ي��ق ون�����ش��ر وح��ف��ظ الر�ت�اث 

وتو���ري���ث���ه ل��ل�أج���ي���ال الال�ح��ق��ة 

مو��اك��ب��ة  م���ن  الأمم  ���س��ي��م��ك��ن 

مع  بالتوازي  العالمية  التطورات 

حفاظها على �أ�صالتها وتاريخها 

وهويتها«.

ال�ش�ؤون  وزي��ر  �أ���ش��ار  جهته  م��ن 

محد  الدكتور  التون�سي  الثقافية 

زين العابدين �إلى متانة علاقات 

بين  القائمة  والتعاون  التوا�صل 

وبلدية  الثقافية  ال�ش�ؤون  وزارة 

على  المحافظة  مج��ال  في  تون�س 

التراث والا�شتراك حول مفردات 

لما  المحلية  وال�سلطة  المواطنية 

بال�سعي  ال��ت��زام  م��ن  ب��ه  تتميز 

التي  الوطنية  الأه���داف  لتفعيل 

علاقة  له  بما  للمواطن  تنت�صر 

على  وق��درت��ه  المحلية  بال�سلطة 

�شراكة  وب��ن��اء  ذات��ه  ع��ن  التعبير 

ثقافية تراثية وح�ضارية.

ال�����ش���ؤون  وزارة  �أن  و�أو����ض���ح 

�سيا�ستها  في  تعتمد  الثقافية 

للثقافة  الوطنية  الا�ستراتيجية 

عبر  المدينة  مفهوم  تثمين  على 

اع��ت��م��اد ب��رام��ج وط��ن��ي��ة وه��ي 

و»تون�س  الفنون«  م��دن  »تون�س 

مدن الح�ضارات« و»تون�س مدن 

تفعيلا  وذلك  والكتاب«،  الآداب 

الثقافة  في  ال��د���س��تو��ري  للحق 

و�إليه  المواطن  من  تنبعث  التي 

ف��ه��ي ث��ق��اف��ة مو��اط��ن��ي��ة ت��ن��ادي 

الثقافي  الفعل  في  ب��الان��خ��راط 

لر�سم  الجغرافي  المرجع  ح�سب 

بين  يجمع  ع��ام  ت�شاركي  ملمح 

ثقافات مختلفة بهدف النهو�ض 

بالثقافة التون�سية.

العابدين  زي��ن  الو��زي��ر  واع��ترب� 

المرجعية  هي  الذكية  الم��دن  �أن 

حقا  تعطي  ال��ت��ي  الأ���س��ا���س��ي��ة 

وواجبا للمواطن وهو ما يتبلور 

الأدب���اء  م�ساهمات  طريق  ع��ن 

في  عامة  والفنانين  وال�شعراء 

الثقافية.  الم��دن  تفا�صيل  نحت 

الحديث  �أن  الوزير  اعتبر  كما 

عن المدن الذكية يعبر عن طرح 

الجهات  على  مفرو�ض  جديد 

الات�صال  و�سائل  بحكم  الفاعلة 

الجديدة وهو ما يدفع �إلى العمل 

الثقافي  الاقت�صاد  مفهوم  وف��ق 

الرقمي الذي يمكن من �سهولة 

تبادل المعلومات وتخ�صي�ص هذه 

اقترانها  في  الجديدة  الحوامل 

والتكنولوجيا  الإن�ساني  بالذكاء 

الحديثة والمحافظة على التراث 

والآثار.

ت�����ض��م��ن��ت ور����ش���ة ال��ع��م��ل على 

العمل حول  �أوراق  مجموعة من 

الذكية ومكوناتها  المدن  »تعريف 

»�أه����داف  مفاهيمها«  وت��طو��ر 

وتح��دي��ات  وم��زاي��ا  وخ�صائ�ص 

المدن الذكية« »�أ�ساليب الحفاظ 

بيئة  في  العمراني  الرت�اث  على 

الم���دن ال��ذك��ي��ة« »ح��ف��ظ معالم 

م��دي��ن��ة تو��ن�����س وال��ت��ع��ري��ف بها 

عرب� م�����ش��روع -م��دي��ن��ة  بيديا« 

�إ�ضافة لعر�ض تجارب ناجحة في  

»بنزرت  الرقمي  التحول  مجال 

الذكية  و»المدينة  الذكية«  المدينة 

ترب�ورة  و»م�����ش��روع  ب�صفاق�س« 

التفاعل   - �صفاق�س  وم��دي��ن��ة 

والاندماج والتكامل«.

تم خلال انعقاد ور�شة عمل »المدن 

المحافظة  في  ودوره����ا  ال��ذك��ي��ة 

ميدانية  زي����ارة  الر�ت��اث«  ع��ل��ى 

ل��ل��م��دي��ن��ة ال��ع��ت��ي��ق��ة لاك��ت�����ش��اف 

معالمها التاريخية وعر�ض تجربة 

جمعية �صيانة مدينة تون�س  من 

خلال ا�ستخدام التقنية الرقمية 

للتعريف بها  وتثمينها. 

�أع��م��ال ور���ش��ة العمل  في خ��ت��ام 

�صدرت  التو�صيات التالية:

لإدارة  بيانات  قاعدة  �إن�شاء   .1
عن  ذكية  ب����إدارة  المدينة  ت��راث 

ط���ري���ق ال���تو���ا����ص���ل الم���رت�ش��ك 

العربي  المنتدى  ب�ين  والتن�سيق 

التراث  وم�ؤ�س�سة  الذكية  للمدن 

وبقية  العربية  التاريخية  والمدن 

التجارب  وتوثيق  العربية  الم��دن 

الممار�سات  و�أف�����ض��ل  الناجحة 

بالخ�وص�ص.

مت�ساكنون  م�صطلح  �إل��غ��اء   .2
وتغييره بــ»مواطنون« واعتبار �أنّ 

أنشطة المؤسسات
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الإن�سان هو مركز الفعل ولا بدّ 

المحافظة  مجال  في  توعيته  من 

ينعك�س  مم���ا  الر���ت���اث،  ع��ل��ى 

المواطنين  م�صلحة  على  �إيجابيا 

ف�ضلًا  وال�سائحين،  والزائرين 

الا�ستثمار  ح��رك��ة  تحفيز  ع��ن 

والاق���ت�������ص���اد و���س��رع��ة ت��ق��ديم 

كلفة  ب���أق��ل  للجميع  الخ��دم��ات 

ي����ؤدي  لرفع  ووق��ت وجهد مما 

م�����س��تو��ى ال���راح���ة وال��رف��اه��ي��ة 

للجميع.

متكاملة  ا�ستراتيجية  �إع��داد   .3
للإدارة الذكية للتراث والحر�ص 

ع���ل���ى رق���م���ن���ة الم����ؤ����س�������س���ات 

الخدماتية.

»لنحدثك  م���ب���ادرة  تعميم   .4
وبعدة  تون�س«  مدينة  عن  �أكث�ر 

لغات والتي تم �إطلاقها من قبل 

تون�س،  مدينة  �صيانة  جمعية 

الم��دن  بقية  لت�شمل  وتو�سيعها 

التون�سية والعربية.

الدحيات: اصبح 
اندماج تكنولوجيا 

المعلومات 
والاتصالات أمراً ملحاً 
وحاجة ضرورية في 

العمليات الأساسية 
للمدن

❞
5. حث البلديات والمدن التون�سية 
على التوا�صل مع المنتدى العربي 

التراث  وم�ؤ�س�سة  الذكية  للمدن 

والم������دن ال��ت��اري��خ��ي��ة ال��ع��رب��ي��ة 

للتن�سيق حول  تنظيم ور�شة عمل 

م�شتركة.

للمدن  م����ؤ����ش���رات  ت��طو��ي��ر   .6
المدن  خ�وص�صية  تراعي  الذكية 

العربي(  الم�ستوى  )على  العربية 

جميع  الاعتبار  بعين  الأخ��ذ  مع 

الم��دن  �إدارة  ومح���اور  مج���الات 

الذكية بما فيها مجال المحافظة 

ع��ل��ى الر��ت��اث وال��ت���أك��ي��د على 

ال�صحية  بالم�ؤ�شرات  الاهتمام 

تهيئة  �أو  تخطيط  عملية  �أيّ  في 

الجديدة  الذكية  لمدننا  عمرانية 

التاريخية  م��راك��زه��ا  وت���أه��ي��ل 

لمواكبة التطورات التكنولوجية.

��ة  7. تو��ف�ير ف�����ض��اءات خ��ا�ص��ّ
بالمترجّلين في المدينة عند القيام 

بالتخطيط وعمليّات التهيئة.

8. تفعيل ال�شراكة بين القطاعين 
العام والخا�ص عن طريق �إطلاق 

تطبيقها  تم  واق��ع��ي��ة  م��ب��ادرات 

وتنفيذها في مدن عربية ولاقت 

نجاحاً وقبولاً.

بين  التعاون  اتفاقية  تفعيل   .9
ومنظمة  العربية  المدن  منظمة 

م���دن الر�ت��اث ال��ع��الم��ي وال��ت��ي 

الم���ؤتم��ر  في  عليها  التوقيع  تم 

ال����ع����ام الخ���ام�������س ع�����ش��ر في 

من  الكويت  في   2010/10/3
اتفاقية  تفعيل  »وثيقة  خال�ل 

في  توقيعها  تم  والتي  التعاون« 

2019/11/26 في تون�س  من 
وتظافر  ال��ت��ع��اون  تعزيز  �أج���ل 

عبر  المعلومات  وتبادل  الجهود 

الاتفاقية.  مقت�ضيات  تنفيذ 

والمدن  التراث  م�ؤ�س�سة  وتتولى 

التن�سيق بين  العربية  التاريخية 

مقترحات  وت��ق��ديم  ال��ط��رف�ين 

وب��رام��ج ت��ق��اري��ر دوري����ة حو��ل 

م�ضمون الاتفاقية.

اختتام اعمال ور�شة العمل  وا�صدار التو�صيات



المدينة العربية /  العدد 20185

نظم المنتدى العربي للمدن الذكية، 

الم��دن  منظمة  م�ؤ�س�سات  اح��دى 

العربية، دورة تدريبية تقنية تحت 

 »Adobe Illustrator« عنوان 

في الفترة 17 21- / 11 / 2019 

من  20 متدرباً مخت�صاً  بم�شاركة 

البا�شا  منها  عين  �أردنية  بلديات 

و الفحي�ص و الر�صيفة بالإ�ضافة 

الإدارة  وزارة  من  م�شاركين  الى 

المحلية و�أمانة عمّان الكبرى .

ال��ت��ي قدمها  ال������دورة   ت��ن��اول��ت 

المدرب �أحمد �سمارة تعلم المفاهيم 

الأ���س��ا���س��ي��ة ومم���ي���زات ب��رن��ام��ج 

Adobe Illustrator  والتعرف 
البرنامج  وتقنيات  �أدوات  على 

وك��ي��ف��ي��ة ال��ت�����ص��م��ي��م الإعا��ل��ني 

البرنامج  يعد  حيث  وال�شعارات. 

في  قوة  الأكث�ر  الر�سم  برامج  من 

العالم لأن�شاء ر�سومات تو�ضيحية 

متحركة  ور�سوم  و�شعارات  جذابة 

نو��ع  م��ن  وت�صميمات  وخ��رائ��ط 

واعال�ن��ات  الموجهة  الر�سوميات 

حلول  لتوفير  احترافية  بطريقة 

ابداعية.

�أكدت مدير عام المنتدى العربي 

�سميرة  المهند�سة  الذكية  للمدن 

على  المنتدى  حر�ص  الدحيات 

التي  التدريبية  الخطط  تقديم 

ت���رك���ز ع��ل��ى ت��طو��ي��ر م���ه���ارات 

ال���كو���ادر ال��ب�����ش��ري��ة وت���أه��ي��ل��ه��ا 

وت��ن��م��ي��ت��ه��ا بم���ا ي��ت��م��ا���ش��ى مع 

لتكون  الح��كو��م��ي��ة  ال��تو��ج��ه��ات 

ق����ادرة ع��ل��ى مو��اك��ب��ة تح��دي��ات 

المختلفة  الالكترونية  الخدمات 

�سعياً  المواطنين  على  للت�سهيل 

الالكترونية  للحكومة  للو�وصل 

والمدن الذكية.

في ختام الدورة، تم توزيع ال�شهادات 

على  وتحفيزهم  المتدربين   على 

بذل الجهود في تطبيق ما تم تعلمه 

مع زملائهم في البلديات  من �أجب 

في   للنهو�ض  اللازمة  المعرفة  نقل 

اف�ضل  تقديم  و  والبلديات  الم��دن 

الخدمات للمواطنين . 

ي����أت���ي ت��ن��ظ��ي��م الم��ن��ت��دى ال��ع��رب��ي 

التدريبي  للبرنامج  الذكية  للمدن 

�ضمن    Adobe Illustrator
 ،2019 ل��ع��ام  التدريبية  خطته 

الكوادر  وت�أهيل  دع��م  �سياق  وفي 

التقنية في البلديات والمدن العربية 

الأع�ضاء في منظمة المدن العربية، 

الذكية  الم���دن  تح��دي��ات  لمو��اك��ب��ة 

ومتطلباتها الأ�سا�سية.

المنتدى العربي للمدن الذكية ينظم 
 Adobe Illustrator برنامج تدريبي

للبلديات الأردنية وأمانة عمّان الكبرى

جانب من البرنامج التدريبي

لم�شاركين في البرنامج
ط المتدربين ا

 تتو�س
م. �سميرة الدحيات

أنشطة المؤسسات
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�وصرة جماعية

المؤتمر العالمي الثامن بيئة المدن 2019 
»المؤتمر السعودي للاقتصاد الأخضر«

بتنظيم مشترك بين الهيئة الملكية بينبع ومركز البيئة للمدن العربية »إحدى مؤسسات منظمة المدن العربية وبدعم من منظمة المدن 
العربية وبلدية دبي انطلقت أعمال المؤتمر العالمي الثامن بيئة المدن 2019 »المؤتمر السعودي للاقتصاد الأخضر«، تحت رعاية رئيس الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع المهندس عبدالله بن إبراهيم السعدان في الفترة 25 – 26 نوفمبر 2019 في مركز الملك فهد الحضاري في مدينة 
ينبع الصناعية – المملكة العربية السعودية وبحضور محافظ ينبع والرئيس التنفيذي للهيئة الملكية بينبع ومدير مركز البيئة للمدن العربية 

ونائب مدير مركز البيئة للمدن العربية ومشاركة القطاع الخاص وعدد من المنظمات والمنشآت والهيئات والأكاديميين والاختصاصيين.

على  التركيز  �إلى  الم���ؤتم��ر  ه��دف 

تبني �سيا�سات الاقت�صاد الأخ�ضر 

بين  المبتكرة  ال�شراكات  وت�شجيع 

ال��ق��ط��اع�ين ال��ع��ام والخ���ا�ص��� في 

ومبتكرة  م�ستدامة  م�شاريع  تبني 

يحتاج  والذي  الأخ�ضر  للاقت�صاد 

وتكاملها  الج��هو��د  ت��ك��ات��ف  �إلى 

الحكومية  الم�ستويات  جميع  على 

والعمل  والاجتماعية.  والخا�صة 

مفهوم  حو��ل  الو��ع��ي  زي���ادة  على 

الاق��ت�����ص��اد الأخ�����ض��ر وم��ب��ادئ��ه 

وتحديات تطبيقه و�أهميته لتحقيق 

التنمية الم�ستدامة في المدن العربية 

والنظر في الا�ستراتيجيات و�أف�ضل 

الممار�سات العالمية والمبادرات التي 

والأمم  الدولية  المنظمات  تبنتها 

المتحدة.

المهند�س  الم����ؤتم���ر  رئ��ي�����س  �أل��ق��ى 

الهيئة  رئي�س  كلمة  الفهيدي  علي 

فيها  �أو�ضح  وينبع  للجبيل  الملكية 

للاقت�صاد  ال�سعودي  الم���ؤتم��ر  �أن 

ت�شجيع  �إلى  ي��ه��دف  الأخ�����ض��ر 

القطاعين  بين  المبتكرة  ال�شراكات 

م�شاريع  تبني  في  والخا�ص  العام 

حتمية  نتيجة  وذل���ك   م�ستدامة 

على  وتكاملها  الج��هو��د  لتكاتف 

ج��م��ي��ع الم�����س��تو��ي��ات الح��كو��م��ي��ة 

المجتمع  وم��ن��ظ��م��ات  والخ��ا���ص��ة 

الوعي  زي��ادة  على  والعمل  المدني 

في  الم�ستدامة  التنمية  لتحقيق 

بتنفيذ  ال��ع��م��ل  وت��ف��ع��ي��ل  الم����دن 

التي  والم��ب��ادرات  الا�ستراتيجيات 

تبنتها المنظمات الدولية. 

مركز  ع��ام  مدير  ق��ال  جانبه  من 

البيئة للمدن العربية  خالد بدري: 

دور  عن  لنتحدث  اليوم   »نجتمع 

الأخ�����ض��ر في تحقيق  الاق��ت�����ص��اد 

والتي  للمدن  الم�ستدامة  التنمية 
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التي  المتزنة  الا�ستدامة  بها  نعني 

الاجتماعي  الجانب  على  تحافظ 

للمجتمعات  والقيمي  والب�شري 

المن�وشد  الاقت�صادي  العائد  وتهيئ 

ومو��ارده��ا  البيئة  على  وتح��اف��ظ 

الطبيعية لتكون م�ستخدمة ب�شكل 

عقلاني ور�شيد وفعال في مرحلة 

ال��ع��الم  دول  ف��ي��ه��ا  ت�شهد  ب��ات��ت 

وتغيير  وب�شرية  طبيعية  تهديدات 

م��ل��حو��ظ لح��ال��ة الم���ن���اخ ال��ع��الم��ي 

و�إف�����راط في ا���س��ت��خ��دام المو���ارد 

الطبيعية التي حبانا الله بها وفي 

�أي���ادي  نف�س الو��ق��ت ف����إن ه��ن��اك 

ت�ألوا  لا  خ�ضراء  وعقول  بي�ضاء 

جهدا في العمل الد�ؤوب المتوا�صل 

وم�ستقبل  �أف�ضل  مجتمع  لخلق 

�أجمل ورخاء اقت�صادي توفر فر�صا 

في الم�شاركة الحقيقية النابعة من 

الم�سئولية الم�شتركة بين قادة الدول 

ومخططي المدن و�شركات القطاع 

الخا�ص وم�ؤ�س�سات البحث العلمي 

�أفراد المجتمع يقودهم في  وجميع 

كل ذلك الإرادة الحديدية المنطلقة 

م���ن ا���س��ت�����ش��ع��ار ج��دي��ة المو��ق��ف 

دولية  و�إرادة  التحديات   وعظم 

�أ�سرة  �أ�صبح  العالم  �أن  ترى  باتت 

واحدة تعمل لتحقيق �أجندة دولية 

موحدة للتنمية الم�ستدامة لخارطة 

الطريق عام 2030«. 

واختتم كلمته م�يرشاً �إلى �أن الم�ؤتمر 

ي��ه��دف لا�ل�طا�ل�ع  ع��ل��ى تج��ارب 

ووطنية  عالمية  ر�ؤى  تبنت  دولية 

اجتماعية  تنموية  وا�ستراتيجيات 

مبتكرة  وتقنية  وبيئية  واقت�صادية 

�أجل  من  الأخ�ضر  الاقت�صاد  في 

العي�ش  وفر�ص  الا�ستدامة  تحقيق 

والنمو لمدنها ومجتمعاتها وللقطاع 

�أخ�ضر  ولتمني بم�ستقبل  الخا�ص 

م�شرق.

جل�سات  خم�س  الم���ؤتم��ر  ت�ضمن 

ع��م��ل ت���رك���زت حو����ل مو���و��ض��ع 

الاق��ت�����ص��اد الأخ�����ض��ر وال��ن��مو��ذج 

التقليدي  ال��ع��الم��ي  الاق��ت�����ص��ادي 

في  �أح��دث تح�سناً  وال��ذي  المتبع  

مما  ال��دول  من  كثير  اقت�صاديات 

العي�ش  رف��اه��ي��ة  زي���ادة  عنه  نتج 

مختلف  في  المجتمعات  من  لكثير 

�أظ��ه��رت  نتائجه  �أن  �إلا  الم����دن، 

�أي�ضاً كثيرا من الت�أثيرات ال�سلبية 

مثل  العالمية  الطبيعية  البيئة  على 

الم�ساهمة في حدوث ظاهرة التغير 

لح��الات  وا���س��ع  وانت�شار  المناخي 

ال���ن���درة الإي��كو��لو��ج��ي��ة ون��ق���ص�� 

وارتفاع  الطاقة  و�إم���دادات  المياه 

الب�صمة  وزي��ادة  النفايات  كميات 

لذا  وال���دول،  ل�ل�أف��راد  الكربونية 

جاءت فكرة التحول �إلى الاقت�صاد 

الأخ�������ض���ر ل��ت��ح��ق��ي��ق ال��ت��ن��م��ي��ة 

الم�����س��ت��دام��ة وال��ت��ق��ل��ي��ل م��ن ه��ذه 

والاجتماعية.  البيئية  المخاطر 

الأولى  الج��ل�����س��ة  ج�����اءت  ف��ق��د 

الاقت�صاد  �إلى  »ال��ت��حو��ل  بعنوان 

الخ�ضراء  وال�صناعات  الأخ�ضر 

العام  القطاعين  بين  وال�شراكات 

والخ����ا�ص����«، والج��ل�����س��ة ال��ث��ان��ي��ة 

في  ودوره  ال���دائ���ري  »الاق��ت�����ص��اد 

الم�ستدامة« وجاءت الجل�سة  المدن 

ال��ث��ال��ث��ة  ب��ع��نو��ان »الاق��ت�����ص��اد 

الأخ�ضر للطاقة الم�ستدامة و�إدارة 

النفايات« والجل�سة الرابعة »�أف�ضل 

والتقنيات  العالمية  الم��م��ار���س��ات 

�أما  الأخ�ضر«  للاقت�صاد  الحديثة 

عنوانها  فكان  الخام�سة   الجل�سة 

الم�ستقبل  وم�سرعات  »الاب��ت��ك��ار 

للاقت�صاد الأخ�ضر«.

افتتاح  تم  الفعاليات  هام�ش  على 

المعر�ض الم�صاحب للم�ؤتمر والذي 

�شاركت فيه العديد من ال�شركات 

والم���ؤ���س�����س��ات الم��ت��خ�����ص�����ص��ة في 

الأخ�ضر  والاقت�صاد  البيئة  مجال 

والخ���دم���ات ال��ب��ي��ئ��ي��ة ل�����ش��رك��ات 

وع��دد  متخ�ص�صة،  وم�ؤ�س�سات 

ال��عال�ق��ة  ذات  الم�����ش��روع��ات  م��ن 

والأج��ه��زة  الأخ�����ض��ر  بالاقت�صاد 

والتقنيات المعنية

التو�صيات

الجل�سات   – الم���ؤتم��ر  ع��ن  ���ص��در 

العلمية التو�صيات التالية:

الم��ت��ح��دث�ين  ج��م��ي��ع  ي��ق��دم  �أولاً: 

للمملكة  ال�����ش��ك��ر  والم�����ش��ارك�ين 

و�شعباً  حكومة  ال�سعودية  العربية 

والتنظيم  الا�ست�ضافة  ح�سن  على 

الملكية  الهيئة  قدمته  ما  مثمنين 

للجبيل وينبع ومركز البيئة للمدن 

العربية وجميع ال�شركاء وال�شركات 

من  التنظيمية  واللجان  الراعية 

جهود م�شكورة لإنجاح هذا الم�ؤتمر 

ه��ذه  ا���س��ت��م��رار  متمنين  العلمي 

ب�شكل  الهادفة  العلمية  اللقاءات 

دوري.

التنظيمية  اللجنة  ت��قو��م  ث��ان��ي��اً: 

من المعر�ض

أنشطة المؤسسات

الإستدامة المتزنة 
تحافظ على الجانب 

الاجتماعي والبشري 
والقيمي

❞
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ل���ل���م����ؤتم���ر وال���ل���ج���ن���ة ال��ع��ل��م��ي��ة 

لتعميم  الا�ل��زم����ة  ب���الخ���طو���ات 

النهائية  ال��تو�����ص��ي��ات  مخ��رج��ات 

للم�ؤتمر على جميع المدن العربية 

والمنظمات والجامعات وم�ؤ�س�سات 

والابتكار  والإبداع  العلمي  البحث 

المتخ�ص�صة بمو�وضع الم�ؤتمر وكافة 

التعريف  �أجل  و�سائل الإعلام من 

وت��ع��زي��ز الو���ع���ي ون�����ش��ر ث��ق��اف��ة 

وممار�سات الا�ستدامة والاقت�صاد 

على  تطبيقها  في  �أماًل�  الأخ�ضر 

�أر�ض الواقع.

ثالثاً: محور دور القطاع الخا�ص: 

متخذي  يوفر  �أن  ب�ضرورة  وذل��ك 

البيئة  الم���دن  ومخططي  ال��ق��رار 

الت�شريعية والتنظيمية التي ت�سهم 

القطاع  دور  وتنظيم  تعزيز  في 

الخا�ص من خلال النقاط التالية:

تخطيط و�إنتاج وممار�سة �سلوكيات 

تعتمد  وم�ستدامة  محفزة  تنموية 

التكامل مع الر�ؤية الوطنية للتنمية 

الاجتماعية  �أب��ع��اده��ا  ك��اف��ة  في 

من  وتعزز  والاقت�صادية  والبيئية 

الخا�ص  القطاع  م�شاركة  فر�ص 

الو��ط��ن��ي��ة  م�سئوليته  تح��م��ل  في 

روح  و�إيجاد  والبيئية  والمجتمعية 

المجتمع  م��ع  الإي��ج��اب��ي  التفاعل 

كافة  في  المثمر  للتعاون  الم���دني 

ركائز التنمية ومكوناتها. 

ت�����ب�����نّ�����ي �أف�����������ض�����ل ال�����������ر�ؤى 

والا�ستراتيجيات الداعمة للتحول 

نحو الاقت�صاد الأخ�ضر والاقت�صاد 

وتكييف  ال��ت��دوي��ر  ع��ل��ى  المعتمد 

�أف�����ض��ل الم��م��ار���س��ات وال��ت��ج��ارب 

على  الم�ستندة  العالمية  والتقنيات 

العلمية  الموا�صفات  و�أحدث  �أرقى 

الم�����س��ت��دام��ة  بالتنمية  ل��ل��ن��هو���ض�� 

الطاقة  مو���ارد  على  والمحافظة 

الم�ستوى  على  والمتجددة  النظيفة 

الو��ط��ن��ي وع��ل��ى م�����س��تو��ى الم���دن 

ومنهجية  مح����ددة  ب��رام��ج  وف���ق 

والبيانات  المعلومات  لتبادل  قابلة 

وتطوير  النتائج  وقيا�س  وتحقيق 

الواقع. 

حث المدن والم�ؤ�س�سات وال�شركات 

رقابية  نظم  وتعزيز  و�ضع  على 

موثوقة  بيئية  ومعايير  معتمدة 

ر�شيدة  حوكمة  منظومة  �ضمن 

الا�ستراتيجية  ال��ق��رارات  ت��دع��م 

والت�شغيلية وتحفيز كافة الجهات 

الجادة في تحقيق  الم�ساهمة  على 

�آثار  من  وتحد  الم�ستدامة  التنمية 

وببناء  ال�سلبي  الم��ن��اخ��ي  التغير 

ن��ظ��م الإن�������ذار الم��ب��ك��ر وتح��دي��د 

المخاطر  �إدارة  ا���سرت�ات��ي��ج��ي��ات 

لمو��اج��ه��ة ال����كو����ارث والم��خ��اط��ر 

اللازمة  التدابير  واتخاذ  المحتملة 

لمواجهة هذه الحالات. 

������ض�����رورة الال������ت������زام بم��ع��اي�ير 

البناء  �أنظمة  ومراعاة  الا�ستدامة 

�أعلى  �إلى  والا���س��ت��ن��اد  الأخ�����ض��ر 

في  الم�����س��ت��دام  الت�صميم  م��ع��اي�ير 

كافة الم�شاريع الحكومية وم�شاريع 

التكنولوجيا  وا�ستخدام  الأعمال 

الح���دي���ث���ة ال�����ص��دي��ق��ة ل��ل��ب��ي��ئ��ة 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  وتطبيقات 

الم��دن  و�أنرت�ن��ت الأ���ش��ي��اء في بناء 

ال�صناعية والذكية.

رابعاً: محور تعزيز البحث العلمي 

وتح��ف��ي��ز الج���ام���ع���ات الو��ط��ن��ي��ة 

وم���ؤ���س�����س��ات ال��ب��ح��ث ال��ع��ل��م��ي 

من  المجتمع  خ��دم��ة  وم�ؤ�س�سات 

خلال النقاط التالية:

ودرا�سات  ب�أبحاث  الم�ساهمة   -  1
�إبداعية مبتكرة ت�ساهم  ومنتجات 

للأمام  الوطنية  ال��ر�ؤي��ة  دف��ع  في 

وت�����س��اه��م في ال��ت��ق��ل��ي��ل م���ن وق��ع 

والاه��ت��م��ام  التنموية  ال��ت��ح��دي��ات 

والتثقيف  الا���س��ت��دام��ة  بتدري�س 

ب��الاق��ت�����ص��اد الأخ�����ض��ر وم��ك��اف���أة 

تتحلى  ال��ت��ي  ال��ب��ح��ث��ي��ة  الج��هو��د 

بالريادة والإبداع والابتكار. 

وبناء  العلمي  التعاون  تعزيز   -  2
و�إقليمية  دول��ي��ة  ل�شراكات  نظم 

الدولية  المنظمات  م��ع  ووط��ن��ي��ة 

والجهات المتخ�ص�صة ذات العلاقة 

والتقنيات  الخرب�ات  نقل  بهدف 

ال��ن��ظ��ي��ف��ة الح���دي���ث���ة ال��داع��م��ة 

للاقت�صاد الأخ�ضر.

التثقيف  ع��م��ل��ي��ة  ت��ع��زي��ز    -  3
الم��ج��ت��م��ع��ي ب����أه���م���ي���ة ال��ب��ي��ئ��ة 

والا���س��ت��دام��ة وك��ي��ف��ي��ة الو���و��ص��ل 

للاقت�صاد الأخ�ضر وتطوير برامج 

ت�أهيلية وفر�ص الم�شاركة المجتمعية 

والا�ستثمار في بناء الموارد الب�شرية 

الوطنية الخبيرة من خلال برامج 

�إع��داد  �أج��ل  من  القدرات  تطوير 

 
ّر�يّ�

ق���ي���ادات وط��ن��ي��ة ت��رع��ى ال��ت��غ

والتنمية  الأخ�ضر  الاقت�صاد  نحو 

الم�ستدامة.

يهدف المؤتمر إلى 
تشجيع الشراكات 

المبتكرة بين 
القطاعين العام 

والخاص في تبني 
مشاريع مستدامة

❞

مدير عام مركز البيئة للمدن العربية
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من جل�سات العمل

ورشة العمل الإقليمية حول المستوطنات غير الرسمية 
في البلدان العربية

شارك المعهد العربي لإنماء المدن / احدى مؤسسات منظمة المدن العربية في ورشة العمل الإقليمية حول المستوطنات غير الرسمية 
في البلدان العربية 26-27 نوفمبر 2019 في القاهرة – جمهورية مصر العربية والتي نظمها برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 

)UN-HABITAT( والبنك الإسلامي للتنمية ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(. 

العربي  المعهد  م�شاركة  تمثلت 

لإنماء المدن بح�وضر نائب مدير 

و  ال�سبيل   عبدالله  المعهد  عام 

المعلومات  تقنية  �إدارة  م��دي��ر 

و�أحد خبراء المعهد في التدريب  

حيث   ، دروي���ش��  �سمير  محمود 

ق���دم ن��ائ��ب م��دي��ر ع���ام المعهد 

عر�ضاً عن منظمة المدن العربية  

والم��ع��ه��د ال��ع��رب��ي لإنم���اء الم��دن 

والفعاليات  والم�شاريع  والبرامج 

العام  في  تنفيذها  �سيتم  التي 

مداخلات  �إلى  �إ�ضافة   2020

أنشطة المؤسسات
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من الم�شاركين في الجل�سات ا�ستعرا�ض  لم�شاريع مدن عربية

نائب مدير عام المعهد العربي لإنماء المدن م�شاركته بور�شة العمل

في  والم�شاركة  العمل  �أوراق  في 

�إيجاد البرامج والا�ستراتيجيات 

التي من ��شأنها �أن تحقق حلول 

لق�ضايا الإ�سكان.

ت�ضمنت  ور�شة العمل الإقليمية 

فهم  حو���ل  ع��م��ل  �أوراق  ع��ل��ى 

و�إدراك  الم�شتركة   التحديات 

�إقليمية  ن��ظ��رة  ن��حو��  ال��ت��نو��ع، 

لبناء  ك��م��ن�����ص��ة  ا���سرت�ات��ي��ج��ي��ة 

الخرب�ات   وم�شاركة  ال��ك��ف��اءات 

ع�شر  الح��ادي  الهدف  ومتابعة 

الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف  من 

الجانب  وتعزيز   المتحدة  للأمم 

التنمية  في  ال�شامل  الاجتماعي 

العربية.  بالمنطقة  الح�ضرية 

نقا�شية   جل�سات  �إلى  بالإ�ضافة 

الا�ستراتيجية  الأولو��ي��ات  حو��ل 

بالمنطقة  الح�ضرية  الفجوات  و 

التمويلية  والابتكارات  العربية، 

الح�ضري  وال��ت��طو��ر  ل�ل�إ���س��ك��ان 

وال���������ص����راع����ات  ال����ه����ج����رة   ،

والاع���ت���ب���ارات الاج��ت��م��اع��ي��ة ، 

و�أ�ساليب مبتكرة لبناء الإ�سكان. 

العمل  ور����ش���ة  خا�ل�ل  تم  ك��م��ا 

ا���س��ت��ع��را�ض�� ب��ع���ض�� الم�����ش��اري��ع 

الإ�سكان  بق�ضايا  تت�صل  التي 

التو�سعات  بينها  من  الع�وشائي 

الح�����ض��ري��ة غ�ير الم��خ��ط��ط��ة في 

ل��ي��ب��ي��ان م�����ش��روع الا���س��م��رات، 

وت�سوية  ت�أهيل  و  �إعادة  م�شروع 

في  الع�وشائي  ال�سكن  مجمعات 

العراق،  م�شروع تطوير منطقة 

محافظة  في  ال�����س��ي��دة  رو���ض��ة 

القاهرة.

هدفت ور�شة العمل �إلى مناق�شة 

والإمكانيات  النا�شئة  التحديات 

ال��ك��ام��ن��ة ب��الم�����س��تو��ط��ن��ات غير 

الر�سمية في البلدان العربية من 

المدن  لبع�ض  ا�ستعرا�ض  خال�ل 

والتحقق من �صحة الا�ستنتاجات 

ال��رئ��ي�����س��ي��ة الم�����س��ت��خ��ل�����ص��ة من 

الم�سودة الأولى الإقليمية للبحث 

ال�����س��ري��ع حو����ل الم��ن��اط��ق غير 

�صياغة  نحو  كخطوة  الر�سمية، 

المناطق  لتطوير  ت�شاركية  برامج 

لدعم  والمتدهورة  الر�سمية  غير 

القدرات  بناء  العربية في  الدول 

الت�شريعات  وتقييم  وال�سيا�سات 

المعرفة  وت��طو��ي��ر  وم��راج��ع��ت��ه��ا، 

�إقليمي  ت��ع��اون  لبناء  وتبادلها 

ي���دع���م م����دن م��ت��ك��ام��ة ف��ع��ال��ة 

و�شاملة للجميع دون تمييز.
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مناق�شة  �إلى  الم����ؤتم���ر  ه����دف 

للتنمية  المتحدة  الأمم  �أه���داف 

ورب��ط��ه��ا   2030 الم�����س��ت��دام��ة 

والإقليمية  الدولية  بالمخططات 

التعاونيات  دور  لتعظيم  والمحلية 

الم�����ش��ارك��ة في تح��ق��ي��ق ه��ذه  في 

الأهداف.

اف��ت��ت��ح ن���ائ���ب وزي�����ر الإ���س��ك��ان 

المهند�س  القومية  للم�شروعات 

الافتتاحية  الجل�سة  عبا�س  خالد 

الإ�سكان  »دور  بعنوان  للم�ؤتمر 

التنمية  مخ��ط��ط  في  ال��ت��ع��اوني 

كلمة  وفي   ،»2030 الم�ستدامة 

الإ�سكان  وزي��ر  عن  نيابة  القاها 

الم�صرية  الحكومة  �أن  �إلى  �أ�شار 

تقوم حالياً ب�إن�شاء عدد كبير من 

في  الكبرى،  القومية  الم�شروعات 

)�شبكات  التحتية  البنية  مجالات 

حديثة للطرق والكباري والأنفاق، 

محطات عملاقة لتوليد الطاقة(، 

بهدف تحقيق التنمية ال�شاملة في 

»�أن  وق��ال:  البلاد.  �أنحاء  جميع 

ب�إن�شاء  قامت  الم�صرية  الحكومة 

ع�شرات المدن الجديدة في جميع 

الطلب  لا�ستيعاب  البلاد،  �أنحاء 

بد�أت  كما  ال�سكن،  على  المتزايد 

في �إن�����ش��اء مج��مو��ع��ة م��ن م��دن 

المؤتمر الدولي الثالث للإسكان التعاوني :
 »نحو تعاونيات مستدامة«

شارك المعهد العربي لإنماء المدن، إحدى مؤسسات منظمة المدن 
التعاوني:  للإسكان  الثالث  الدولي  »المؤتمر  تنظيم  في  العربية، 
 – القاهرة  في   2019 ديسمبر    4  –  1 مستدامة«  تعاونيات  نحو 
لتعاونيات  العامة  الهيئة  مع   بالتعاون  العربية  مصر   جمهورية 
معالي  ال��وزراء  مجلس  رئيس  رعاية  تحت  انعقد  والإسكان.  البناء 
والمجتمعات  والمرافق  الإسكان  ووزير  مدبولي   مصطفى  أ.د.م/ 

العمرانية معالي أ.د.م/ عاصم الجزار.

تكريم المعهد العربي لإنماء المدن على تعاونه بتنظيم الم�ؤتمر

أنشطة المؤسسات
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العا�صمة  م��ث��ل  ال���راب���ع،  الج��ي��ل 

الإدارية الجديدة، ومدينة العلمين 

الجديدة، والتي تقدم نقلة نوعية 

وفي  م�سبوقة،  غ�ير  وح�����ض��اري��ة 

الم��دن  ه���ذه  تتيح  الو��ق��ت  نف�س 

بها  المرفقة  الأرا���ض��ي  من  جانبا 

التعاوني،  الإ���س��ك��ان  لم�شروعات 

القطاع  و���ش��رك��ات  وم�ستثمري 

�إع��م��ار  في  للم�شاركة  الخ��ا�ص�� 

والمتميزة«.   الجديدة  الم��دن  ه��ذه 

ت�����ض��اف��ر جهود  �أه��م��ي��ة  م����ؤك���داً 

جميع القطاعات )العام والخا�ص 

والتعاوني(، والعمل معاً من خلال 

ت��ام،  تناغم  في  المتاحة  الآل��ي��ات 

ومن خلال خطة �شاملة طموحة 

احتياجات  لتلبية  الزمن  ت�سابق 

وت�ست�شرف  الح��ال��ي��ة،  الإ���س��ك��ان 

في ن��ف�����س الو��ق��ت الاح��ت��ي��اج��ات 

الم�ستقبلية.

الهيئة  رئي�س  �أو���ض��ح  جانبه  م��ن 

والإ�سكان  البناء  لتعاونيات  العامة 

الم�ؤتمر  �أن  رزق،  ح�سام  الدكتور 

يتناول، 6 محاور بحثية )التعاونيات 

والمفاهيم  النظريات  الم�ستدامة 

و�إدارة  الحو��ك��م��ة  والأه��������داف، 

الم�ستدامة،  التعاونيات  منظومة 

الم�ستدامة  التعاونية  المجتمعات 

التعاونيات  الاقت�صادية،  والتنمية 

المجتمعية،  والم�شاركة  الم�ستدامة 

ال���ع���م���ارة ال��ت��ف��اع��ل��ي��ة وتح��دي��ات 

الأطر  وتطوير  الم�ستدامة،  التنمية 

ي�ساهم في تحقيق  الت�شريعية( بما 

للتعاونيات.  الم�ستدامة  التنمية 

و�أكد الدتور ح�سام رزق �أن الحركة 

تنتظر  والعالم  م�صر  في  التعاونية 

منا الكثير، متمنياً �أن يخرج الم�ؤتمر 

بتو�صيات ور�ؤى و�أفكار ت�ساهم في 

ر�سم �سيا�سات وا�ضحة للتعاونيات 

العمل  فيها  يتكامل  الم�ستدامة، 

ليقدم  �أطيافه،  بمختلف  التعاوني 

يتنا�سب مع  ناجحاً  نموذجاً حديثاً 

�آمال وطموحات ال�شعوب في حياة 

حرة كريمة. 

 وق���د ���ش��ارك ن��ائ��ب م��دي��ر ع��ام 

مدير  و  ال�سبيل  عبدالله  المعهد 

محمود  المعلومات  تقنية  �إدارة 

���س��م�ير دروي����ش���  في ف��ع��ال��ي��ات 

مدير  نائب  ق��ام  كما   .. الم���ؤتم��ر 

للمعهد  درع  با�ستلام  المعهد  عام 

العربي لإنماء المدن وذلك تقديرا 

في  الم�����ش��ارك��ة  في  المعهد  لج��هو��د 

تنظيم الم�ؤتمر.

المدن الجديدة خطوة 
على طريق التنمية 

المستدامة

❞

من افتتاح �أعمال الم�ؤتمر

جانب من الم�شاركين في الم�ؤتمر
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أبحاث

التي  الرقمية  للثورة  والمتوقعة  الحالية  التأثيرات  أهم  تتلخص 

المذهلة  تطوراتها  وبدأت  العشرين  القرن  من  الأخيرة  الحقبة  سادت 

المجتمع  كيان  تغيير  في  والعشرين،  ال��واح��د  القرن  ب��داي��ات  مع 

الذي ساد  الصناعة  وانسحاب مجمل لمنطق وتكوين مجتمع عصر 

في العصر السابق، وإحلال منطق جديد وكيان مختلف لمجتمع آخر، 

يمكن أن نسميه »المجتمع الرقمي«.

د. نوبي محمد ح�سن

�أ�ستاذ م�شارك بق�سم العمارة وعلوم البناء 

كلية العمارة والتخطيط – جامعة الملك �سعود – الريا�ض

تصميم البيئات التعليمية للأطفال والشباب: 

صياغة منظومية معاصرة في إطار الثورة الرقمية
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ونظراً لقدرة الثورة الرقمية على تحويل كافة المعلومات والبيانات �إلى معلومات رقمية، 

ي�سهل التعامل معها ب�أوجه جديدة مختلفة عما �سبق، فقد �سادت ت�أثيراتها كافة �أوجه الحياة، 

و�أثرت ب�شكل كبير في كل الأن�شطة الحياتية وما تتطلبه هذه الأن�شطة من تجهيزات وفراغات 

وغيرها. وقد فاقت ت�أثيراتها كل ما هو متوقع، بل �أ�صبحت هناك قفزات ح�ضارية تهز كيان 

المجتمع من �آن لآخر. 

للثورة  والمتوقعة  الت�أثيرات الحالية  ال�وضء على  ي�سلط  �أنه  البحث في  �أهمية هذا  وت�أتي 

الرقمية على البيئات التعليمية للأطفال وال�شباب في الم�ستقبل القريب، حتى يتنبه وا�ضعي 

التغييرات،  هذه  �إلى  وال�شباب  للأطفال  التعليمية  الخدمات  ومخططي  التعليم  �سيا�سات 

بحيث ي�ؤخذ ذلك في الاعتبار حال و�ضع الا�ستراتيجيات اللازمة.

الذي  الا�ست�شرافي،  التحليلي  المنهج  على  يعتمد  البحث  ف�إن  الدرا�سة  �أهداف  ولتحقيق 

يبني نظرة حالية وم�ستقبلية لمنظومة البيئات التعليمية للأطفال وال�شباب، من خلال درا�سة 

الواقع وما يحدث هذه الأيام وما هو متوقع الحدوث في الم�ستقبل القريب. 

الأول خلفية مخت�صرة عن  يتناول الجزء  �أج��زاء؛  �إلى خم�سة  ينق�سم  البحث  ف�إن  ولهذا 

الجزء  يتناول  بينما  وال�شباب.  للأطفال  التعليمية  البيئات  على  وت�أثيراتها  الرقمية  الثورة 

الثاني �إ�شكالية الدرا�سة و�أهداف البحث ومنهج الدرا�سة. �أما الجزء الثالث فيقدم الدرا�سة 

التي تم و�ضعها في بعدين هما؛ الأن�شطة التعليمية الرقمية ك�سمة في ع�صر الثورة الرقمية، 

والبيئات التعليمية الرقمية ك�أنماط جديدة في ع�صر الثورة الرقمية. وفي الجزء الرابع ت�أتي 

النتائج العامة ومناق�شة لمنظومة البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية. وت�أتي خلا�صة 

هذه الدرا�سة والتو�صيات المقترحة في الجزء الخام�س والأخير.

1 - المقدمة: الثورة الرقمية، والبيئات التعليمية

�إلقاء ال�وضء على �أهم ما يميز الثورة الرقمية، وبيان  نحاول في هذا الجزء من البحث 

التعليمية،  البيئات  على  ت�أثيرها  ثم  ومن  الحياة،  على جوانب  المختلفة  لت�أثيراتها  مخت�صر 

بو�صفها واحدة من �أهم البيئات التي و�ضح ت�أثير الثورة الرقمية عليها، بل وكما يتوقع خبراء 

الم�ستقبليات �أن يكتنفها تغييرات جمة �أكثر و�وضحاً و�شمولاً في الم�ستقبل القريب.

1-1 المبحث الأول: نبذة عن الثورة الرقمية 

رغم �أن ثورة الحا�سب الآلي قد بد�أت منذ عام 1942م على يد Howard Aiken1، �إلا 

�أن فترة الثمانينيات قد حملت تطورات هائلة في مجال الحا�سب الآلي، بينما جاءت فترة 

الت�سعينيات بما هو �أكثر، حيث �صاحب التطور في مجال الحا�سب تطوراً كبيراً في مجال 

الات�صالات بجانب �إمكانية نقل المعلومات عبر خطوط �شبكة المعلومات الدولية »الإنترنت« 

كبير  ب�شكل  التعاظم  له  يتوقع  ما  وهو  الرقمية«،  »الثورة  با�سم  Internet، وهو ما عرف 
في القرن الواحد والع�شرين فيما يعرف با�سم »المعلوماتية« )طريق المعلومات فائق ال�سرعة 

  .))2(

فلم  مذهل،  ب�شكل  المعلومات  فيها  تت�ضاعف  معرفية  ثورة  ب�أنها  الرقمية  الثورة  وتتميز 

احتاج  فقد  اليوم،  يحدث  مثلما  للعالم  والتطورية  الحركية  البنية  في  كبيراً  تغييراً  يحدث 

الإن�سان �إلى 1750 عاماً لم�ضاعفة معارفه التكنولوجية، بعدها �أخذت القفزات تت�سارع، ففي 

150 عاماً ت�ضاعفت مرة �أخرى علوم الب�شر، ثم مرة �أخرى خلال خم�سين عاماً، هذه الخبرة 
مو�سوعة  قدرت  وقد   ،)3( 1980م   –  1960 عامي  بين  خام�سة  مرة  ت�ضاعفت  الب�شرية 

كل  تت�ضاعف  العامة  العلمية  المعلومات  �أن   Encyclopedia of the Future الم�ستقبل 

12 �سنة، و�أن المعلومات العامة تت�ضاعف كل �سنتين ون�صف ال�سنة]4، مما يعنى �أن ما كان 

يقت�ضي �آلاف ال�سنين من التطور �أ�صبح يتم 

خلال عقد واحد وربما �أقل )5(.

كثيرة  مفاهيم  يوجد  ف�إنه  عام  وب�شكل 

ل��ل��ثو��رة ال��رق��م��ي��ة، نج��د �أه��م��ه��ا و�أق��رب��ه��ا 

لخ��دم��ة ه���دف ه���ذا ال��ب��ح��ث هو�� تعريف 

المعلومات  �أ�شكال  »كل  ب�أن:  الرقمية  الثورة 

ال��ن���و��ص���ص��،  رق��م��ي��ة؛  ت�����ص��ب��ح  �أن  يم��ك��ن 

والمتحركة،  ال�ساكنة  وال�وصر  والر�سومات، 

انتقالها  يتم  المعلومات  وتلك  وال���و��ص��ت. 

�إلكترونية  �أجهزة  بوا�سطة  ال�شبكة  خلال 

تماماً  ال��ه��ات��ف(،   – )الكمبيوتر  و�سيطة 

بمظروف  تقليدية  ر�سالة  انتقال  يتم  كما 

ت�ستقبل  حتى  للبريد،  مكاتب  ع��دة  خال�ل 

في النهاية بنقطة معينة. لقد فتحت الثورة 

الحالية  ال�شبكات  �إمكانية تحقيق  الرقمية 

للات�صالات بين نقاط عديدة، والتي يمكن 

من  هائل  ك��م  وتو��زي��ع  تخزين  خلالها  م��ن 

التزايد  في  الم�ستمرة  الرقمية  المعلومات 

الم�ضطرد« )6(.

الرقمية  الثورة  ت�أثير  الثاني:  المبحث   1-2
على البيئات التعليمية

لأن هذه الثورة قد بد�أ ت�أثيرها يت�ضح في 

هذا  �ساعد  فقد  الحياتية،  الأن�شطة  كافة 

التي  الم�صطلحات  من  الكثير  ظهور  على 

تعبر عن �أوجه الحياة الجديدة مثل؛ المبنى 

التجارية  والمباني  الرقمي،  والمبنى  الذكي، 

الافترا�ضية، والترفيه الافترا�ضي، والعمل 

من بعد، والطب من بعد، والتعلم من بعد، 

رقم  الج��دول  وغيرها،  المنزل،  من  والبنك 

 .)1(

�أهم  من  التعليمية  البيئة  كانت  هنا  من 

حيث  ال��ثو��رة،  بهذه  ت���أث��رت  التي  البيئات 

دخلت الثورة الرقمية بيئة التعليم من �أو�سع 

ما  الت�أثير  �أوجه هذا  تنوعت  وقد  �أبوابها. 

بين تطوير تقني لهذه البيئات وبين تح�سين 

لخ�صائ�صها ووظائفها.
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أبحاث

جدول رقم )1( 

جوانب من �إمكانات الإنترنت والتحولات الم�صاحبة لها )الم�صدر: الباحث(

الن�شاط 

الحياتي
التحولات المتوقعة�إمكانات ال�شبكة

ال�سكن
�إدارة الأن�شطة الحياتية في المنزل 

�إلكترونياً.

تحول الم�سكن من الم�سكن التقليدي �إلى الم�سكن 

المعلوماتي.

الت�سوق
ربط مواقع الإنتاج بمواقع الطلب 

على ال�سلع.

تحول المتاجر من المتاجر التقليدية �إلى المتاجر 

المعلوماتية )الت�سوق المنزلي(.

العمل
ربط الموظف بمكان عمله حيثما 

كان وفى �أي وقت.

تحول �أماكن العمل من الأماكن التقليدية �إلى 

المواقع الافترا�ضية )العمل من بعد(، التجهيزات 

الذكية.

التعلم
ن�شر وت�سويق المادة العلمية من �أي 

مكان و�إلى �أي مكان.

تحول �أماكن التعلم من الأماكن التقليدية �إلى 

المواقع الافترا�ضية )التعلم من بعد(، التجهيزات 

الذكية.

الترفيه
تحقيق الواقع التخيلي ودخوله 

ب�شكل وا�ضح في مجال الترفيه.

تحول الترفيه من الترفيه التقليدي �إلى الترفيه 

الافترا�ضي.

يعتمد �أ�سلوب وطبيعة التعلم التقليدي على �إن�شاء �أماكن للتعليم تتمثل في المدار�س والجامعات، 

ف�إن  وبالتالي  مح��ددة،  مواعيد  في  الدرا�سة  مقر  �إلى  والأ�ستاذ  الطالب  ذهاب  الأم��ر  ويتطلب 

الح�وضر هنا مكاني وزماني محدد �سلفاً. كما �أن الات�صال والتفاعل بين الأ�ستاذ والطالب يكون 

يجعل  مما  التعليمي،  الموقف  في  الاندماج  على  القائم  الحقيقي  التفاعل  ويحدث  لوجه  وجهاً 

الطالب عبر  �إلى  الأ�ستاذ  من  المعارف  نقل  وهو  منه  الأه��داف  في تحقيق  ت�أثيراً  �أكثر  الموقف 

الو�سائط التقليدية المتاحة.

�أما عن �أهم نتائج الاعتماد على المعلوماتية والو�سائط المرئية والم�سموعة التفاعلية في عملية 

التعليم، ف�إن الطالب �سيتمكن من الح�وصل على البرامج التعليمية و�أداء الامتحانات بينما هو 

في المنزل �أو في �أي مكان، وهو ما يعرف بالتعلم من بعد، وهو ما يتوقع له �أن ي�ؤدى �إلى تغيير 

النظرة الحالية �إلى �أماكن التعلم ومكوناتها وطبيعة الموقف التعليمي ومكوناته التقليدية، ف�ستكون 

�أ�سوار )7(، والجامعات بلا مدرجات. وبالتالي ف�إن الح�وضر �سيتغير من ح�وضر  المدار�س بلا 

�إلى  قرب  عن  التزامن  من  �سيتحول  والتفاعل  الات�صال  �أن  كما  مكاني،  لا  ح�وضر  �إلى  مكاني 

التزامن من بعد �أو اللا تزامن.

�أو قد لا يحدث، و�إنما هو قد حدث بالفعل  وهذا لي�س بالأمر الذي �سيحدث في الم�ستقبل 

حيث يوجد حالياً في بع�ض الدول ما ي�سمى بالمدار�س الافترا�ضية والجامعات الافترا�ضية، وهى 

مدار�س وجامعات بدون مبان �أو هيئات تدري�س ولكنها تعمل من خلال الإنترنت )8(.

2 - التمهيد: الإ�شكالية البحثية، و�أهداف الدرا�سة، ومنهج البحث

2 - 1 الإ�شكالية البحثية: الثورة الرقمية والعمارة والبيئات التعليمية

تتمثل الإ�شكالية البحثية لهذه الدرا�سة في بعدين رئي�سيين، هما:

2 - 1-1 البعد الأول: الثورة الرقمية والعمارة، ت�سارع مذهل وت�أثيرات جمة

العلاقة بين العمارة والحياة علاقة وثيقة، فالعمارة هي المحتوى المادي الذي يحوي الأن�شطة 

�أو  نوعها  �أو  �سواء في عددها  الحياتية  الأن�شطة  تغير في  �أي  ف�إن  وبالتالي  للإن�سان،  الحياتية 

جذرياً  تغيراً  بال�ضرورة  يتبعه  �أدائها  طريقة 

في العمارة والتي تمثل هنا البيئة التي تحوي 

هذه الأن�شطة.

ثو��رة  الرقمية  ال��ثو��رة  ب���أن  ال��قو��ل  ويمكن 

التي  الطبيعة  �أن  �إذ  ال�سيطرة عليها،  ي�صعب 

�أي  تحويل  على  الاعتماد  حيث  من  تكتنفها 

�أرقام  �إلى  تعاملات  �أو  ن�شاط  و�أي  معلومات 

ي�سهل نقلها والتعامل معها، يجعل من ال�صعب 

التحكم في هذه الثورة �أو في تحديد �أو حجب 

في  القوة  »�أن  توفلر«:  »الفين  يرى  تطورها. 

القرن الواحد والع�شرين لن تكون في المعايير 

في  تكمن  ولكنها  الع�سكرية،  �أو  الاقت�صادية 

.Knowledge 9 »المعرفة

ومع التطور الكبير في الثورة الرقمية ف�إن 

بل  التطور،  الدرجة من  نف�س  يتبعها  العمارة 

وتكون على نف�س الوتيرة من الت�سارع المذهل.

ال��رق��م��ي��ة  ال�����ث�����ورة  ال�����ث�����اني:  ال���ب���ع���د   2-1-2
والبيئات التعليمية، نحو درا�سات متخ�ص�صة

ح��ي��ث �أن مو���و��ض��ع ال��ثو��رة ال��رق��م��ي��ة من 

المجالات البحثية الحديثة في مجالي العمارة 

المذهلة  التطورات  حداثة  ب�سبب  والعمران، 

العقد  ت��ت��ج��اوز  لم  وال��ت��ي  �صاحبتها  ال��ت��ي 

الثالث]10، ف�إن هناك الكثير من الدرا�سات 

هذا  في  الباحثين  على  نف�سها  تفر�ض  التي 

ما  متنوعة  درا�سات  �إلى  ونحتاج  بل  المجال، 

تتناول مجموعة  التي  العامة  الدرا�سات  بين 

التي  المتخ�ص�صة  الدرا�سات  بجانب  ظواهر، 

�أو نقطة بحثية واحدة  تتناول ظاهرة واحدة 

بق�صد معرفة الت�أثيرات التي �أحدثتها الثورة 

الثلاثة  �أب��ع��اده��ا  في  الم��ب��اني  على  الرقمية 

الت�أثيرات  �أو  وت�شكيلي(،  و�إن�شائي،  )وظيفي، 

المتوقعة في الم�ستقبل من خلال ما يحدث في 

مجالات الحياة التي تحيط بنا.

الدرا�سة  لإ�شكالية  الثاني  البعد  ف�إن  لذا 

�إج��راء درا�سة في  في هذا البحث يهدف �إلى 

التي حدثت  الت�أثيرات  على  التعرف  محاولة 

في البيئات التعليمية وتلك المتوقع حدوثها في 

الم�ستقبل ب�سبب تطبيقات الثورة الرقمية.

التي  البيئات  �أه��م  من  التعليم  بيئة  ولأن 

يمكن التوجه نحو درا�ستها، ب�سبب كونها ت�ؤثر 
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في عقول �أبنائنا كما �أثرت في عقولنا، من هنا كانت فكرة هذه الورقة التي تبحث ب�شكل رئي�سي 

في العلاقة ما بين الثورة الرقمية والبيئات التعليمية.

2-2 �أهداف الدرا�سة

تهدف الدرا�سة �إلى ما يلي:

1 - التعرف على الت�أثيرات التي �أحدثتها الثورة الرقمية في البيئات التعليمية. وبالتالي معرفة 
الأنماط المختلفة للبيئات التعليمية في ظل الثورة الرقمية.

التعليم في  و�آليات  مكونات  الرقمية من تغييرات في  الثورة  �أن تحدثه  يتوقع  الك�شف عما   - 2
الم�ستقبل، نتيجة تعاظم الثورة الرقمية وتطور �إمكاناتها.

2 - 3 منهج البحث

لتحقيق �أهداف الدرا�سة ف�إن البحث يعتمد على المنهج التحليلي الا�ست�شرافي، الذي يبني نظرة 

وما  الواقع  درا�سة  خلال  من  وال�شباب،  للأطفال  التعليمية  البيئات  لمنظومة  وم�ستقبلية  حالية 

يحدث هذه الأيام وما هو متوقع الحدوث في الم�ستقبل القريب. 

3 - الدرا�سة: البيئات التعليمية الرقمية، نموذج للبيئات التعليمية في الم�ستقبل

تقوم هذه الدرا�سة على بعدين رئي�سيين تم �صياغتهما بناء على ر�ؤية ا�ست�شرافية انطلقت من 

�أ�س�س واقعية ت�ستقرئ ما �أ�صبحنا نعاي�شه من تطورات كبيرة في ع�صر الثورة الرقمية، وما تبعه 

من و�وضح لت�أثيرات جمة �أثرت بها على مختلف جوانب الحياة، وبالتالي على العمارة في مختلف 

�أنواع المباني والبيئات التي تدور فيها الأن�شطة المختلفة، بجانب ما يكتنفها من توقعات م�ستقبلية.

3 - 1 البعد الأول: الأن�شطة التعليمية الرقمية، �سمة البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية

ب�شكل رقمي،  تكون  تقام فيها  التي  التعليمية  الأن�شطة  ب�أن  الرقمية  التعليمية  البيئات  تتميز 

كما �أن الو�سائل التعليمية الم�ستخدمة تكون �أي�ضاً رقمية. وهي بذلك تختلف جذرياً عن الأن�شطة 

التعليمية التقليدية التي لم تعتمد البعد الرقمي كم�ؤثر فيها.

3 - 1-1 الأن�شطة التعليمية الرقمية

تنق�سم الأن�شطة المدر�سية �إلى �شقين؛ �أولهما �إداري والثاني تعليمي، ويمكن عمل برامج رقمية 

لكي تتحول هذه الأن�شطة من �أن�شطة تقليدية �إلى �أن�شطة رقمية، ومن الأمثلة على ذلك:

- نظام المحا�ضرات الرقمية: ففي هذه الحالة يمكن تحويل المحا�ضرات �إلى رقمية ليتمكن 

للطالب من م�شاهدتها من المنزل �أو �أي مكان ووقتما ي�شاء. وعند �سيادة طريق المعلومات فائق 

ال�سرعة ف�سي�صبح بالإمكان تحويل المحا�ضرات �إلى محا�ضرات تفاعلية تنقل بوا�سطة الكاميرات 

وب�شكل حي ويمكن للطلاب الم�شاركة فيها ب�سهولة والم�شاركة في المناق�شات �أي�ضاً. غير �أن هذا 

يمكن �أن ي�صلح في حالة الدرو�س النظرية �أما في حالة الدرو�س العملية فقد ي�صعب تلقيها من 

بعد، و�إن هذا بالنظرة الحالية، وربما يحمل الم�ستقبل مفاج�آت في هذا الأمر. وب�شكل عام من 

 Electronic Credit المعتمدة«  الإلكترونية  »ال�ساعات  �إلى  الدرا�سة  نظام  يتحول  �أن  الممكن 

Hours بدلاً من النظام الحالي. ويو�ضح ال�شكل رقم )1( محا�ضرات رقمية في بع�ض المقررات 
التعليمية في جامعة �أ�سيوط بم�صر.

- نظام الاختبارات الرقمية: حيث يتحول الاختبار �إلى رقمي، ويتمكن الطالب على �إثره من 

الإجابة على الأ�سئلة من خلال ال�شبكة الرقمية. 

- المكتبة الرقمية: ف�سوف تحل الكتب الإلكترونية محل الكتب الورقية، ويمكن للطالب الح�وصل 

على المعلومات ب�سهولة من خلال الإنترنت في 

هذه الحالة. 

عن  الرقمي:  والان�صراف  الح�وضر  نظام   -

طريق �سهولة ح�وصل �إدارة المدر�سة �أو �أولياء 

الأمور على �أية معلومات خا�صة بالأبناء وكذا 

متابعة ك�وشف الدرجات ب�شكل يومي. ويو�ضح 

من  مدر�سة  برنامج  )2(، نموذج  رقم  ال�شكل 

هذا النوع.

ال�شكل رقم )1(

محا�ضرات رقمية على �شبكة الإنترنت في 

بع�ض المقررات التعليمية في جامعة �أ�سيوط 

بم�صر )11(

ال�شكل رقم )2(

 برنامج رقمي لمتابعة الطلاب على �شبكة 

الإنترنت – الدخول على البرنامج من 

جانب ولي �أمر الطالب )12(

تعالج  �أن  ��شأنها  من  الرب�ام��ج  ه��ذه  مثل  �إن 

الم�شكلات التي تتعلق بالانقطاع عن الدرا�سة 

وحالات الغياب الكثيرة لبع�ض الطلاب، ومن 

خلال تجربة �أجريت على مدر�سة »كري�ستوفر 
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أبحاث

كولمبو�س« المتو�سطة، بمدينة »ينيون �سيتي« بولاية نيوجري�سي، حيث تم ربط �أجهزة كمبيوتر في 

بع�ض ف�وصل الدرا�سة بمنازل المدر�سين وكذا �أولياء �أمور الطلاب، وتم على �إثر ذلك الات�صال 

�أن  التجربة  هذه  نتائج  �أهم  من  وكان  المدر�سة،  و�إدارة  والمدر�سين  الأمو��ر  �أولياء  بين  التفاعلي 

و�أ�صبح معدل  بل  ال�صفر،  قريبة من  الغياب  الدار�سة وحالات  الانقطاع عن  �أ�صبحت معدلات 

درجات الطلاب حوالي ثلاثة �أ�ضعاف معدل درجات كل مدار�س مدينة »نيوجير�سي« )13(.

3 - 1 - 2 الو�سائل التعليمية الرقمية

بناء على ما �سبق، تختلف الو�سائل التعليمية في البيئات التعليمية الرقمية عنها في البيئات 

التقليدية، كما هو مو�ضح بال�شكل رقم )3(. 

ومن هذه الو�سائل، على �سبيل المثال، الكتاب ال�سحري بدلاً من الكتاب العادي، فقد ابتكر 

University of Washington نوعاً جديداً من  وا�شنطن  العلماء في جامعة  مجموعة من 

Magic Book وهو كتاب له نف�س موا�صفات الكتاب  ال�سحري«  »الكتاب  �أطلقوا عليه  الكتب 

�إذا  العادي، فهو يحتوي على ن�ص مقروء و�وصر ملونة ويمكن قراءته بب�ساطة ك�أي كتاب، لكن 

 )HMD( ارتديت النظارة الم�صممة خ�صي�صا لهذا النوع من الكتب - نظارة العر�ض خفيفة الوزن

- وبد�أت القراءة من خلالها ف�إنك �ستفاج�أ بخروج ال�شخ�صيات من ال�صفحات وتحركها �أمامك 

في �وصر ثلاثية الأبعاد، ترى من جميع الجهات، و�إذا قمت بال�ضغط على الزر الموجود في تلك 

النظارة ف�ستجد نف�سك تدخل في الق�صة وتقف �أمام �أبطالها، وترك�ض في الأماكن التي تجري بها 

الأحداث، بل وقد ت�ساعد الأبطال في الح�وصل على ما يريدون، �أو تحذرهم من الخطر القادم، 

ال�شكل رقم )4( )14(.

         ال�شكل رقم )3(

 الو�سائل التعليمية الرقمية )15(

ال�شكل رقم )4(

 الكتاب ال�سحري )16(

3 - 2 البعد الثاني: البيئات التعليمية الرقمية، �أنماط جديدة في ع�صر الثورة الرقمية

ت�أثرت المدار�س بما حدث من تغييرات م�صاحبة للثورة الرقمية، وما ينتظر الن�شاط التعليمي 

في الم�ستقبل له �أ�شد مما يحدث الآن في بع�ض المدار�س. وقد ظهرت م�صاحبة لذلك مجموعة 

من الم�صطلحات التي تعبر عن تطبيقات مختلفة للثورة الرقمية في البيئات التعليمية، لكي يعرف 

المهتمين ماذا يريدون من ع�صر الثورة الرقمية في تغيير بيئة المدر�سة.

Intelligent Educational Environments 3 - 2 - 1 البيئات التعليمية الذكية

يرتبط مفهوم الذكاء في المباني بمحاولة �إك�ساب المبنى �صفة التفكير التي لدى الإن�سان]17, وعلى 

�أ�سا�سها يمكن للمبنى �أن يفكر وينفذ )بناء على احتمالات �سبق برمجته عليها(، من خلال �أجهزة 

خا�صة ت�سمى الأجهزة الذكية Sensors، وقد انت�شرت هذه الأجهزة ب�شكل كبير في الم�ساكن ومباني 

فكرتها  وتعتمد  التعليمية،  والمباني  الفنادق 

على تركيب جهاز ذكي �ضمن �شبكة الكهرباء 

في المبنى، يمكن به التحكم في �إطفاء و�إ�ضاءة 

اللمبات وفقاً للرغبة وفي �أوقات محددة، ك�أن 

يحدد �سلفاً الوقت المطلوب فيه �إطفاء جميع 

�أو بع�ضها. كذلك  وحدات الإ�ضاءة في المبنى 

يمكن ربط �شبكة التكييف ومنظومة النوافذ 

بال�شبكة  الأخ��رى  الأجهزة  وبع�ض  والأبو��اب 

الذكية وي�صبح بالإمكان ت�شغيل �أي جهاز في 

وقت محدد وفقاً لبرمجة الجهاز الذكي على 

ذلك، وهذا هو الفارق بين المنظومة الذكية في 

المبنى وذكاء الإن�سان، فالإن�سان معد للتعامل 

بالن�سبة  مع احتمالات غير متوقعة الحدوث 

له �أما المبنى وعنا�صره فهو يتعامل مع �أحداث 

�سبق برمجته عليها. 

وق���د و���ص��ل��ت ه���ذه الأج���ه���زة �إلى درج��ة 

متقدمة بل يوجد الآن المباني التي تدار فيها 

هذه  خال�ل  م��ن  الحياتية  الأن�شطة  معظم 

 )4( رق��م  ال�شكل  ويو�ضح  الذكية،  المنظومة 

�أحد هذه الأجهزة التي ت�ستخدم في المباني.

ال�شكل رقم )4(

 نماذج الأجهزة الذكية التي تتحكم في 

المنظومات الداخلية للمباني



33 المدينة العربية /  العدد 185

يتم  ذكية  منظومة  على  التي تحتوي  المدر�سة  الذكية هي  المدر�سة  بان  القول  وعلى هذا يمكن 

منظومة  مثل  المتعددة؛  الوظائف  ذات  الداخلية  المنظومات  بع�ض  عمل  من خلالها في  التحكم 

الكهرباء، والتكييف، والمياه، والنوافذ، والأبواب، والأمن، وغيرها.

بل حتى المنظومة الإن�شائية قد �شملها التطوير الذكي ب�إنتاج مواد البناء الذكية مثل المواد ذاتية 

الالتئام �أو المواد المتذكرة �أو الحافظة لل�شكل]18. �أو المواد التي تغير من لونها وفقاً لما يطلب منها 

ذلك نتيجة لا�ستخدام ت�أثيرات لونية و�إ�ضاءة خا�صة. 

Virtual Educational Environments 3 - 2-2 البيئات التعليمية الافترا�ضية

تقوم فكرة الواقع الافترا�ضي على م�س�ألة ب�سيطة وهى: “دع النا�س يت�وصرون �أنهم في مكان 

الواقع.  يفعلونها في  لا  وهم  �أ�شياء  يفعلون  �أنهم  يعتقدون  دعهم  بل  فعلًا،  فيه  يوجدون  لا  ما، 

وهناك �سبل كثيرة لإجراء مثل ذلك الخداع. �إلا �أن ال�شيء الوحيد الثابت هو �أنه لابد للتجربة 

من �أن تحاكي الواقع، فلابد �أن ت�ستحوذ على �أذهان النا�س، بحيث يكون �أرجاء الواقع مكتملًا” 

)19(. وقد انت�شرت هذه الفكرة في الكثير من الأن�شطة الحياتية، حيث ظهرت الأ�سواق التجارية 

الافترا�ضية، والعيادات الطبية الافترا�ضية والترفيه الافترا�ضي وغيرها. وفي هذه الحالة يحل 

التعليم  تقنيات  من  جانباً   )5( رقم  ال�شكل  ويو�ضح  الم��ادي.  المكان  من  بدلاً  الافترا�ضي  المكان 

الافترا�ضي.

تختلف المدر�سة في ع�صر الثورة الرقمية كمبنى عن المدر�سة التقليدية التي نعرفها، ف�إذا كانت 

المدار�س الذكية تحتوي على فراغات تقليدية مع تحويل الأن�شطة المدر�سية فيها �إلى �أن�شطة ذكية، 

ف�إن المدر�سة الافترا�ضية لا تحتوي على مثل هذه الفراغات التقليدية، فالمكتبة رقمية ولي�س لها 

فراغ مادي، وكذا الف�وصل افترا�ضية تت�سم بالخ�صائ�ص التالية )20(:

خا�صية التخاطب المبا�شر بال�وصت فقط، �أو بال�وصت وال�وصرة عن طريق الكاميرات الرقمية 

التي تنقل التفاعل عبر الإنترنت.

• 	.Text Chat التخاطب الكتابي

• 	.e-Board ال�سبورة الإلكترونية

 Application )الم�شاركة المبا�شرة للأنظمة والبرامج التطبيقية )بين المدر�س والطلبة �أو بين الطلبة

.Sharing

المدر�س  بين  مبا�شرة  وتبادلها  الملفات  �إر�سال 

.File Transfer وطلبته

طالب  ك��ل  م��ع  وتوا�صله  الم��در���س  متابعة 

على حده �أو مع مجموع الطلبة في �آن واحد 

.Private Message

• خ��ا���ص��ي��ة ا���س��ت��خ��دام ب���رام���ج ال��ع��ر�ض�� 	

.PowerPoint Slides الإلكتروني

• خ��ا���ص��ي��ة ا���س��ت��خ��دام ع��ر�ض�� الأفا�ل��م 	

.Video Clips التعليمية

• خ��ا���ص��ي��ة تو��ج��ي��ه الأ���س��ئ��ل��ة الم��ك��تو��ب��ة 	

.Poll Users والت�وصيت عليها

• خا�صية توجيه �أوامر المتابعة لما يعر�ضه 	

.Follow me المدر�س للطلبة

• مت�صفح 	 لأي  تو�صيلة  �إر���س��ال  خا�صية 

 Synchronize �أكثر  �أو  واحد  لطالب 

.Web

• �أو 	 طالب  �أي  لدخول  ال�سماح  خا�صية 

.Ban Users إخراجه من الف�صل�

• عدمه 	 �أو  ب��ال��كال�م  ال�����س��م��اح  خا�صية 

.Clear Talk

• 	 Print بالطباعة  ال�����س��م��اح  خا�صية 

.Options

• )ال�وصتية 	 المحا�ضرة  ت�سجيل  خا�صية 

.Lecture Recording )والكتابية

الافترا�ضية  التعليمية  البيئات  �ستفتح 

و�سيتيح  المنزلي،  التعليم  �أمام  الوا�سع  المجال 

ذلك للآباء �أن يختاروا بع�ض الف�وصل من بين 

التي  الجو��دة  �إمكانات  من  متنوعة  مجموعة 

على  ال�سيطرة  لهم  وتظل  �أبنائهم،  تنا�سب 

المحتوى ب�شكل كبير )21(.

ت�صميم  لم��ن��ظ��وم��ة  م��ن��اق�����ش��ة  الم��ن��اق�����ش��ة:   -  4
البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية

4 - 1 المحور الأول: منظومة ت�صميم البيئات 
التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية

في هذا الجزء من البحث تو�ضح الدرا�سة 

المكونات الرئي�سية لمنظومة البيئات التعليمية 

 ،)6( رقم  ال�شكل  الرقمية،  الثورة  ع�صر  في 

ال�شكل رقم )6(

 منظومة البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية
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�سواء ما تم تحقيقه الآن في هذه البيئات، �أو ما يتوقع حدوثه في الم�ستقبل. وقد ر�أى البحث �أن 

على  الرقمية  للثورة  حدوثه  والمتوقع  الحادث  الت�أثير  لب  يمثلان  رئي�سيين  بعدين  على  التركيز 

البيئات المختلفة، والتي من بينها البيئة التعليمية وهما؛ الأن�شطة التعليمية، والمباني التعليمية.

4 - 2 - 1 البعد الأول: منظومة البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية – الأن�شطة التعليمية

يتمثل البعد الأول لمنظومة البيئات التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية في الأن�شطة التعليمية، 

التعليمي  للموقف  المكمل  الن�شاط  بو�صفها  التعليمية  والإدارة  التعليمي،  الموقف  تت�ضمن  والتي 

وتتكامل معه ب�وصرة كبيرة.

4 - 2 - 1-1 الموقف التعليمي الرقمي

يختلف الموقف التعليمي عن الموقف الرقمي. فطبيعة الموقف التعليمي التقليدي تت�ضح في �أنه 

يقوم على علاقة مبا�شرة مكانية وزمنية بين الأ�ستاذ والطالب؛ فالح�وضر متزامن وفي مكان محدد 

�سلفاً هو الف�صل الدرا�سي �أو قاعة المحا�ضرات حيث يقوم الأ�ستاذ بتقديم المعلومات للطالب. �أما 

في حالة الموقف التعليمي الرقمي، فالمعلومات ي�ضعها الأ�ستاذ على موقع معين في �شبكة المعلومات، 

وبالتالي يتمكن الطالب من الح�وصل على المعلومات في �أي وقت ومن �أي مكان يتواجد فيه. 

وفي الم�ستقبل �سيكون ب�إمكان الطلاب من كل الأعمار وعلى اختلاف قدراتهم �أن يتعاملوا ب�صرياً 

مع المعلومات visualize، و�أن يتفاعلوا معها. على �سبيل المثال، �سي�صبح ب�إمكان ف�صل يدر�س 

�أر�صادية افترا�ضية،  �أقمار �صناعية محاكية مبنية على نموذج لظروف  �أن يرى �وصر  الطق�س، 

من  يحدث  ماذا  مثلًا،  افترا�ضية،  ت�سا�ؤلات  من  �أذهانهم  في  يبدو  لما  �إجابات  الطلاب  و�سيجد 

تغيرات في الطق�س لو زادت �سرعة الرياح �إلى 15 ميلًا في ال�ساعة؟ عندها �سيقدم الكمبيوتر 

النتائج المتوقعة في �شكل نماذج معرو�ضة على ال�شا�شة المنظومية الطق�سية )22(.

ب�إمكان  و�سيكون  متاحة،  �ستكون  الكتب  ملايين  ن�وص�ص  ف�إن  ال�سريع،  المعلومات  طريق  ومع 

�إي قارئ �أن يطرح الأ�سئلة، و�أن يطبع الإجابة، �أو يقر�أها على �شا�شة، بل ي�سمعها مقروءة ب�أي 

�وصت يختاره. �سوف ي�شاهد الطلاب �وصراً فوتوغرافية وفيديو و�وصراً متحركة ت�شرح لهم كيف 

يتم حفر �آبار النفط، على �سبيل المثال، وكيف يتم نقله وتركيزه، و�سوف يعرف الفارق بين وقود 

ال�سيارة ووقود الطيران، ولو �أنه �أراد �أن يعرف الفارق بين محرك الاحتراق الداخلي في ال�سيارة 

والمحرك التوربيني للطائرة النفاثة، ف�إن كل ما عليه فعله هو �أن يطرح ال�س�ؤال )23(.

4 - 2-1-1 الإدارة التعليمية الرقمية

�ستختلف �أي�ضاً الإدارة في الم�ستقبل، في�صبح بالإمكان �إدارة المدر�سة من بعد، و�إذا كان يتطلب 

�أو الطالب  التلميذ  �أمر  الأمر حالياً من ولي 

الذهاب �إلى مكان محدد للمدر�سة وفي وقت 

يرغب  التي  المعلومات  على  للح�وصل  محدد 

فيها، ف�سيكون في الم�ستقبل كل ذلك متاحاً من 

خلال �شبكة الإنترنت. 

كذلك المدير وبعد �أن كان دوره المرور على 

و�سير  �ضبط  من  للت�أكد  الدرا�سية  الف�وصل 

على  ق���ادراً  الم�ستقبل  في  ف�سيكون  العمل، 

تحقيق ذلك بكل �سهولة وي�سر، بل يتحقق الآن 

المراقبة  كاميرات  خلال  من  ذلك  من  ج��زءاً 

التجهيزات في  �أهم  �أ�صبحت من �ضمن  التي 

المعامل وقاعات الدرا�سة في بع�ض الجامعات.

البيئات  منظومة  ال��ث��اني:  ال��ب��ع��د   2-2  -  4
التعليمية في ع�صر الثورة الرقمية – المباني 

التعليمية

الثاني  البعد  مكونات  الج��زء  هذا  يتناول 

من �أبعاد منظومة البيئات التعليمية في ع�صر 

وفي  التعليمية.  المباني  وهو  الرقمية،  الثورة 

عنها  المباني  تختلف  الرقمية  الثورة  ع�صر 

في الحالة التقليدية في كل ما يتعلق بالمباني 

التعليمية من �إن�شاءات وتجهيزات.

4 - 2-2 - 1 المنظومة الإن�شائية الرقمية

- البدائل غير المادية والوفر في البناء

على  الذكية  التعليمية  البيئة  فكرة  تعتمد 

بالن�سبة  الوقت  في  وكذا  الطاقة  في  التوفير 

و�أول��ي��اء  والإدارة  الم��در���س�ين  وك���ذا  للطلاب 

توفر  �أن  يمكن  الم��ث��ال  �سبيل  فعلى  الأمو���ر، 

المباني الذكية 50 % من ا�ستهلاك الكهرباء 

و30 % من ا�ستهلاك المياه )24(. 

فتعتمد  الافترا�ضية  التعليمية  البيئة  �أما 

فكرتها علي مبد�أين مهمين؛ �أولهما ما ي�سمى 

المدر�سة  �ستوفر  حيث  الح���و��ض��ر،  اقت�صاد 

المكاني  التوا�صل  فكرة  تتطلبها  التي  التكلفة 

بالتوا�صل  ا�ستبدالهم  ب�سبب  المحدد  والزمني 

يتبع ذلك من  والال� مكاني، وما  زم��اني  اللا 

الوفر في كل �شيء، في الوقت والمال وو�سائل 

البدائل  ا�ستخدام  فكرة  وثانيهما  الانتقال. 

في  الاقت�صاد  المثال  �سبيل  على  المادية،  غير 

المباني والمن�شئات ب�سبب تحول الأن�شطة �إلى 

هناك  ت�صبح  لن  �أي�ضا  افترا�ضية،  �أن�شطة 

أبحاث

الأن�شطة التعليمية الرقمية

- الموقف التعليمي الرقمي.

- الإدارة التعليمية الرقمية.

منظومة البيئات التعليمية

المباني التعليمية الرقمية

- المنظومة الإن�شائية الرقمية.

- المنظومات المتعددة الوظائف 
الرقمية.

- المنظومة الذكية.
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حاجة كبيرة �إلى خامات م�ستهلكة من الأجهزة والورق وحتى الطبا�يرش، فالورق �سيكون �إلكترونياً، 

ال�شكل رقم )7(، والكتب �ستكون رقمية يمكن تخزينها على مواقع خا�صة على �شبكة الإنترنت، 

.Magic books أو كتباً �سحرية�

- التجهيزات الداخلية الرقمية

رغم �أن حجرة الدرا�سة في المدر�سة الذكية �ستظل كما هي من الناحية المعمارية الإن�شائية، �إلا 

�أن التكنولوجيا �ستغير الكثير من التفا�صيل، ف�سوف تحل اللوحات الفيديوية البي�ضاء المعلقة على 

الحائط محل كتاب المدر�س على ال�سبورة )26(.

افترا�ضية من  �إلى تجهيزات  الأمر  يتحول  الافترا�ضية، فقد  التعليمية  البيئات  بل وفي حالة 

خلال مواقعها على �شبكة الإنترنت، بعد �أن تتقل�ص البيئات التعليمية المادية �أو قد تلغى في الأ�صل.

4 - 2-2-2 المنظومات المتعددة الوظائف الرقمية

�إذا كانت المنظومات المتعددة الوظائف الحالية في البيئات التعليمة الذكية قد �أخذت في التطور 

نحو المفهوم الذكي، ف�إن الم�ستقبل يحمل الكثير من التطورات الرقمية في هذا المجال.

معيار  على  تتفق  �أن  والات�صالات  الكهرباء  �شركات  �إقناع  في  فيكمن  الحقيقي  التحدي  �أما 

قيا�سي واحد ل�شبكات الكابلات ومنافذ التيار وما �إلى ذلك، ومع مرور الزمن ف�إنه حتى تلك 

�إلى  يدعو  واحد  �سبب  ثمة  فلي�س  حلها،  �سيتم  ال�شائك  ال�سيا�سي  الطابع  ذات  الفنية  الم�سائل 

والهاتف  الكهرباء  الممكن دمج خطوط  ومن  واحد،  �إلى مكان  الكابلات  �أنواع من  تو�صيل عدة 

والتليفزيون وكذلك دوائر الأمن والات�صالات الداخلية في كابل واحد )27(.

4 - 3-2-2 المنظومة الذكية الرقمية

�إذا كانت المنظومات الرقمية الم�ستخدمة في البيئات التعليمية الذكية تعتمد على و�ضع �أجهزة 

ذكية تتحكم في بع�ض المنظومات المتعددة الوظائف، ف�إنه في الم�ستقبل �سيكون بالإمكان �شمول 

هذه المنظومة لكافة الأجهزة الم�ستخدمة داخل البيئة التعليمية الذكية. �أما في البيئات التعليمية 

رقمية  بيئة  �إلى  بالكامل  التعليمية  البيئة  �ستتحول  حيث  الو�ضع مختلفاً  ف�سيكون  الافترا�ضية 

افترا�ضية تدور �أن�شطتها المختلفة من خلال الإنترنت.

4 - 2 المحور الثاني: �آليات ا�ستخدام التعليم الرقمي والافترا�ضي في منظومة البيئات التعليمية

يحاول البحث في هذا الجزء تقديم بع�ض الآليات التي تو�ضح كيفية ا�ستخدام التعليم الرقمي 

التطوير  هي:  مجموعات  ثلاث  في  الآليات  هذه  وتتركز  التعليمية.  البيئات  في  والافترا�ضي 

الرقمي للبيئات التعليمية، والتثقيف الرقمي 

التعليمية  ال�سيا�سات  وتطوير  للم�ستخدمين، 

العامة.

4 - 1-3 التطوير الرقمي للبيئات التعليمية

التعليمية  البيئات  من  الكثير  �أن  لا�شك 

الحالية �سواء المخ�ص�صة للأطفال �أو ال�شباب 

والتجهيز  الإع����داد  م��ن  الكثير  �إلى  تح��ت��اج 

والتعليم  الرقمي  التعليم  فكرة  لا�ستقبال 

�إلى  ال�شديدة  الحاجة  فهناك  الافترا�ضي. 

تطوير الف�وصل التعليمية في المدار�س المختلفة 

بالا�ستعانة  العلوم  تلقي  �إمكانية  يتيح  بما 

ب�شبكة  المت�صلة  الآلي  الح��ا���س��ب  ب���أج��ه��زة 

كبيرة  م�شكلات  هناك  �أن  �صحيح  الإنترنت. 

قدرة  و�أي�ضاً  الاقت�صادية  بالجوانب  تتعلق 

مطالب  كل  تحقيق  على  الحالية  الإنرت�ن��ت 

التعليم الرقمي وخ�وص�صاً فيما يخ�ص �سرعة 

الات�صال والأداء، لكن يمكن القول �أنه يتحتم 

الرقمي  التعليم  نحو  الا�ستثمارات  توجيه 

�أن  نن�سى  ولا  الج��م��ة،  ال��فو��ائ��د  يحقق  بم��ا 

ذلك  التي�سير في  من  الكثير  يحمل  الم�ستقبل 

ال��شأن ب�سبب كثرة المعرو�ض من هذه الخدمة 

وانخفا�ض �سعر الح�وصل عليها، فحتى فترة 

�إلا  متاحاً  الجو��ال  الهاتف  يكن  لم  �صغيرة 

متاحاً  �أ�صبح  والآن  الب�شر  من  لعدد محدود 

ودخول  الإنترنت  م�ستقبل  �أن  كما  للأغلبية. 

ب�شكل  �إلى الخدمة  ال�سريع  المعلومات  طريق 

المرتبطة  الم�شكلات  �أن يحل  ��شأنه  مو�سع من 

تفي  �أن  على  الإنرت�ن��ت  �شبكة  و�أداء  بقدرة 

بحاجات التعليم الرقمي والافترا�ضي. 

4 - 2-3 التثقيف الرقمي للم�ستخدمين

���سو��اء  الم�ستخدمين  م��ن  ال��ك��ث�ير  ي��ح��ت��اج 

الأطفال �أو ال�شباب �أو حتى �أولياء الأمور �إلى 

التعامل  من  يتمكنوا  حتى  الرقمي،  التثقيف 

يحقق  ب�شكل  الرقمية  ال��ثو��رة  معطيات  م��ع 

الا�ستفادة منها في العملية التعليمية. ولا�شك 

�أن هذه الآلية تواجهها �صعوبات كثيرة ب�سبب 

الكتابة(،   – )ال��ق��راءة  الأم��ي��ة  ن�سبة  ارت��ف��اع 

 – )الحا�سب  الرقمية  الأمية  ن�سبة  بجانب 

الإنترنت(، لكن يمكن التغلب على ذلك ببذل 

تقليل  �إمكانية  تي�سر  التي  الكبيرة  الجهود 

م�ستوى  الأقل في  على  الرقمية  الأمية  ن�سبة 

ال�شكل رقم )7(

 الورق الإلكتروني )25(
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الم�ستخدمين من التلاميذ والطلاب والمعلمين والإداريين الذين يمثلون كوادر العملية التعليمية، 

كما �أن هذه العملية يمكن �إجرائها على مراحل.

4 - 3-3 تطوير ال�سيا�سات التعليمية العامة

لا�شك �أن اعتبار البعد الرقمي في العملية التعليمية ك�أحد التوجهات الرئي�سية التي تخدمها 

دخول  مطلب  على تحقيق  يعمل  �أن  ��شأنه  من  وال�شباب  للأطفال  العامة  التعليمية  ال�سيا�سات 

التعليمية المختلفة ب�شكل وا�ضح وم�ؤثر. هذا مع الآخذ في الاعتبار  البيئات  الرقمية في  الثورة 

بعدي التعليم الرقمي والافترا�ضي، حيث �أن البعد الرقمي يتطلب �شبكات بنية �أ�سا�سية رقمية 

في البيئات التعليمية تتمثل في تجهيزات ب�أجهزة الحا�سب الرقمي و�أجهزة العر�ض الرقمية وما 

ي�ساندها من مواقع رقمية على �شبكة الإنترنت، بينما يتطلب البعد الافترا�ضي تجهيزات مختلفة 

و�إمكانية التعلم من بعد. 

تقنيات  بتطبيق  تنبي مراحل خا�صة  التعليمية في  ال�سيا�سات  يرتبط بخطة  �أن هذا  ولا�شك 

التعليم الرقمي والافترا�ضي والبدء في عملية الإدماج ما بينهما وبين التعليم التقليدي في المراحل 

الأولية ثم الانطلاق في عملية التفعيل والتطوير على مراحل وفقاً لما تقت�ضيه الظروف وما يتحقق 

من ا�ستيعاب للمجتمع للتقنيات الحديثة. 

البيئات  في  والافترا�ضي  الرقمي  التعليم  ا�ستخدام  و�سلبيات  �إيجابيات  الثالث:  المحور   3  -  4
التعليمية

�إيجابيات  ي�صاحبه  التعليمية  البيئات  في  والافترا�ضي  الرقمي  التعليم  ا�ستخدام  �أن  لا�شك 

كما يعتريه في نف�س الوقت �سلبيات، ويحاول البحث في هذا الجزء طرح بع�ضاً من �أهم النقاط 

المرتبطة بالإيجابيات وال�سلبيات.

4 - 1-3 ا�ستخدام التعليم الرقمي والافترا�ضي في منظومة البيئات التعليمية - الإيجابيات

من �أهم الإيجابيات ما يلي:

- �إمكانية الح�وصل على التعليم من �أي مكان وفي �أي وقت، وخ�وص�صاً في المناطق النائية التي لا 

تتوفر فيها الخدمات التعليمية.

- �سهولة مراقبة التلاميذ والطلاب من قبل القائمين على العملية التعليمية وكذا �أولياء الأمور، 

وبالتالي التغلب على م�شكلة الت�سرب وخ�وص�صاً في مراحل التعلم الأولية.

- توفير الوقت والجهد المهدر في الو�وصل �إلى �أماكن التعلم وخ�وص�صاً في المناطق المزدحمة.

- توفير الكثير من الأموال التي ت�ستخدم في البناء المادي للبيئات التعليمية، ب�سبب تقل�ص الفراغات 

المادية ويمكن الا�ستفادة منها في التجهيزات المختلفة للتعليم الرقمي والتعليم الافترا�ضي.

4 - 2-3 ا�ستخدام التعليم الرقمي والافترا�ضي في منظومة البيئات التعليمية - ال�سلبيات

من �أهم ال�سلبيات ما يلي:

�أو حتى  الإداري�ين  �أو  المعلمين  �أو  الطلاب  �سواء  للم�ستخدمين  الرقمي  التثقيف  �إلى  - الحاجة 

�أولياء الأمور.

- ارتفاع تكلفة التجهيزات الرقمية والافترا�ضية حالياً.

- عدم منا�سبة تقنيات التعليم الرقمي والافترا�ضي لمدار�س المراحل الأولية – على الأقل في هذا 

الوقت – حيث تتطلب متابعة مبا�شرة من المعلم، بعك�س التعليم الثانوي والجامعي.

5 - الخاتمة: الخلا�صة، والتو�صيات

5 - 1 الخلا�صة

مما �سبق نخل�ص �إلى النتائج التالية:

11 التعليمية . البيئة  �إلى  ننظر  ك��ن��ا  �إذا 

�أو  ال��ذك��ي��ة  ���سو��اء  ال��رق��م��ي  الع�صر  في 

�أنها نوع من الرفاهية  الافترا�ضية على 

�أن  ن���درك  �أن  فعلينا  ال��ك��م��ال��ي��ات،  �أو 

الرقمية  الثورة  تال�زم  التي  التغييرات 

التعليمية هي  البيئة  بتغير  يرتبط  فيما 

على  نف�سها  �ستفر�ض  حتمية  تغييرات 

الواقع، بل هي موجودة بالفعل في بع�ض 

العربية  البلدان  �أن بع�ض  البلدان. حتى 

قد بد�أت فيها بالفعل ا�ستخدام تقنيات 

التعليم الرقمي.

22 هو . رقمية  حياة  �إلى  الحياة  تحو��ل  �إن 

بالفعل  ب��د�أ  وهو�� قد   – ق��ادم لا محالة 

لن  ال��يو��م  م��دار���س  ب����أن  نقر  يجعلنا   –
ت�صلح للغد، لأن �أطفالنا لن يكونوا مثلنا، 

ي�ؤدي  �أجدادنا. فقد  نكن مثل  مثلما لم 

العديد  تقل�ص  �إلى  الافترا�ضي  التعليم 

من المنظومات الحالية للبيئات التعليمية 

التجهيزات، وهذا  �أو  �سواء في المكونات 

تن��شأ  التي  الم��دار���س  في  التفكير  يجعل 

ي��ح��دث في  ك���ان  ع��م��ا  يختلف  ح��دي��ث��اً 

الما�ضي.

33 التعليم . ي��ح��ق��ق  م��ا  ب��ق��در  �أن����ه  لا���ش��ك 

والتي  �إيجابيات  والافترا�ضي  الرقمي 

التعلم  على  الح�وصل  تي�سير  �أهمها  من 

وتوفير الوقت والجهد والمال المخ�ص�ص 

ف�إنه  المادية،  التعليمية  البيئات  لإن�شاء 

والتي  الخا�صة  ال�سلبيات  بع�ض  يعتريه 

الم�ستخدمين  تثقيف  �إلى  الحاجة  منها 

التقنيات  تكلفة  ارت��ف��اع  بجانب  رقمياً 

تطوير  يتطلب  مما  حالياً،  والتجهيزات 

ومحاولة  وتقلي�ص  الإيجابيات،  ودع��م 

التغلب على ال�سلبيات.

2-5 التو�صيات

التو�صيات  و�ضع  يمكن  درا�سته  �سبق  مم��ا 

التالية:

11 ����ض���رورة الأخ�����ذ في الاع��ت��ب��ار �أب��ع��اد .

الرقمية  الثورة  �أحدثتها  التي  الت�أثيرات 

أبحاث
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في محيط البيئات التعليمية، عند التفكير في م�ستقبل البيئات التعليمية بجوانبها المختلفة، 

المختلفة. فلابد  التعليمية  للمراحل  الم�ستقبلية  التعليمية  وال�سيا�سات  وعند و�ضع الخطط 

و�أن تتجه ال�سيا�سات نحو اعتماد التفكير في البعد الرقمي والافترا�ضي في التعليم، بجانب 

تو�ضيح كيفية الا�ستفادة من كل نوع وفقاً للمرحلة التعليمية، فقد يكون التعلم الرقمي هو 

الأن�سب لكل البيئات التعليمية للأطفال وال�شباب، بينما قد لا ينا�سب التعليم الافترا�ضي 

�سوى المراحل العليا من التعلم مثل الثانوي والجامعي وما بعد الجامعي. 

22 �ضرورة البحث عن ال�سبل المنا�سبة للا�ستفادة مما تحققه الثورة الرقمية في مجال العملية .

التعليمية بكافة جوانبها، فقد يكون مع تطبيقاتها المختلفة التغلب على الكثير من الم�شكلات 

التي تكتنف الأ�ساليب والبيئات التعليمية التقليدية الحالية، فيما يخ�ص ت�سرب التلاميذ �أو 

عملية التح�صيل العلمي �أو غيرها.

33 تو�صي الدرا�سة ب�إجراء العديد من الدرا�سات الأخرى المتخ�ص�صة حول هذا المو�وضع، لبيان .

في  وت�أتي  �إليها،  التطرق  الحالية  الدرا�سة  ت�ستطع  لم  التي  الأخ��رى  الجوانب  من  الكثير 

مقدمتها التعرف على �إيجابيات و�سلبيات البيئات التعليمية في الع�صر الرقمي، و�أي نوع من 

البيئات التعليمية ينا�سبنا �أكثر، وكذا مدى ا�ستفادة كل مرحلة تعليمية من التطورات المذهلة 

التي �أحدثتها الثورة الرقمية.

الحوا�شي والتعليقات

11 كيل�ش، فرانك، ترجمة ح�سام الدين زكريا، »ثورة الإنفوميديا، الو�سائط المعلوماتية وكيف .

�ستغير عالمنا وحياتك؟«، �سل�سلة عالم المعرفة، العدد 253، المجل�س الوطني للثقافة والفنون 

والآداب، الكويت، )الكتاب م�ؤلف عام 1995 ومترجم عام 2000(، �ص444،445

22 �شبكة . تنتظر  التي  الكبيرة  التغييرات  هو  ال�سرعة(:  فائق  المعلومات  )طريق  المعلوماتية 

الإنترنت الحالية، حيث �ستحل الألياف ال�وضئية محل الأ�سلاك النحا�سية الحالية، و�سيتبع 

ذلك �إمكانات مذهلة لنقل المعلومات ب�أنواعها و�أ�شكالها و�أحجامها المختلفة. 

33 . ،51 العدد  النب�أ،  مجلة  ال��ذات«،  وتدمير  الفكر  ا�ستباحة  »المعلوماتية:  مرت�ضى،  معا�ش، 

الم�ستقبل للثقافة والإعلام، لبنان، 2000م.
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الآل�����ة م���ن ال��ع�����ص��ر الم��ي��ك��ان��ي��ك��ي �إلى 

بفكر  الآل��ة  فتحولت  المنظومي،  الع�صر 

ال�سيبرناتيقية  في   Wiener »واي�ن�ر« 

تنفذ  �أداة  مج��رد  من   Cybernetics
مبا�شرة  �سببية  بعلاقة  منها  المطلوب 

تحقق  الآل��ة  في  داخلية  بنية  فكرة  �إلى 

Self- �سلوكها  في  ال���ذات���ي  ال��ت��ح��ك��م 

وب��ذل��ك   ،control mechanism
يبنى فيها الهدف المطلوب، حيث ت�سعى 

ببدائل مختلفة بما  �سلوكها  لتغير  الآلة 
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يحقق الهدف المحدد، مثل فكرة الثيرمو�ستات الذي يحدد له مدى محدد لدرجة الحرارة 

لمدة  يتوقف  ثم  المطلوبة  الدرجة  �إلى  الداخلية  الح��رارة  ت�صل  حتى  لمدة  يعمل  �أن  فيمكنه 

�أخرى حتى ت�صل درجة الحرارة �إلى الحد الأدنى فيبد�أ في العمل مرة �أخرى. وقد تطورت 

Internal behavior بما  الداخلي  �سلوكها  adaptive وتغير  ب�أنها متكيفة  الآلة  فكرة 

يتنا�سب مع الأهداف المحددة لها Goals. وبذلك تحول مفهوم الآلة من محددة الوظيفة 

Function �إلى محددة الهدف Goal، وهذا ما يمكن القول معه ب�أن الآلة �أ�صبحت �آلة 
 .Intelligent Machine ذكية
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ملحوظة  بصورة  أثرت  جديدة   فرص  الأخيرين  العقدين  خلال  والإتصالات  المعلومات  تقنية  أتاحت  لقد 

تحديات  صحبتها  ولكنها  المعاصرة  للمدينة  العمرانية  التنمية  وهيكلية  توجهات  من  كل  على 

هى  للمدينة  التقنية  تلك  وفرتها  التى  الفرص  أهم  ومن  لمجابهتها.  إستراتيجية  سياسات  تطلبت 

وصنع  صياغة  فى  المجتمعية  الشراكة  مستوى  رفع  البلدية،  الخدمات  أداء  مستوى  تحسين 

وتتمثل  المعلوماتى.   المجتمع  نحو  التوجه  فى  الأعمال  وهيئات  المواطنين  ومساعدة  القرار، 

بعض تحديات تقنية المعلومات والاتصالات في وضع سياسات ناجعة لتوظيفها لتحسين مستوى 

الخدمات بالمدينة ورفع مستوى التنمية العمرانية بها وجعلها أكثر جذباً للاستثمار وأفضل معيشة 

لساكنيها.

دكتور ربيع محمد رفعت �أحمد

�أ�ستاذ م�ساعد بق�سم العمارة

كلية ت�صاميم البيئة

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

الظهران، المملكة العربية ال�سعودية

تقنية المعلومات والاتصالات كمحرك للتنمية العمرانية الشاملة: 

فرص وتحديات للمدينة العربية
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أبحاث

للتنمية  كمحرك  والات�صالات  المعلومات  تقنية  دور  بالتحليل  البحثية  الورقة  هذه  وتتناول 

مدى  الدرا�سة  وت�ستعر�ض  العربية.  للمدينة  والتحديات  الفر�ص  درا�سة  مع  ال�شاملة  العمرانية 

جاهزية المدن العربية بمقومات تلك التقنيات لتعظيم الا�ستفادة منها في �إحداث حركة فاعلة 

للتنمية العمرانية ال�شاملة للمدينة العربية. وت�ستعر�ض الدرا�سة التحديات التي تواجه تفعيل تقنية 

المعلومات والات�صالات في م�سيرة التنمية العمرانية ال�شاملة والإ�ستراتيجيات اللازمة لمجابهتها 

مع الا�ستفادة من التجارب المتميزة لدول الإتحاد الأوروبى في مجال التنمية العمرانية ال�شاملة. 

وتتعر�ض الدرا�سة لبيان �أثر تلك التقنيات على �إعادة �صياغة وهيكلة الفراغات العمرانية بالمدنية 

وربط ذلك بمنظومة التنمية العمرانية ال�شاملة. 

1. مقدمة

تتحدد التنمية ال�شاملة فى هذه الأيام بالمقدرة على ت�أ�سي�س تعاون متجان�س بين الإبداعات 

التقنية والقيم الإن�سانية التى ت�ؤدى الى بناء م�ؤ�س�سات جديدة يتم من خلالها �إيجاد دوائر تغذية 

مرتجعة و�إيجابية من نواحى الإنتاجية، المرونة، الأمن، التكافل، ال�شراكة، والم�سئولية لو�ضع نموذج 

تنموى جديد يحقق �إ�ستدامة �إجتماعية وبيئية.  ولربما يكون من الي�سير الإتفاق على تلك الر�ؤية 

ولكن من ال�صعب بمكان تطوير �سيا�سات و�إ�ستراتيجيات ت�ؤدى �إلى تحقيقها حيث يحدث عدم 

الإتفاق دائماً من  ناحية تنوع المعايير والمكا�سب �إ�ضافةً �إلى �إختلاف الأولويات. ولا تعتبر تقنية 

المعلومات والإت�صالات هى ال�سبب وراء التغيرات الجذرية التى نحياها فى عالم اليوم، ولكن بدون 

تلك التقنية لم يكن من ال�سهولة بمكان لأى من هذه التغييرات �أن ترى حيز الوجود. فمنذ بداية 

الت�سعينيات من القرن الما�ضى تمحور العالم ب�أ�سره حول �شبكة الإت�صالات عن بعد والتى �أ�صبحت 

بدورها قلب �أنظمة المعلومات والإت�صالات. 

ال�شاملة  العمرانية  التنمية  عملية  ودعم  فى تحريك  والإت�صالات  المعلومات  تقنية  دور  ويعد 

تنموية  قفزة  �إح��داث  ال��دول  لبع�ض  �أتاحت  �أنها  نجد  الأولى،  الجهة  فمن  حدين.  ذو  �سلاحاً 

دول جنوب  وتعد  الدول.  لتلك  التناف�سية  القدرة  وزيادة  الإنتاج  �أنظمة  مع تحديث  و�إقت�صادية 

�شرق �أ�سيا �أمثلة وا�ضحة على هذا الت�أثير الإيجابى �أمثال هونج كونج، تايوان، ماليزيا، �سنغافورة، 

وكوريا الجنوبية. ولكن على الجهة الأخرى، نجد �أن الإقت�صاد الذى لم يكن قادراً على التكيف 

مع متطلبات ومتغيرات تقنية المعلومات والإت�صالات قد تراجعت معدلات نموه ب�وصرة م�ضطردة 

والو�وصل  والإت�صالات  المعلومات  تقنية  ركب  ملاحقة  وتتوقف  تخلفاً.  �أكثر  �إقت�صادها  و�أ�صبح 

المعلومات  نظم  مع  والتكيف  التعلم  على  عام  بوجه  المجتمع  قدرة  على  المعلوماتى  المجتمع  �إلى 

والتقنية الحديثة والمتجددة. لذا ف�إن الأمر يبد�أ ب�وصرة �أ�سا�سية من التعليم وبتركييبة ت�صاعدية 

والتى  الثقافية  التنمية  م�ستوى  يعتمد على  وكذا  التعليم الجامعى.   �إلى  الأ�سا�سى  التعليم  من 

ت�شمل م�ستوى الأمية، الإعلام، و�سبل تناقل المعلومات بين فئات المجتمع وم�ؤ�س�ساته بوجه عام   

.)Castells, 1999(

والم�ؤهلات  المهارات  �أ�صحاب  تجذب  التقنى  الطابع  ذات  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات  �أن  ونجد 

المعرفية والتقنية من جميع �أرجاء العالم مخلفةً وراءها كماً هائلًا من المجتمعات التى لا تحمل 

مهارات �أو م�ؤهلات معرفية وتقنية تتنا�سب مع نظم الإنتاج والخدمات الجديدة المدعومة بتقنية 

المعلومات والإت�صالات، وهذا ما ي�ؤثر �سلباً على مناطق مختلفة من العالم. ونجد مثالاً على ذلك 

�إنتاج لتقنية المعلومات  وادى ال�سيلكون بالولايات المتحدة الأمريكية والذى يمثل �أحدث منطقة 

والإت�صالات فى العالم حيث يجذب �إليه كل عام الاف من العلماء والمهند�سين من جميع �أرجاء 

الكون. لذا ف�إنه ي�صبح من ال�صعوبة بمكان لقطر ما �أن يتبنى تقنية المعلومات والإت�صالات كداعم 

ومحرك لعملية التنمية العمرانية ال�شاملة ولا يتوفر لدية و�سائل الجذب لإ�ستقطاب الكفاءات 

الم�ؤهلة للقيام بالواجبات المنوطة بها.

و����س���ائ���ل الإت���������ص����الات وع�ل�اق���ت���ه���ا ب��ال��ت��ن��م��ي��ة 

العمرانية ال�شاملة

تطبيق  �أن  على  البحث  فر�ضية  تعتمد 

مع  بالتزامن  والإت�����ص��الات  المعلومات  تقنية 

تطوير المجتمع المعلوماتى ي�ؤثر على التطوير 

للتجمعات  والإجتماعى  والإقت�صادى  المكانى 

فى  التقنية  تلك  �أخ��ذ  يجب  ل��ذا  العمرانية، 

العمرانية  التنمية  �إلى  النظر  عند  الإعتبار 

ال�شاملة للمدينة. ونجد �أن تاريخ المدن ي�يرش 

�إلى �أن تطوير و�سائل الإت�صال والنقل كان ذو 

للمدينة  العمرانية  التكوينات  على  فعال  �أثر 

والإجتماعية.  الإقت�صادية  للعوامل  بالإ�ضافة 

الإنتقال  و�شبكات  و�سائل  وتنوع  كفاءة  ويمثل 

والإت�صالات عوامل هامة فى تحديد و�إختيار 

وال�صناعات.  الإن�شطة  م��ن  للعديد  الم��ك��ان 

والكبارى  الأنهار  �أن  الطبيعى  من  ف�إنه  لذا 

والطرقات والمطارات وخطوط ال�سكة الحديد 

�أ�سا�سية فى تخطيط  والأنفاق تمثل عنا�صر 

العقدين  ف��ى  ونو��اك��ب  العمرانية.  التنمية 

الأخيرين تطوراً هائلًا لأنواع وو�سائل جديدة 

تكوين  وبدايات  والمعرفة  الإت�صال  �سيل  من 

نواة لمجتمعات معلوماتية فى مدننا المعا�صرة 

المدينة  م�صطلحات  ح��دي��ث��اً  ت��ت��دوال  حيث 

الإلكترونى  القطر   ،)eCity( الإلكترونية 

)eCountry(، وحتى القارة الإلكترونية مثل 

.)eEurope( أوروبا الإلكترونية�

والإت�صالات  المعلومات  تقنية  وفرت  ولقد 

ولا  والمعرفة.  للتوا�صل  و�سبل جديدة  و�سائل 

و�سيلة جديدة  بعد  الإت�صال عن  و�سائل  تعد 

جديدة  و�سيلة  ه��ى  ب��ل  فح�سب  للتوا�صل 

و�سائل  ت�أثير  يحاكى  وبت�وصر  �أي�ضاً.  للعمل 

المدينة  وتنمية  تكوين  على  القديمة  النقل 

�أن  �إفترا�ض  يمكن  ف�إنه  و�شمولياً   عمرانياً 

حتماً  �ست�ؤثر  والإت�صالات  المعلومات  تقنية 

فى التنمية العمرانية للمدينة وكذلك التنمية 

تقنية  ت���أث�ير  ف���إن  ل��ذا  ع��ام.  بوجه  ال�شاملة 

المعلومات والإت�صالات على التنمية العمرانية 

نف�سه  يطرح  ���س���ؤالاً  يعد  للمدينة  ال�شاملة 

بالتحليل  له  التعر�ض  يتم  ولم  ال�ساحة  على 

المدرك  من  لي�س  و�إن��ه  الكافيين.   والتدقيق 

ت�أثير  كيفية  مدى  الح��الى  الوقت  فى  تماماًً 

هيكلية  على  والإت�����ص��الات  المعلومات  تقنية 
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العمرانية  التنمية  منظومة  فى  العمرانية  للتجمعات  المكانى  التطوير  كنه  وكذا  والمناطق  المدن 

ال�شاملة. وربما يعزى �سبب ذلك �إلى حداثة تقنية المعلومات والإت�صالات و�أن ت�أثيرها على عمران 

المدينة مازال فى مراحلة الأولى  ولكنه ينمو بمعدل مت�سارع. ومن �أهم الدرا�سات لت�أثير تقنية 

 Talvitie للباحث  فنلندا  فى  دكتوراة  ر�سالة  هى  المدينة  هيكلية  على  والإت�صالات  المعلومات 

2003)( والتى حاول من خلالها �إ�ستي�ضاح ت�أثيرات تقنية المعلومات والإت�صالات على العنا�صر 
العمرانى  التخطيط  على  ذلك  وت�أثير  تطورها  وكيفية  للمدينة  المكانية  الهيكلية  فى  الرئي�سية 

للمدينة.

المجتمع المعلوماتى كقوة فاعلة فى التغيير المكانى بالمدينة 

لقد �صنف )Webster, 2002( خم�س مفاهيم من النظريات التى تناولت المجتمع المعلوماتى 

و�شملت هذه المفاهيم المعيار التقنى، الإقت�صادى، المهنى، المكانى، والثقافى. ويرمز المعيار التقنى 

�إلى التطورات الفنية فى مجال المعلومات والإت�صالات وتاثيرها على تطور المجتمع. �أما المعيار 

الإقت�صادية.  المنظومة  ت�أثيرها على هيكل  الإقت�صادى فيتناول تطوير منتجات جديدة ودرا�سة 

هيكل  على  وت�أثيرها  والمتنوعة  المختلفة  العلاقات  من  �شبكات  ت�أ�سي�س  ي�شمل  المهنى  والمعيار 

الم�ضطردة  الزيادة  �إلى معدل  ي�يرش  والذى  الثقافى  المعيار  و�أخراً  ومكاناً.  المهنى زماناً  التنظيم 

فى تداول و�إنتقال المعلومات فى بيئات المجتمع المختلفة. وبالنظر �إلى تلك المفاهيم والمعايير من 

منظور التنمية العمرانية ال�شاملة ف�إنه يمكن تمييز بع�ض العنا�صر التالية :

• �أقل 	 يت�شكل تطوير المجتمع المعلوماتى بطرق ور�ؤى مختلفة فى الدول المتقدمة وبمعدلات 

الإقت�صادية  الحياة  فى  مت�سارعة  وبمعدلات  التطور  هذا  وي�ؤثر  النامية.  الدول  فى  بطئاً 

والإجتماعية لل�سكان وبخا�صة �أ�صحاب المهارات المعرفية والتقنية حيث �أنهم ي�شكلوا عاملًا 

هاماً وم�ؤثراً فى عملية الت�شكيل والتطوير والتنمية لمدنهم.

• يعد تطوير تقنية المعلومات والإت�صالات المحرك والداعم الرئي�سى لت�شكيل و�صياغة المجتمع 	

المعلوماتى.

• تتيح تقنية المعلومات والإت�صالات خلق طرق وفر�ص جديدة للعمل وتعيد ت�شكيل الأن�شطة 	

والكيانات ال�صناعية والعامة والفردية بمعدل م�ضطرد.

تغير تطبيقات تقنية المعلومات والإت�صالات مفهوم المكان، الفراغ، الم�سافة، والزمن كمحددات 

لعوامل المكان )Castells, 2002(. ولذا ف�إنه �أ�صبح هناك عالم �إفترا�ضى يتم توظيفه وتفعيله 

ب�وصرة متزامنة مع العالم المكانى التقليدى المتعارف عليه.

تغير مفهوم الفراغ والمكان والزمان والم�سافة كمحددات لإختيار مواقع الأن�شطة بالمدينة

لم تعد الم�سافة عائقاً فى التوا�صل و�إنتقال المعلومات عبر الو�سائل ال�سلكية واللا�سلكية والتى 

كان  كما  والم�سافة  الوقت  بعاملى  مت�أثرين  ي�صبحا  والمكان لم  الفراغ  ف�إن  لذا  متزامنة.  تحدث 

معهوداً قبل عقدين من الزمان. ويرجح )Mitchell 2003( ب�أن �إعتبار �إنعدام الم�سافة ونهاية 

الفراغ وجعل كل �شئ �إفترا�ضياً لا ي�ؤدى �إلا �إلى تناول تقنية المعلومات والات�صالات ب�وصرة �أكثر 

�ضبابية. و�إنه من الأف�ضل �إدراك الفر�ص التى تتيحها تقنية المعلومات والإت�صالات وتوظيفها فى 

تنظيم العمران القائم لتحقيق وظائف و�إ�ستخدامات جديدة تفيد الإن�سان.

الت�أثير المكانى لتقنية المعلومات والإت�صالات على مواقع الإنتاج والخدمات

�إن تبعات ت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على �أنواع المنتجات ونوعية الخدمات �أدت �إلى 

 Castells, 2002; Mitchell,( إدارة وممار�سة تلك الأن�شطة� التقليدية فى  تغيير الطرق 

وبالنظر  المكانى.  التغير  لمفهوم  �أ�سا�سياً  محركاً  التطورات  ه��ذه  وتعد   .)1998; 1999
المعلومات  تقنية  ت�أثير  بدايات  �إحدى  كانت  ال�صناعية  العمليات  �أتمتة  �أن  الما�ضى نجد  �إلى 

�إلى  ب���دوره���ا  �أدت  وال��ت��ى  والإت�������ص���الات 

تقلي�ص عدد العمالة بالم�ؤ�س�سات ال�صناعية 

لذلك فقد تم  )Naisbitt, 1984(. وتبعاً 

فى  والإت�صالات  المعلومات  تقنية  �إ�ستخدام 

وتم  الإن��ت��اج  قطاع  وت�شكيل  هيكلة  �إع���ادة 

 Mass( الكمى  الإن��ت��اج  مفهوم  �إ�ستبدال 

لرغبات  المطوع  بالإنتاج   )Production
 )Mass Customization( الم�ستعملين 

�شركات  �إلى  الإنتاجية  الم�ؤ�س�سات  وتحولت 

�شراكة مت�شابكة. ولقد �أدى ذلك �إلى تغيير 

مواقع الإنتاج والخدمات �إلى مناطق جديدة 

�أقل تكلفة. بالإ�ضافة �إلى ذلك فلقد �أتاحت 

للقطاعات  تناف�سية  ف��ر�ص��  التقنية  تلك 

ال�صناعية ال�صغيرة ب�إتحادها �أو �شراكتها مع 

قطاعات �أخرى لتقوية مواقفها. ومع توظيف 

تقنية المعلومات والإت�صالات �أ�صبحت عملية 

�سهولة  �أكثر  للمنتجات والخدمات  الت�سويق 

وي�سر ولا تت�أثر بمواقع الإنتاج و�إن بعدت.

ويتفاوت الت�أثير المكانى لتقنية المعلومات 

والإت�صالات على ح�سب طبيعة الخدمة �أو 

البنكية  العمليات  �أن  فنجد  الإنتاج،  نوعية 

لهذا  جيدة  �أمثلة  الإل��كرت�ون��ي��ة  وال��ت��ج��ارة 

الت�أثير  بدا  المتقدمة  ال��دول  ففى  الت�أثير. 

البنوك  م��ن  ع��دد  �أغ��ل��ق��ت  حيث  وا���ض��ح��اً 

�إ�ستعمال  لتزايد  نتيجة  لها  ف���روع  ع��دة 

قطاع الأعمال والأفراد للمعاملات البنكية 

 Mitchell,( الهاتف  عبر  �أو  الكترونياً 

الحكومية  الخدمات  قطاع  �أم��ا   .)1999
عليه  ي��ت��ن��ام��ى  التقنية  ت��ل��ك  ت���أث�ير  ف�����إن 

تطبيقات  فى  التو�سع  مع  متزايدة  ب�وصرة 

الخدمات  وتو��ف�ير  الإل��كرت�ون��ي��ة  الحكومة 

ال�ساعة  م���دار  ع��ل��ى  للمواطنين  ال��ع��ام��ة 

�أيام ال�سنة. وهذا بما لا يدع مجالاً  طوال 

م�ستوى الخدمات  على  �إيجاباً  ي�ؤثر  لل�شك 

والمجتمعات  الريفية  للمناطق  وخ��ا���ص��ة 

�إلى  مبا�شرة  غير  ب�وصرة  و�سي�ؤدى  النائية 

التنقل  عن  الناتجة  والتكلفة  الوقت  توفير 

للح�وصل على تلك الخدمة �أو ذاك المنتج. 

لذلك ف�إن مكان تقديم الخدمات لن يكون 

�سلفاً  الأهمية كما كان  القدر من  نف�س  له 

الزحام  تخفيف  الى  �سي�ؤدى  بدوره  والذى 

فى �أماكن تلك الخدمات �أو توزيع المنتجات.
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أبحاث

الت�أثير المكانى لتقنية المعلومات والإت�صالات على مواقع المكاتب الإدارية

للفر�ص التى �أتاحتها ال�شبكة العنكبوتيه لتقديم الخدمات بغ�ض النظر عن موقع تلك  نظراً 

الخدمات ف�إن ذلك �أدى �إلى تقل�ص حيز المكاتب الإدارية  لتلك الخدمات فى المناطق المركزية 

بالمدينة، ونتيجة لذلك كانت الظاهرة الأولى لت�أثير تلك التقنيات ظهور ما يدعى بالمكاتب الخلفية 

)Back Offices( وهى مكاتب �إدارية فى مواقع �أقل تكلفة بعيداً عن مركز المدينة مع الإحتفاظ 
)Graham and Marvin, 2000(.  و�أ�صبحت  المركزية  المناطق  فى  رمزية  بمكاتب تمثيل 

كبديل  النامية  الدول  وبع�ض  المتقدمة  بالدول  �شائعاً  �أمراً   )Call Centers( الإت�صال  مراكز 

للمكاتب الإدارية ال�شا�سعة لتقديم الخدمات. ودائماً ما تتواجد مراكز الإت�صال فى �أماكن قليلة 

التكلفة وبجوار عمالة متوفرة ومنخف�ضة التكلفة كذلك. ولقد �أدى ذلك �إلى تبنى بع�ض الحكومات 

�سيا�سة نقل مواقع الخدمات �إلى خارج نطاق الحيز العمرانى المزدحم للمدينة �أو على محاور 

توافر  يعد  لم  والتى  المزدحمة  المناطق  عن  العبء  وتخفيف  تطويرها  عملية  لتدعيم  �إمتدادها 

تلك الخدمات بها مكانياً بنف�س القدر من الأهمية بما كان عليه �سابقاً ومثالاً على ذلك مدينة 

.)Talvitie, 2004( هل�سنكى بفنلندا

ت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على طرق ممار�سة الأعمال

�أثرت تطبيقات تقنية المعلومات والإت�صالات ي�شكل وا�ضح على محتوى وطرق ممار�سة  لقد 

الأعمال، ولي�س �أدل على ذلك من الت�أثير الذى نلم�سه يومياً على �أنف�سنا من �إ�ستخدام ال�شبكة 

العنكبوتية، البريد الإلكترونى، الحا�سب النقال، الإت�صال اللا�سلكى بال�شبكة العنكبوتية، الهاتف 

 astells ويرى  ملحوظ.  ب�شكل  للأعمال  ممار�ستنا  طرق  تغير  �إلى  �أدى  ب��دوره  وال��ذى  النقال 

2002)(  �أن تقنية المعلومات والإت�صالات �أثرت على طبيعة الأعمال ومواقعها وبدورها تغيرت 
نوعية الكفاءات المطلوبة من العمالة فى المجتمع المعلوماتى. ويعتبر البعد المكانى للطرق الجديدة 

المعلومات  لتقنية  المكانى  الت�أثير  تدار�سها فى  يتم  التى  المو�وضعات  �أهم  �أحد  الأعمال  لممار�سة 

والإت�صالات. فنجد �أن م�صطلحات العمل الإلكترونى )Teleworking(، والإت�صال الإلكترونى 

الأولى  البدايات  كانت   )Distance Working( بعد  عن  والعمل   ،)Telecommuting(

لتطبيقات تقنية المعلومات والإت�صالات التى �أثرت وغيرت طرق العمل التقليدية. ونجد �أن العمل 

العاملين،  وتف�ضيلات  العمل  وطبيعة  لمحتوى  تبعاً  ب�وصر وطرق مختلفة  تطبيقه  الإلكترونى تم 

فعلى �سبيل المثال بع�ض العمال يقوم بممار�سة عمله �إلكترونياً لعدة �أيام فى الإ�سبوع من منزله ثم 

يذهب �إلى مقر عمله بقية الأيام. ولقد اعتمد الإتحاد الأوروبي �سيا�سة العمل الإلكترونى ك�أحد 

ال�سبل الداعمة لتطوير التنمية ال�شاملة. 

ت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على الإ�سكان وحركة ال�سير للموا�صلات

�أن  المقابل نجد  فى  ولكن  الم�سكن  موقع  و�إختيار  العمل  موقع  بين  ترابط  عام  بوجه  يوجد 

�أف�ضلية  لمعايير  طبقاً  م�ساكنهم  �إختيار  يمكنهم  �إلكترونياً  العمل  يمار�سون  الذين  الأ�شخا�ص 

مختلفة بعيداً عن علاقتها بقرب موقع العمل ولكن يعد من �ضمن تلك المعايير جودة خدمات 

خارج  الحديثة  المنتجعات  وهى  التوجه  هذا  لمثل  نماذج  وتوجد  والإت�صالات.  المعلومات  تقنية 

الحيز العمرانى للمدينة )Mitchell, 1999(.  �أما بالن�سبة لت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات 

ت�أثيراً غير مبا�شر على طلب  ب�أن هناك  يرى   )Hojer 2000( �أن  ال�سير فنجد  على حركة  

و�سائل النقل معتمداً على التغير فى �إ�ستعمالات الأرا�ضى وتوزيع �أن�شطة تلك الإ�ستعمالات. و�إننا 

لنجد �أن العمل الإلكترونى، والتجارة الإلكترونية، والخدمات الإلكترونية بالإ�ضافة الى ال�شبكة 

�إ�ستخدام  ت�ؤثر على  وبدورها  والعمل  �أ�سلوب الحياة  ت�ؤثر على  الإلكترونى  والبريد  العنكبوتية 

و�سائل النقل والتى تنعك�س على حركة ال�سير بالمدينة. و�إن مقارنة طرق الموا�صلات التقليدية 

عن  الإت�صال  �سبل  �أن  �أي�ضاً  المفتر�ض  ومن  للأخيرة.  �أف�ضلية  تعطى  بعد  عن  الإت�صال  ب�سبل 

بعد ت�ساعد على تخفيف ال�ضغط على طرق 

ال�سفر  حاجة  وتقليل  التقليدية  الموا�صلات 

والتنقل والتى بدورها تخفف من العبء على 

حركة �سير الموا�صلات وتقليل م�ستوى الزحام 

كان  و�إذا  ال�وصتى.  والإزعاج  البيئى  والتلوث 

هذا الأمر لا يمكن تلم�سه ب�وصرة وا�ضحة فى 

كثير من الأماكن بعد ف�إننا فى المقابل نجد 

�أن تقنية المعلومات والإت�صالات �ساعدت على 

الأقل فى توظيف الوقت المقتول �أو الم�ستهلك 

فى �إ�شارات المرور و�إزدحام الطرق حيث �أن 

الهاتف النقال �أو الحا�سب النقال اللا�سلكى 

بالعمل  الإت�����ص��ال  �إم��ك��ان��ي��ة  ���س��اع��دا ع��ل��ى 

ومتابعته حتى خلال تلك الأوقات التى كانت 

 Graham and Marvin,( من قبل مهدرة

.)1999

�سيا�سات تقنية المعلومات والإت�صالات كداعم 

لحركة التنمية العمرانية ال�شاملة

�أح��د  والإت�����ص��الات  المعلومات  تقنية  تعد 

المختلفة  و�أبعادها  ب�أدواتها  المف�ضلة  الفر�ص 

التناف�سية  والفر�ص  الحياة  م�ستوى  لتح�سين 

القطاعات  ف����إن  ل���ذا  الم��ع��ا���ص��رة.  للمدينة 

�سواء  حد  على  ت�سعى  والخا�صة  الحكومية 

تطبيقات  من  المتوقعة  المكا�سب  لإ�ستغلال 

ت��ق��ن��ي��ة الم��ع��لو��م��ات والإت�������ص���الات ك��داع��م 

 Cohen and( ال�شاملة  العمرانية  للتنمية 

يوجد  �أن���ه  ونج���د   .)Nijkamp, 2002
نوعان من ال�سيا�سات العامة لتقنية المعلومات 

البنية  بتطوير  تخت�ص  الأولى  والإت�صالات: 

التقنية،  تلك  �إ�ستعمال  لتتيح  الأ�سا�سية 

تلك  وتطبيق  �إ�ستعمال  فى  تتمثل  والأخ��رى 

والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  ف��ى  ���سو��اءاً  التقنية 

الحكومية والخا�صة. وعلى �سبيل المثال نجد 

ووا�ضحاً  جيداً  مثالاً  تعر�ض  �سنغافورة  �أن 

يهدف  والإت�صالات  المعلومات  تقنية  ل�سيا�سة 

�إلى تحقيق تنمية �إقت�صادية متميزة. ويو�ضح 

ال�شكل رقم )1( العوامل والعنا�صر التى ت�ؤثر 

تقنية  �سيا�سات  لو�ضع  القرار  متخذى  على 

الإت�صالات والمعلومات كداعم لحركة التنمية 

�أهمية  على  الت�وصر  هذا  ويعتمد  ال�شاملة. 

حيث  والبيانات  للحقائق  ال�شخ�صى  التقييم 

يمثل ذلك مدى تفهم �صناع القرار ووا�ضعى 

الم�شاكل  وحقيقة  الفعلى  للواقع  ال�سيا�سات 

تقييم لبدائل السياسات مع التكلفة المتوقعة والمكاسب من تطبيق تقنية المعلومات والإتصالات
السياسة المختارة لتقنية المعلومات والإتصالات كداعم لحركة التنمية العمرانية الشاملة
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�آخراً  عاملًا  القيم  عن�صر  كما يمثل  ذلك.  به حيال  القيام  ومالذى يمكن  القائمة،  والتحديات 

م�ؤثراً فى هذا الت�وصر والذى يركز على نوعية القيم التى يجب �أخذها فى الإعتبار وو�ضعها فى 

حيز التفيذ ف�ضلًا عن القول.

ت�صور لت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على م�ستقبل التنمية ال�شاملة بالمدينة

لقد �إقترح  )Graham and Marvin 1996( �أربعة مناهج �أو ر�ؤى للتعامل مع تقنية المعلومات 

فى �وضء تنمية المدن وت�شمل التحديد التقنى، المثالية �أو المدينة الفا�ضلة، الت�شا�ؤمية �أو الإقت�صاد 

ال�سيا�سى للعمران، والتكوين الإجتماعى وال�سيا�سى للتقنية ونتناولهم بمزيد من التف�صيل فيما 

يلى:

• التحديد التقنى: والذى يفتر�ض علاقة خطية بين التقنية ك�سبب وبين العمران كنتيجة بما 	

يعنى �أنه يمكن �إ�ستقراء �إذا كانت التقنية لها المقدرة على الت�أثير المكانى للتنمية العمرانية 

ف�إن ذلك �سيحدث كنتيجة حتمية.

• المثالية �أو المدينة الفا�ضلة: والتى من خلالها يتم �إ�ستقراء الم�ستقبل التقنى للتجمعات العمرانية 	

والمدن من خلال ر�ؤية تفا�ؤلية للت�أثير الم�ستقبلى لتقنية الإت�صالات عن بعد على التنمية العمرانية 

و�إذا كانت هناك ت�أثيرات �سلبية ف�إنه يمكن التعامل معها عن طريق تقنيات جديدة.

• ال�����س��ي��ا���س��ى 	 الإق���ت�������ص���اد  �أو  ال��ت�����ش��ا�ؤم��ي��ة 

للعمران: والتى تربط بين تقنية المعلومات 

الر�أ�سمالى  والإق��ت�����ص��اد  والإت�����ص��الات 

متنوعة  لعمليات  داعماً  التقنية  وتعتير 

العمران  وهيكلة  وال�سيا�سة  للإقت�صاد 

القوة  الر�أ�سمالى  الإقت�صاد  فيها  يمثل 

الرئي�سة فى تخطى عقبات ربما تعك�س 

التناق�ضات المزمنة للر�أ�سمالية.

• ال���ت���ك���وي���ن الإج����ت����م����اع����ى وال�������س���ي���ا����س���ى 	

للتقنية: والذى يعتبر التقنية جزءاً من 

خ�صائ�ص �صناع القرارخ�صائ�ص المدينة

• الهيكل  العمرانى للمدينة
• القطاع الحكومى
• القطاع الخا�ص

• التعليم
• المهنة والكفاءة

• الخبرة بمجال تفنية    
  المعلومات والإت�صالات

الحكومة الإلكترونية

تقييم لبدائل ال�سيا�سات مع التكلفة المتوقعة والمكا�سب من تطبيق تقنية المعلومات والإت�صالات

ال�سيا�سة المختارة لتقنية المعلومات والإت�صالات كداعم لحركة التنمية العمرانية ال�شاملة

الموقف تجاه تقنية المعلومات والات�صالات مقومات وتحديات المدينة

مقومات

• عنا�صر التميز
• �وصرة المدينة

• توقعات لم�ستقبل المدينة
• الظروف ال�سيا�سية

• الموارد الب�شرية

تحديات

• الإقت�صاد
• الموا�صلات

• البنية الأ�سا�سية
• التوظيف
• الإ�سكان

كيف يمكن �أن ت�ؤثر تقنية 

المعلومات والإت�صالات على 

المجتمع ، والمدينة ، و�سبل 

المعي�شة والعمل بها ، و�سبل 

�إداراتها وتقديم الخدمات؟

�شكل )1(  العوامل والعنا�صر الم�ؤثرة على �صنع القرار ل�سيا�سات تقنية المعلومات والإت�صالات فى منظومة التنمية العمرانية ال�شاملة 

)Cohen and Nijkamp, 2002( بت�صرف.

والتحديات القائمة، ومالذى يمكن القيام به حيال ذلك. كما يمثل عن�صر القيم عاملًا �آخراً م�ؤثراً فى هذا الت�وصر والذى يركز على نوعية القيم التى 

يجب �أخذها فى الإعتبار وو�ضعها فى حيز التفيذ ف�ضلًا عن القول.
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المجتمع والتى من خلالها يمكن تحديد كيف يمكن للإن�سان والعوامل الإجتماعية وال�سيا�سية 

�أن ت�شكل الطريقة التى يمكن من خلالها تطوير وتطبيق تقنية المعلومات والإت�صالات.

ولقد قام )Cohen and Nijkamp 2002( بدرا�سة ميدانية لمحاولة التعرف على واقعية 

تلك الر�ؤى لت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على تنمية المدينة و�شملت هذه الدرا�سة الميدانية 

مقابلات مع �أربعين من متخذى القرارت التخطيطية والتنموية فى ت�سع مدن بثلاثة دول �أوروبية 

هى النم�سا، وا�سبانيا، وهولندا. ولقد �أ�سفرت نتيجة تلك الدرا�سة عن عدة نتائج من �أهمها �أن 

الر�ؤية الرابعة لكل من  Graham and Marvin, 1996 وهى التكوين الإجتماعى وال�سيا�سى 

للتقنية هى الر�ؤية الغالبة والواقعية لت�أثير تقنية المعلومات والإت�صالات على تنمية المدينة. ويمكن 

الر�سم  فى  ال�شاملة  للتنمية  كداعم  والإت�صالات  المعلومات  تقنية  لدور  التفيذى  النطاق  �إيجاز 

المو�ضح بال�شكل رقم )2(.

�شكل )2(  النطاق التفيذى لدور تقنية المعلومات والإت�صالات كداعم للتنمية ال�شاملة 

بالمدينة  )Hokkeler, 2001( بت�صرف. ]

تجارب الدول المتقدمة فى توظيف تقنية المعلومات كداعم للتنمية العمرانية ال�شاملة

لقد قدم  )van den Berg and van Widen 2002( ت�وصراً لتقنية المعلومات كمحرك 

الأوروبية فى هذا المجال. ويعتمد هذا  الدول  على تجارب  �إعتماداً  ال�شاملة  العمرانية  للتنمية 

الت�وصر على �أنه لكى تزداد فر�ص المدينة تناف�سياً ف�إنها يجب �أن تكون جاذبة للأن�شطة وتت�سم 

بدور واعى فى توظيف تقنية المعلومات والإت�صالات فتنخف�ض حركة النقل والموا�صلات وتخف 

حدة الزحام وتزداد فر�ص العمل وتتنوع وترتقى العملية التعليمية وتزدهر ال�سياحة وبناءاً عليه 

يمكن تحقيق الم�ستوى المرجو من التنمية العمرانية ال�شاملة للمدينة. ويعتمد هذا الت�وصر على 

والزمان  المكان  القرار و�ساعدت على تعدى حاجزى  �أفاق جديدة ل�صناع  العولمة قد فتحت  �أن 

�سيولة  �أكثر  الإقت�صادية  الأن�شطة  و�أ�صبحت 

دور  تنامى  ولقد  الأر�ضية.  الكرة  �أرج��اء  بين 

رئي�سة  �إت�صال  مراكز  بع�ضها  لي�صبح  الم��دن 

موقعها  على  الإعتماد  دون  العالم  دول  بين 

الجغرافى. و�أ�صبحت كفاءة المدن تحتكم �إلى 

الوظائف،  توفر  الداخلى،  الإ�ستثمار  فر�ص 

كفاءة الحياة المعي�شية، وم�ستوى وي�سر تقديم 

الخدمات �إلى ال�سكان والتى ت�ؤدى فيها تقنية 

المعلومات والإت�صالات دوراً محورياً. 

�إعتمادها  التى تم  ال�سيا�سات  �أهم  وتعتبر 

�أ�سا�سية  فى الدول الأوروبية هى توفير بنية 

متميزة فنجد مواقع ومبان �شا�سعة تم تكري�سها 

ونجد  والمعلومات،  الإت�صالات  تقنية  لمعدات 

مواقع تجريبية لموجات الإت�صال الإكترونى ذو 

ال�سعة العالية، وت�شجيع الكيانات والم�ؤ�س�سات 

المعلومات  تقنية  لتوظيف  ودعمها  القائمة 

فر�ص  ت�شجيع  �إلى  بالإ�ضافة  والإت�صالات، 

فى  المثال،  �سبيل  فعلى  الداخلى.  الإ�ستثمار 

مدينة �إيندهوفن نجد �أن قطاع عمرانى كامل 

تم تكري�سه للمدينة الإلكترونية ويحتوى على 

المدينة،  بو�سط  ومركزين  م�سكن،   38000
تعظيم  وتم  الأع��م��ال.  مركز  �إلى  بالإ�ضافة 

البنية الأ�سا�سية لتقنية المعلومات والإت�صالات 

فى المناطق الم�أهولة بال�سكان وقيام الأن�شطة 

الخدمات  قطاع  عجلة  بدفع  الإقت�صادية 

هى  النجاحات  �أع��ظ��م  وت��ع��د  الإل��كرت�ون��ي��ة. 

مطورى  مع  الأ�سا�سية  البنية  ق��درات  تركيز 

الخدمات وم�ستعمليها لخلق بيئة تزدهر من 

فى  ديناميكية  توفير  مع  ال�شركات  خلالها 

الحركة. وتعتبر �أهم النتائج الإيجابية لتجربة 

الدول الأوروبية فى هذا المجال هى ت�شجيع 

قطاع  بع�ض  فى  الداخلى  والإ�ستثمار  النمو 

تحقيق  على  الإعتماد  عن  عو�ضاً  الخدمات 

الخدمات  قطاعات  جميع  ف��ى  نمومتماثل 

لم�ستعملى تقنية المعلومات والإت�صالات. وكذا 

هاماً  عن�صراً  والواعية  الفعالة  الإدارة  تمثل 

فى تحقيق مثل هذا النجاح خا�صةً مع تميز 

مع  عالية  مهارية  بكفاءات  الإدارة  عنا�صر 

ر�ؤية �إ�ستراتيجية و�إ�ست�شرافية للتطوير. ولقد 

�ساعد تلك الإدارة �إتباعها لنظام مرن ومن�سق 

البيروقراطية  وه��ي��اك��ل  ق��يو��د  ع��ن  وب��ع��ي��داً 

للقطاع  الفاعلة  ال�شراكة  توفر  مع  الإداري��ة 

الإدارة

الحكومة 

الإلكترونية
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التجارة الإلكترونية

تطوير الحيز والتوزيع العمرانى 

للمدينة

الأعمال

ال�سيا�سات

الأفراد

أبحاث
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الحكومى والخا�ص و�أفراد المجتمع فى دفع عجلة التطور والتنمية قدماً.

وم��دى  العربية  ال���دول  وخا�صة  والإت�����ص��الات   المعلومات  لتقنية  بالن�سبة  النامية  ال���دول  و�ضع 

جاهزيتها لتفعيلها فى التنمية ال�شاملة

يبدو الأمر مختلفاً فى الدول النامية بالن�سبة لتقنية المعلومات والإت�صالات حيث �أن المكا�سب 

من  كبير  قطاع  متناول  فى  لي�ست  �أنها  كبير حيث  �إلى حد  مدركة  التقنية غير  بتلك  الخا�صة 

ال�سكان نظراً للأمية والفقر ف�ضلًا عن الأمية التقنية والإلكترونية. ولا تزال الإذاعة والتيلفزيون 

وال�صحافة المطبوعة هى المنهل الرئي�سى لتبادل المعلومات فى الدول النامية هذا بالإ�ضافة �إلى 

الثابت والنقال زادت فى  غزو الهاتف النقال فى الأعوام الأخيرة حيث نجد ان ن�سبة الهاتف 

�أما   .2004 العام  ال�سكان فى  من عدد   %  31 �إلى   1991 العام  فى   %  2 النامية من  الدول 

�إ�ستعمال ال�شبكة العنكبوتية فقد �إزداد من 0.03 % من عد �سكان الدول النامية فى العام 1994 

�إلى 6.7 % فى العام Postnote, 2006( 2004(. وتتمثل تحديات الدول النامية فى التوظيف 

�أ�سا�سية  �أمور  ال�شاملة فى عدة  العمرانية  للتنمية  والإت�صالات كداعم  المعلومات  لتقنية  الفعال 

نوجزها فيما يلى:

• عدم توفر المنتج التقنى والمعرفى المنا�سب لنوعية وطبيعة الأفراد وخا�صة الفقراء و�سكان 	

المناطق النائية والذين يندر عليهم حتى الح�وصل على الكهرباء حيث تمثل تلك الن�سبة 2 

بليون من �سكان العالم.

• التكلفة: حيث �أن ن�صف �سكان العام يعي�ش على متو�سط دخل للفرد يقل عن 4 دولار �أمريكى 	

فى اليوم، لذا ي�صعب على ه�ؤلاء توفير التكلفة اللازمة للح�وصل على تلك التقنية.

• التعليم: الإفتقار الى المهارة والمعرفة لإ�ستخدام تقنيات المعلومات والإت�صالات لكثير ممن 	

تتي�سر لهم المقدرة المادية للح�وصل على التقنية وخا�صة فى الدول النامية.

• والإت�صالات 	 المعلومات  تقنية  �إ�ستغلال  فى  هاماً  الإنجليزية عائقاً  اللغة  يعد حاجز  اللغة: 

حيث �أن اغلب محتويات ال�شبكة العنكبوتية على �سبيل المثال باللغة الإنجليزية.

• الموارد الب�شرية الم�ؤهلة:  تمثل هجرة الكفاءات والعمالة الماهرة من الدول النامية �إلى الدول 	

المتقدمة عائقاً فى تقدم وتطور الدول النامية فى مجال تقنية المعلومات والإت�صالات.

وبالنظر �إلى واقع الدول العربية نجد �أن العوامل ال�سابقة تتواجد مج�سدةً فيها ويمكن التف�صيل 

بها بع�ض ال�شئ كما يلى:

• تدنى م�ستوى دخل الفرد لقطاع كبير من المجتمع	

• التكلفة الإقت�صادية المرتفعة ن�سبياً لتقنية المعلومات والإت�صالات	

• �ضعف القدرات الم�ؤ�س�سية للمنظمات وقطاع الأعمال	

• �ضعف حقوق الم�ستهلك	

• �ضعف البنية الم�ؤ�س�سية الحكومية	

• نق�ص البنية الأ�سا�سية لتقنية المعلومات والإت�صالات	

• تدنى مفاهيم وقواعد العمل الإقت�صادى وخا�صة الإلكترونى	

• �إرتفاع م�ستوى الأمية وتدنى م�ستوى التعليم	

• �ضعف المعرفة باللغات الأجنبية	

ال�شبكة  على  العربية  باللغة  المحتوى  نق�ص 

العنكبوتية

ولمعرفة مدى جاهزية  الدول العربية فى 

مجال تقنية المعلومات والإت�صالات ف�إننا ن�أخذ 

على �سبيل المثال كم�ؤ�شر مدى جاهزية الدول 

العربية فى مجال الحكومة الإلكترونية طبقاً 

وتعتبر   .2005 لعام  المتحدة  الأمم  لتقرير 

�أهم عوامل مقيا�س تلك الجاهزية هى البنية 

والإت�����ص��الات،  المعلومات  لتقنية  الأ�سا�سية 

بتلك  الم�ؤهلة  الب�شرية  المو��ارد  توفر  م�ستوى 

فى  للإ�ستثمار  والإ�ستعداد  المقدرة  التقنية، 

هذه التقنية، الح�وضر الإلكترونى، وال�شراكة 

و�إت��خ��اذ  �صنع  ف��ى  الإل��كرت�ون��ي��ة  المجتمعية 

ال�شكل  فى  المو�ضحة  المقارنة  وف��ى  ال��ق��رار. 

)3( بين الدول العربية والدول الع�شر الأولى 

الحكومة  لتطبيقات  الجاهزية  م�ستوى  فى 

فقط  عربية  دول  �ستة  �أن  الإلكترونية  نجد 

لمقيا�س  ال��ع��الم��ى  الم��تو�����س��ط  ت��ت��ع��دى ح��اج��ز 

الجاهزية للحكومة الإلكترونية بفارق �ضئيل 

فى حين �أن باقى الدول العربية تقع بمراحل 

ي�ستدعى  العالمى مما  المتو�سط  دون  متفاوته 

�أن يكون توظيف تقنية المعلومات والإت�صالات 

كداعم للتنمية العمرانية ال�شاملة  فى قائمة 

�إ�ستثناء  بدون  العربية  الدول  جميع  �أولويات 

و�أن يتم التكامل فيما بينها ل�سد تلك الفجوة.

تقنية المعلومات والاتصالات 
أحد الفرص المفضلة لتحسين 

مستوى الحياة للمدينة 
المعاصرة

❞
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لكن على الجانب الآخر ومع وجود تلك التحديات نجد �أنه تتوفر بالدول العربية عدة مقومات 

يمكن ان تعينها على الملاحقة الجادة ولي�ست ال�شكلية لركب التنمية ال�شاملة مدعمة بالتوظيف 

الفعال لتقنية المعلومات والإت�صالات ومن هذه الإمكانات مايلى:

• من عدد �سكان الدول العربية تحت 	 وجود تركيبة �سكانية �شابة حيث �أن �أكثر من 50 % 

�سن 25 عام

• توفر الموارد المالية لدى بع�ض الدول العربية مع توفر العمالة الماهرة الم�ؤهلة لدى البع�ض 	

ويمكن تعظيم الإ�ستفادة بكليهما من خلال تكامل فعال يتعدى واقع الإتفاقيات �إلى حيز 

التنفيذ.

• زيادة التوجه نحو تحرير الإقت�صاد	

•  تطور مراحل الإ�صلاح ال�سيا�سى وال�شراكة المجتمعية 	

• التميز الثقافى والفكرى وخا�صة الجانب القيمى بالدول العربية 	

التو�صيات

لقد �إت�ضح من درا�سة ت�أثيرات تقنية المعلومات والإت�صالات �أن تلك التقنية تعد عاملًا جديداً ي�ؤثر 

فى التنمية ال�شاملة للمدينة ولها تبعات هامة مقارنة بالتطورات ال�سابقة �سواءً الثورة الزراعية 

لكل  الرئي�س  الهدف  �أن  وبما  �أوال�صناعية. 

مدينة ومجتمع هو حماية الفر�ص التناف�سية 

لها فى خ�ضم عالم متغير وبمعدلات مت�سارعة 

ف�إنه يجب �إعتبار تقنية المعلومات والإت�صالات 

�إذا  ال�شاملة  العمرانية  للتنمية  فر�صة داعمة 

ذلك  ويتطلب  وتوظيفها.  �إ�ستخدامها  �أح�سن 

التقنيات  تلك  لإ�ستثمار  �إ�ستراتيجية  ر�ؤي��ة 

فى �إحداث التنمية المن�وشدة. وتتلخ�ص بع�ض 

فى  �أخ��ذه��ا  يجب  التى  �أ�سا�سية   العنا�صر 

الإعتبارفى هذا المجال فيما يلى:

• لتقنية 	 المكانى  الت�أثير  ي�ؤخذ  �أن  يجب 

عنا�صر  ك�أحد  والإت�����ص��الات  المعلومات 

عملية التنمية والتخطيط العمرانى.

• يجب �إعتماد وتجهيز بنية �أ�سا�سية لتقنية 	

التخطيط  فى  والإت�����ص��الات  المعلومات 

البنية  تلك  تكون  و�أن  للمدينة  الهيكلى 

�أحد محاور التنمية.

• التنمية 	 وب��رام��ج  م��ب��ادئ  تطوير  يجب 

من  للإ�ستفادة  التقليدية  والتخطيط 

تقنية  �أتاحتها  التى  والإمكانات  الفر�ص 

بالمدينة  للإرتقاء  والإت�صالات  المعلومات 

و�سكانها.

• التنمية 	 وت�����ش��ري��ع��ات  قو��ان�ين  ت��طو��ي��ر 

�إ�ستيعاب  لتي�سر  للمدينة  والتخطيط 

وتوظيف تلك التقنية.

• بعملية 	 التعليمية  الم���ؤ���س�����س��ات  ق��ي��ام 

للمهنيين والمخططين  والتدريب  التوعية 

والثوابت  بالمتغيرات  التنمية  وم�سئولى 

المعلومات  تقنية  توظيف  ع��ن  الناتجة 

الإجتماعية  الأنم��اط  على  والإت�صالات 

يتم  لكى  الم��ك��ان��ى  وال��ت��غ�ير  والأن�����ش��ط��ة 

مراعاة ذلك فى ر�سم وتنفيذ مخططات 

التنمية العمرانية ال�شاملة للمدينة.

• �إقامة �صناعة تناف�سية فى مجال تقنية 	

فعالة  ب�����إدارة  والإت�����ص��الات  المعلومات 

ور�ؤية �إ�ستراتيجية و�إ�ست�شرافية.

• دع���م وت�����ش��ج��ي��ع ال��ن��مو�� والإ���س��ت�����ش��م��ار 	

تناف�سية  �أولو��ي��ات  وتح��دي��د  ال��داخ��ل��ى 

الخا�صة  والإن���ت���اج  الخ��دم��ات  ل��ق��ط��اع 

بتقنية المعلومات والإت�صالات.

�شكل )3(  مقارنة بين مدى جاهزية الدول العربية فى تطبيقات الحكومة الإلكترونية مع 

)UNR, 2005( 2005 الدول الع�شر الأولى طبقاً لتقرير الأمم المتحدة لعام

أبحاث
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• ب�أدوات وو�سائل تلك التقنية لتحقيق التنمية المن�وشدة 	 بناء جيل قادر على التناف�س عالمياً 

وخا�صة توفر جيل من القدرات ال�شابة بالبلاد العربية.

• التكامل البناء والمتكافئ بين الدول العربية فى مجال تقنية المعلومات والإت�صالات لإحداث 	

بالتعاون بين دول الإتحاد الأوروبى و�إ�ستفادة منه كما تم تف�صيله فى  تنمية جادة �إقتداءاً 

هذا البحث.
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أبحاث

شهد إقليم الشرق الأوسط وشمالي إفريقية وتيرة متسارعة من زيادة معدلات 

الحياة  من  المجتمعات  هذه  معظم  بتحول  وذلك  الاقتصادي،  الاجتماعي  التغير 

من مجمل السّكان في هذا الإقليم في   % 70 الريفية إلى الحضرية، إذ يعيش 

 .%7 الإقليم  مدن  بعض  في  السّكاني  النّمو  نسبة  وبلغت  الحضرية.  المناطق 

دون  والشباب  الأطفال  نسبة  بارتفاع  الإقليم  هذا  في  السكانية  التركيبة  وتتميز 

.)Arab Urban Development institute, 2006( 18 سنة

توفيق الخولي، هيثم الزعبي، هيثم مهيار، كيرت�س رودز

كوي�ست �سكوب للتنمية الاجتماعية في ال�شرق الأو�سط

تقويم أثر برنامج الصديق   

في رفع كفاءة 

الأطفال والشباب 

المعرضين 

للخطر على 

الاندماج في 

مجتمعهم
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وتعد المملكة الأردنية الها�شمية من �أكثر دول المنطقة تغيراً في �أقل من 55 �سنة، نتيجةً لعدم 

ا�ستقرار المنطقة، التي �أ�سهمت الحروب المختلفة في لجوء عدد كبير من النازحين والمهجرين �إليها 

)Arab Urban Development institute, 2006(. وي�شكل الأطفال وال�شباب ممن تقل 

ثلثي �سكان المملكة، التي يقدر عدد �سكانها بـ 5.4 مليون ن�سمة، منهم  �أعمارهم عن 24 عاماً 

تراوح  الذين  العمل-  العاطلين عن  ن�سبة  ت�صل  وكذلك  عاماً.   18 2.7 مليون ن�سمة تحت �سن 
�أعمارهم من 15 �إلى 24 �سنة- �إلى حوالي 55,8 % من ن�سبة البطالة الكلية، التي تبلغ 12,5 

% )دائرة الإح�صاءات العامة، 2004(. وت�يرش الدرا�سات في الأردن �إلى �أن الفقر بين الأطفال 
�أعلى مما هو عليه عند عموم ال�سّكان، �إذ يعاني 16 % من الأطفال الفقر، وذلك بالمقارنة مع 

الأ�سر التي تبلغ ن�سبة الفقر بينها 14 %، ويرجع ذلك �إلى �أن الأ�سر الأكثر فقراً لديها عدد �أكبر 

من الأطفال. وعلى الرغم من قيام الحكومة الأردنية بالكثير من الأعمال والتدخلات لتح�سين 

الظروف المعي�شية للأطفال و�أ�سرهم، فلا يزال هناك الكثير من التحديات التي يواجهها الأطفال 

المعر�وضن للخطر، وبخا�صة فقرهم، �أو ممار�ستهم �أعمالاً خطرة، �أو تفكك �أ�سرهم، �أو ت�سربهم من 

المدر�سة، �أو تورطهم في �أعمال �ضد القانون )المملكة الأردنية الها�شمية، والبنك الدولي، 2004(. 

�إلى تحديات  ف�إ�ضافة  حياتهم،  من  �صعبة  مرحلة  للخطر  المعر�وضن  وال�شباب  الأطفال  ويواجه 

مرحلة المراهقة التي يمرون بها، وتتطلب اتخاذ الكثير من القرارات المهمة في حياتهم وا�ستثمار 

الفر�ص، التي نادراً ما تتكرر في حياة الفرد، ف�إن عوامل الخطر المحيطة بهم تحد من قدراتهم 

على الو�وصل �إلى البدائل والفر�ص، التي قد ي�صل �إليها نظرا�ؤهم من �أفراد المجتمع، وتحرمهم 

من تلقي الدعم والأمن اللازمين  لتجنب الوقوع في �سلوكات خطرة، �سواء كانت ن�شاطات جن�سية، 

.)Foster, 2001( أو �إ�ساءة لا�ستعمال العقاقير، �أو غيرها�

الن�صح  لتقديم  بالغ،  و�شخ�ص  الطفل  بين  علاقة  �إقامة  على  تعتمد  التي   - البرامج  وتعد 

والدعم والتوجيه للطفل )Mentoring Programs( - �أحد هذه التدخلات التي تعمل على 

الوقت  البرامج، في  هذه  وت�ستقطب  للخطر.  المعر�ضين  وال�شباب  الأطفال  ه�ؤلاء  تلبية حاجات 

 DuBois &( الحالي، الكثير من الانتباه، �سواء على م�ستوى الوعي العام �أو �أوّليات الحكومات

 .)Silverthorne, 2005

وحل  ال�شباب  عند  العنف  خف�ض  في  ج��داً  فعال  ا�ستثمار  �أنها  على  البرامج  لهذه  وينُظر 

م�شكلاتهم، ما �أدى �إلى زيادة �أعداد هذه البرامج المنفذة، وبخا�صة في الولايات المتحدة، وتّمول 

الآن في ا�ستراتيجية وطنية للعدالة الجنائية للأحداث؛ وكذلك �صنفت �إحدى �أربع ا�ستراتيجيات 

.)Foster, 2001( على الم�ستوى الوطني الأمريكي لخف�ض العنف عند ال�شباب

بد�أت في  فقد  �إفريقية.  و�شمالي  الأو�سط  ال�شرق  �إقليم  في  العهد  حديثة  البرامج  هذه  تعُد 

الاجتماعية-  التنمية  ووزارة  الاجتماعية  للتنمية  �سكوب  كوي�ست  م�ؤ�س�سة  عمل  مع  الأردن- 

الداعمة  الاجتماعية  العلاقات  �أن  ومع   .1998 العام  للخطر  المعر�ضين  وال�شباب  الأطفال  مع 

والموجهة- التي يتلقاها الطفل من �أع�ضاء الأ�سرة- تلعب دوراً مهماً في مجتمعات الإقليم، ف�إن 

قوة هذا الترابط الأ�سري انخف�ضت في الآونة الأخيرة نتيجة التغيرات الاجتماعية والاقت�صادية 

الواحدة  الأ�سرة  داخل  الاجتماعي  والاغتراب  العزلة  فزادت  المنطقة.  في  ال�سريعة  وال�سيا�سية 

وبين �أع�ضاء المجتمع ككل. وبذلك قلت فر�ص الأطفال وال�شباب في تطوير علاقات اجتماعية مع 

�أ�شخا�ص بالغين، يقدّمون لهم الدعم والم�وشرة.

يعتمد البرنامج المنفذ في الأردن- كغيره من البرامج العالمية الأخرى، في منهجيته- على �أهمية 

وجود �شخ�ص بالغ يدعم نمو الطفل، ويلعب دور النموذج في حياته، �إذ يقدم له الحب، والتقبل 

 Dappen & Isernhagen,( غير الم�شروط، الذي يُ�سّهل تكيف الطفل مع ظروفه ومجتمعه

2005(. وتندرج هذه البرامج تحت منهج ))النمو الإيجابي لل�شاب((، الذي يركز على �أن تلبية 
العمل  الإيجابية من مجرد  النتائج  وا�ستمرار  فاعلية في تحقيق  �أكثر  للنمو  الأ�سا�س  الحاجات 

على �إزالة م�شكلات محددة تواجهه. �إن المبد�أ 

هو مح�صلة  لل�شاب  الإيجابي  للنمو  الأ�سا�س 

فكل  وال��ن��م��ائ��ي.  الو��ق��ائ��ي  المنهجين  لالتقاء 

الأطفال يعي�وشن في بيئات تتوافر فيها عوامل 

خطورة مختلفة، لكن المنهج الوقائي في التعامل 

يمكن الأطفال وال�شباب من تجنب ال�سلوكات 

النمائي  الم��ن��ه��ج  ع��ل��ى  وب��الرت�ك��ي��ز  الخ��ط��رة. 

م�صادر  تطوير  م��ن  الأط��ف��ال  ه����ؤلاء  يتمكن 

من  تمكنهم  لا  �شخ�صياتهم  في  للقوة  ونقاط 

مواجهة ال�سلوكات الخطرة، وعدم الانخراط 

الانخراط في  �إلى  توجههم  بل  فح�سب،  فيها 

وي�ساعد  المجتمع.  يقدرها  �إيجابية  �سلوكات 

ا�ستراتيجيات  تبني  المنهج الأطفال على  هذا 

نمو تمكنهم من الح�وصل على القدرة والكفاءة 

التحديات  على  لي�سيطروا  يحتاجونها  التي 

منتجين  �أف���راداً  وي�صبحوا  يواجهونها  التي 

  .)Foster, 2001( وم�س�ؤولين في مجتمعاتهم

�إقامة  على  المعتمدة  الرب�ام��ج-  معظم  �إن 

لتقديم  ب��ال��غ  و�شخ�ص  ال��ط��ف��ل  ب�ين  عال�ق��ة 

الآن-  حتى  نفذت  والتي  له،  والدعم  الن�صح 

بمقايي�س  ر�سمي  نحو  على  تقويمه  يجرِ  لم 

مح��ك��م��ة، و�إنم����ا اع��ت��م��د في ت��قو��يم��ه��ا على 

معلومات يح�صل عليها من �أحاديث الم�شاركين 

وتقاريرهم، لتحديد فعالية البرنامج، فلم تكن 

الذي  التغيير  قيا�س  بهدف  التقويمات  هذه 

 Foster,( يطر�أ على الم�شاركين في البرنامج

.)2001

�أ���ش��ار  ال��درا���س��ات الأخ����رى  ول��ك��ن بع�ض 

�أث��ر  لها  الإر���ش��ادي��ة  ال��عال�ق��ة  ه��ذه  �أن  �إلى 

الانفعالي  الأداء  على  �إح�صائية  دلال���ة  ذو 

 DuBois,( للم�شاركين  التربوي  ال�سلوكي 

 Holloway, valentine, & Cooper,
2002(. وفي درا�سة �أخرى قوّمت برنامج الأخ 
الولايات  الم�شهور في  الكبرى  والأخ��ت  الأكرب� 

المتحدة الأمريكية، وجد �أن هذه العلاقة قللت 

التغيب  و�أي��ام  العقاقير،  ا�ستعمال  احتمالية 

عن المدر�سة، وح�سنت العلاقات التي يقيمها 

 Tierney,( وزمال�ئ��ه  �أ�سرته  مع  الم�شارك 

Grossman & Resch, 2000(. وكذلك 
�إلي�س )Ellis, 2003(  �إلى �أن هذه  �أ�شارت 

�أثر كبير في وقاية الم�شاركين من  العلاقة لها 

جرو�سمان  و�أ�شار  الان��ح��راف.  �إلى  التعر�ض 
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ورود�س )Grossman & Rodes, 2002( �إلى �أن لهذه العلاقة �أثراً كبيراً على ظهور التطورات 

في الجوانب المختلفة، فكلما زادت المدة ظهرت التغيرات على نحو �أكبر.   

الأطفال  كفاءة  رفع  الأردني، في  بنموذجه  ال�صديق،  برنامج  �أثر  تعرف  الدرا�سة  تحاول هذه 

وال�شباب المعر�ضين للخطر في المجال الاجتماعي المعرفي النف�سي المهني، الذي ي�ساعدهم على 

الاندماج في مجتمعهم، والعودة للن�سيج الاجتماعي �أ�شخا�صاً �صالحين منتجين. 

منهجية الدرا�سة

تهدف الدرا�سة الحالية �إلى ر�صد �أثر علاقة ال�صداقة الفردية بين الطفل- �أو ال�شاب المعر�ض 

الاجتماعي، ومهارات حل  �أ�سا�س هي: الاغتراب  �أربعة جوانب  المتطوع، في  وال�صديق  للخطر- 

المتغيرات  ر�صد  �إلى  الدرا�سة  هذه  تهدف  وكذلك  المهني.  والن�ضج  ال��ذات،  ومفهوم  الم�شكلات، 

�أربع  في  الم�ستقلة  المتغيرات  �صُنفَت  ثم  ومن  الأربعة،  الجوانب  هذه  على  �أث��راً  الأكث�ر  الم�ستقلة 

مجموعات، كما يو�ضحها الجدول رقم 1.

الجدول رقم 1: المتغيرات الم�ستقلة التي �أدخلت في الدرا�سة

المتغيرات الم�ستقلة ت�صنيف المتغيرات 

المتغيرات الخا�صة بالطفل

عمر الطفل

ترتيب الطفل في الأ�سرة

الم�ستوى التعليمي للطفل

مدة توقيف �أو محكومية الطفل في مركز الأحداث

المتغيرات الخا�صة بالأ�سرة

عدد �أفراد الأ�سرة

الدخل ال�شهري للأ�سرة

عمر الأب

عمر الأم

الم�ستوى التعليمي للأب

الم�ستوى التعليمي للأم

المتغيرات الخا�صة بمركز الأحداث
نوع الفئة التي يخدمها المركز )موقوفين �أو محكومين في 

ق�ضايا ومخالفات �أو �أطفال لحمايتهم ورعايتهم(

المتغيرات الخا�صة بالبرنامج
عدد خطط علاقة ال�صداقة الفردية التي تم 

تنفيذها مع الطفل

الطفل،  ب�أ�سرة  تتعلق  ومتغيرات  بالطفل،  تتعلق  م�ستقلة  متغيرات  ال�سابق  الجدول  في  نجد 

ومتغيراً يتعلق بالمركز، ومتغيراً يتعلق ببرنامج ال�صديق.

عينة الدرا�سة

نفُّذ البرنامج على �أكثر فئات الأطفال تعر�ضاً للخطر والنبذ الاجتماعي في الأردن، وهي 

فئة الأطفال الجانحين الذين يدخلون مراكز الدفاع الاجتماعي، ويقدر عددهم �سنوياً بثمانية 

الدرا�سة  �شمل مجتمع   .)2003 كليف،  فان  مهيار،  )رودز، ح�صين،  وخم�سمئة طفل  �آلاف 

جميع الأطفال الموجودين في هذه المراكز في المدة من 1/ 4/ 2003 �إلى 1/ 4/ 2005، 

والم�شاركين في برنامج ال�صديق.

تم ح�شد و�إ�شراك 968 طفلًا في الن�شاطات 

من  ال�صديق  لبرنامج  الم�ساندة  الجماعية 

على  الم�شرفون  اختار  للأحداث.  مراكز  �ستة 

حالات البرنامج عينة منهم، بلغت 478 طفلًا 

والمطابقة،  التعارف  ن�شاطات  في  للم�شاركة 

مع  فردية  �صداقة  بعلاقات  ربطهم  بغر�ض 

�أ�صدقاء متطوعين من المجتمع المحلي. ا�شترك 

العلاقة،  بدء  ن�شاطات  في  منهم  طفلًا   450
وا�ستمرت العلاقة لأكثر من �شهر عند 310 

وتم  الحالية،  الدرا�سة  عينة  يمثلون  �أطفال 

ا�ستعمال قاعدة بيانات الم�شروع لجمع وتحليل 

هذه البيانات ودرا�ستها.

 بلغت ن�سبة الأطفال الذين ت�ضمنتهم عينة 

الدرا�سة- المنح�صرة �أعمارهم بين 7 �سنوات 

بين  الأط��ف��ال  و�شكل   ،%  11 �سنة-  و12 

من عينة   %  35 13 �سنة و15 �سنة حو��الي 
الدرا�سة؛ و�أما الأطفال من عمر 16 �سنة �إلى 

 %  54 حو��الي  ن�سبتهم  بلغت  فقد  �سنة   18
من عينة الدرا�سة. 63 % من عينة الدرا�سة 

ق�ضايا  على  الأح���داث  م��راك��ز  في  موقوفون 

العر�ض،  وهتك  ال�سرقة،  ت�شمل  ومخالفات، 

بالقتل،  وال�شروع  والقتل،  والإي��ذاء،  وال�سطو، 

ولم ي�صدر حكم بحقهم بعد، على حين ان ما 

�أحكاماً في هذه  منهم يق�وضن   %  28 ن�سبته 

من   9% و�أم��ا  م�شابهة،  ق�ضايا  على  المراكز 

عينة الدرا�سة فهم مودعون في مركز للحماية 

�أ�سرهم،  تفكك  جراء  الاجتماعية،  والرعاية 

�أو عدم  �أحد الأبوين،  �إ�ساءة معاملتهم من  �أو 

وجود عائل لهم.

ولمعرفة �أثر علاقة ال�صداقة الفردية في رفع 

كفاءة الأطفال المعر�ضين للخطر، ق�سمت عينة 

الدرا�سة- وفق عدد الخطط المنفذة- لعلاقة 

ال�صداقة الفردية ما بين الأطفال والأ�صدقاء 

البالغين. وتت�ضمن كل خطة هدفاً مبنياً على 

حاجات واهتمامات الطفل �أو ال�شاب، ت�سعى 

�أو  ب�أربعة ن�شاطات يقوم بها الطفل  لتحقيقه 

�أ�سبوع،  كل  ن�شاط  بمعدل  و�صديقه،  ال�شاب 

ق�سمت  �ساعات.  ثال�ث  ن�شاط  كل  ي�ستغرق 

عينة الدرا�سة �إلى مجموعتين:

المجموعة الأولى: ت�ضم الأطفال الذين نفذت 
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معهم خطة واحدة �أو خطتان فقط، ويبلغ عددهم 149 طفلًا؛ �إذ تهدف خطتا العلاقة الأولى والثانية 

�إلى: التعارف، وبناء الثقة، والعلاقة ما بين الطفل �أو ال�شاب و�صديقه البالغ. 

المجموعة الثانية: �شملت الأطفال الذين نفذ معهم ثلاث خطط علاقة �صداقة �أو �أكثر، وبلغ 

عددهم 161 طفلًا، تم فيها تنفيذ ن�شاطات تهدف �إلى تحقيق الأهداف، التي �صممت بناءً على 

حاجات الأطفال.

�أدوات الدرا�سة

ا�ستعمل في الدرا�سة الحالية �أربعة مقايي�س هي: مقيا�س الاغتراب الاجتماعي، ومقيا�س حل 

الم�شكلات، ومقيا�س مفهوم الذات، ومقيا�س الن�ضج المهني، وهي ذات المقايي�س التي ا�ستعملتها 

م�ؤ�س�سة كوي�ست �سكوب في درا�ساتها على الأطفال المعر�ضين للخطر )رودز، مهيار، الب�سطامي، 

طلب  �إلى  بالإ�ضافة   .)2005 رودز،  الخولي،  الحال�وة،  �أبو  ب�سطامي،  مهيار،  2003؛  الخولي، 

الم�شاركة في البرنامج، والذي يت�ضمن معلومات عامة عن الطفل، والو�ضع الاقت�صادي، والاجتماعي 

للأ�سرة. 

وفي ما ي�أتي تو�ضيح لهذه المقايي�س:

مقيا�س الاغتراب الاجتماعي: تم ا�ستعمال مقيا�س دين )Dean, 1961( للاغتراب الاجتماعي، 

والمكون من 24 فقرة تمثل ثلاثة �أبعاد هي: ال�شعور بالعجز، وغياب القيم، والعزلة الاجتماعية. 

وبلغ ثبات المقيا�س الأ�صلي بالطريقة الن�صفية 0.78. وعُرّب المقيا�س الأ�صلي، لا�ستعماله على 

�صياغة  لإع��ادة  طفلًا،   25 من  مكونة  عينة  على  وطبق  الأردن،  للخطر في  المعر�ضين  الأطفال 

�أطفال من فئة   107 لتكون مفهومة للأطفال؛ ثم اعيد تطبيقه على عينة مكونة من  الفقرات 

0.69. وتراوح  �إذ بلغ حوالي  الن�صفية،  الثبات بالطريقة  الأطفال المعر�ضين للخطر، وا�ستخرج 

درجات الإجابة على هذا المقيا�س ب�وصرته المعربة من 24 �إلى 48، وت�يرش العلامة المنخف�ضة �إلى 

م�ستوى مرتفع من الاغتراب الاجتماعي، والدرجة المرتفعة تدل على زيادة كفاءة الطفل، وقدرته 

على تكوين علاقات اجتماعية �سليمة مع بقية �أع�ضاء المجتمع.

 Heppner( مقيا�س حل الم�شكلات: تم العمل على تعديل  مقيا�س حل الم�شكلات لهبنر وبتر�سون

Petersen, 1982 &(، الذي قام بتعريبه وا�شتقاق معايير معربة له عبد القادر )1983(. بلغت 
دلالات ثبات المقيا�س للن�سخة المعربة على البيئة الأردنية عند �إعادة تطبيق المقيا�س بفا�صل زمني 

قدره �أ�سبوعان 0.88. ت�ضمنت �إجراءات التعديل عر�ض المقيا�س ب�وصرته المعربة على محكمين 

مخت�صين بالإر�شاد النف�سي. وكذلك اخت�صرت فقرات الن�سخة المعربة من 32 فقرة �إلى 22 فقرة، 

تت�ضمن �أبعاد المقيا�س الرئي�سة الثلاثة، وهي: الثقة بالذات في مواجهة الم�شكلات وحلها، واتخاذ 

القرارات ال�صحيحة، وقدرة ال�شخ�ص على جمع المعلومات، وو�ضع الحلول الفعالة، و�ضبط النف�س، 

وقدرته على التحكم، وال�سيطرة على انفعالاته، عندما تواجهه م�شكلة. وكذلك ت�ضمن التعديل 

اقت�صار �سلم التقدير على: �أوافق، ولا �أوافق، وذلك لي�سهل فهمه على الفئة الم�ستهدفة، ول�ضمان 

تعديل لغة المقيا�س لينا�سب الأطفال المعر�ضين للخطر، الذين جرى تجربته عليهم عدم اللجوء �إلى 

�إجابات م�ضللة �أو محايدة. وقد ح�صل المقيا�س على معامل ثبات بالطريقة الن�صفية 0.71، وهي 

قيمة مقبولة لأغرا�ض هذه الدرا�سة على فئة الأطفال المعر�ضين للخطر. وتراوح درجات الإجابة 

على هذا المقيا�س من 22 �إلى 44 درجة، كلما ارتفعت درجة الفرد على هذا المقيا�س، كان لديه 

مهارة وقدرته �أكبر على التعامل مع الم�شكلات.  

مقيا�س مفهوم الذات: لقيا�س مفهوم الذات عند الأطفال المعر�ضين للخطر، ا�ستعملت قائمة 

مفهوم الذات، التي �أعدها وطورها الكيلاني وعبا�س )1980(، وتقي�س مفهوم الذات للأطفال 

�أبعاد هي:   8 موزعة على  عبارة،   112 من  الأ�صلية  القائمة  تت�ألف  �سنة.   16 �إلى   7 من عمر 

القيمة الاجتماعية، والثقة بالنف�س، والاتجاه نحو الجماعة، والقدرة العقلية، والج�سم وال�صحة، 

والاتزان العاطفي، والن�شاط، والعدوانية. وتم 

بتحليل  للقائمة  المنطقي  ال�صدق  من  الت�أكد 

م�ضمون  ب�ين  القائمة  المنطقية  ال��عال�ق��ات 

الم��راد  للبعد  الإج���رائ���ي  وال��ت��ع��ري��ف  ال��ف��ق��رة 

 0.82 بلغ  فقد  القائمة  ثبات  و�أم��ا  قيا�سه؛ 

الإعادة.  الن�صفية، و0.86 بطريقة  بالطريقة 

برنامج  في  المقيا�س  هذا  ا�ستعمال  ولأغرا�ض 

المعر�ضين  الأطفال  على  جُرب  فقد  ال�صديق 

للخطر. وعر�ض المقيا�س وملاحظات الباحثين 

يحملون  محكمين،  �ستة  على  طبقوه  الذين 

الإر���ش��اد  في  والماج�ستير  ال��دك��تو��راه  درج��ت��ي 

منا�سبته  درجة  من  للت�أكد  النف�سي،  والقيا�س 

واخت�صار  للخطر،  المعر�ضين  الأطفال  لفئة 

فقراته، اذ تم الإبقاء على الفقرات التي اتفق 

المقيا�س  وطبق  عليها.  المحكمين  من   %  75
معر�ضين  �أطفال   107 من  مكونة  عينة  على 

وح�صلت  لهم،  منا�سبته  من  للت�أكد  للخطر 

ثبات  دلالة  للمقيا�س على  المخت�صرة  ال�وصرة 

المقيا�س  على  الإجابة  درجات  0.71. وتراوح 
من 32 �إلى 64. وتدل العلامة المنخف�ضة على 

تدني م�ستوى مفهوم الذات، على حين ت�يرش 

العلامة المرتفعة �إلى وجود مفهوم ذات مرتفع 

عند الطفل. 

هذه  في  ا�ستعمل  المهني:  الن�ضج  مقيا�س 

الدرا�سة الن�سخة المراجعة من مقيا�س كرايت�س 

 Crites & Savickas,( و���س��اف��ي��ك��ا���س 

المقيا�س  ويقي�س  الم��ه��ن��ي،  للن�ضج   )1995
بعدين �أ�سا�سين هما: اتجاهات الأطفال حول 

العمل، وكفاءتهم في اتخاذ قرار مهني. يتكون 

المقيا�س من 25 فقرة، لكل بعد )الاتجاهات، 

الكفاءة(، واعتمد- في الن�سخة المراجعة- �سلم 

المقيا�س  وعُر�ض  �أواف��ق.  ولا  �أواف��ق  التقدير: 

على �ستة محكمين، يحملون درجتي الدكتوراه 

لاخت�صار  النف�سي،  الإر���ش��اد  في  والماج�ستير 

لتنا�سب  لغتها  وت��ع��دي��ل  الم��ق��ي��ا���س،  ف��ق��رات 

ي�شمل  �أن  على  للخطر،  المعر�ضين  الأط��ف��ال 

الأ�صلي.  للمقيا�س  الفرعية  الأب��ع��اد  جميع 

من  وبعد حذف الفقرات- التي اتفق 75 % 

المحكمين على حذفها- تبقى من المقيا�س20 

فقرة طبقت على 105 من الأطفال المعر�ضين 

 0.63 ث��ب��ات  درج���ة  ع��ل��ى  وح�����ص��ل  للخطر، 

مقبولة  قيمة  وه���ي  الن�صفية،  بالطريقة 
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لأغرا�ض هذه الدرا�سة. ويح�صل الطفل على علامة تراوح من 20 �إلى 40 درجة، وكلما ارتفعت 

اتخاذ  �أكبر على  �أكثر، ومقدرة  �إيجابية  التي يح�صل عليها الطفل، كان لديه اتجاهات  الدرجة 

قرار مهني منا�سب.

�إجراءات الدرا�سة

تم في هذه الدرا�سة تقويم �أثر برنامج ال�صديق، الذي نفذ �ضمن م�شروع بناء قدرة الم�ؤ�س�سات 

لدمج الأطفال المعر�ضين للخطر في مجتمعهم، والممول من البنك الدولي. وقام بتنفيذ الم�شروع 

التنمية  وزارة  مع  بالتعاون  الأو�سط،  ال�شرق  في  الاجتماعية  للتنمية  �سكوب  كوي�ست  م�ؤ�س�سة 

الاجتماعية في م�ؤ�س�سات الدفاع الاجتماعي في المدة من 1/ 4/ 2003 �إلى 1/ 4/ 2005.

ي�شرف على علاقات ال�صداقة في البرنامج ويديرها م�شرف الحالات، وهو �شخ�ص مخت�ص، 

على  للإ�شراف  ت�أهيله  ويتم  للخطر،  المعر�ضين  الأطفال  مع  التعامل  في  الكافية  الخبرة  ولديه 

علاقات ال�صداقة ومتابعتها، والتدخل عند الحاجة. يبد�أ البرنامج بح�شد متطوعين من المجتمع 

المحلي راغبين في العمل مع الأطفال المعر�ضين للخطر. يقدم م�شرف الحالات وبع�ض المخت�صين في 

تعديل ال�سلوك والإر�شاد النف�سي التدريبَ الأولي لهم عن البرنامج، وطريقة التعامل مع الأطفال 

المعر�ضين للخطر. ويقوم م�شرف الحالات باختيار المتطوعين المنا�سبين، لي�صبحوا �أ�صدقاء بعد 

�أثناء مدة التدريب،  �إجراء مقابلة مع كل متطوع، ومراجعة الملاحظات الم�سجلة عن كل متطوع 

وبعد الاطلاع على ا�ستمارة تقويم �شخ�صية المتطوع. وفي هذا الم�شروع، ف�إن 98 % من المتطوعين 

الذين تم ح�شدهم وتدريبهم واختيارهم ليكونوا �أ�صدقاء في البرنامج هم من طلبة الجامعات )في 

ال�سنة الثانية �أو �أعلى لطلبة البكالوريو�س، �أو طلبة درا�سات عليا(، يدر�س معظمهم في تخ�ص�صات 

على  الأ�صدقاء  يح�صل  وكذلك  الخا�صة.  التربية  �أو  النف�سي،  الإر�شاد  �أو  الاجتماعية،  الخدمة 

تدريبات م�ستمرة �أثناء عملهم في البرنامج، ت�ضمنت تدريبهم على كيفية التعامل مع الأزمات، وحل 

الم�شكلات، ومهارات الات�صال، و�أ�ساليب تعديل ال�سلوك، والإر�شاد النف�سي والمهني.

ويقوم م�شرف الحالات �أي�ضاً بح�شد الأطفال الراغبين في الا�شتراك بالبرنامج، وتعبئة طلبات 

لتنفيذ  مقابلة  و�إج��راء  لهم،  �أ�سرية  زيارات  و�إج��راء  منه،  والغر�ض  به  وتعريفهم  فيه،  ا�شتراكهم 

القيا�س القبلي على المقايي�س الم�ستعملة في الدرا�سة لتحديد حاجات الطفل وو�ضعه الحالي؛ ثم 

يعقد م�ؤتمر حالة لكل طفل من م�شرف الحالات والاخ�صائي الاجتماعي، والاخ�صائي النف�سي، 

والطفل نف�سه، لتحديد �أهداف الطفل و�أوّلياته وخطوات العمل معه.

عن  بع�ضاً  بع�ضهم  واختيار  بالتعارف،  والأ�صدقاء  للأطفال  المجال  ب�إف�ساح  العلاقة  تبد�أ 

اختاره،  الذي  بال�صديق  يتم ربط كل طفل  ثم  بن�شاطات وم�سابقات جماعية؛  طريق الانخراط 

الخطتين  بتنفيذ  الفردية  ال�صداقة  علاقة  تبد�أ  بينهما.  ال�صداقة  لعلاقة  اتفاق  بتوقيع  وذلك 

�صداقة  علاقة  بناء  �إلى  وتهدفان  الحالات،  م�شرف  مع  بالتعاون  تكتبان  اللتين  والثانية  الأولى 

الاهتمامات  والى  الآخ��ر،  الى  منهما  كل  فيها  يتعرف  وال�صديق،  ال�شاب  �أو  الطفل  بين  مهنية 

الم�شتركة والهوايات والقدرات. وكذلك يتعرف ال�صديق الى هموم الطفل، وم�شكلاته، واتجاهاته، 

اللاحقة  كتابة الخطط  ليتمكنا من  العلاقة،  و�أهداف  العمل،  �أوّليات  معاً  ويرتبان  واحتياجاته، 

وتنفيذها.

الطفل  تدخلات لاحتياجات  تنفيذ  العمل على  يتم  يليها من خطط،  وما  الثالثة  من الخطة 

وم�شكلاته التي قد ت�شمل التدريب على المهارات الاجتماعية وال�سلوك التوكيدي، وتنمية قدرات 

وزيادة  الذات،  مفهوم  تهمه، وتح�سين  التي  المو�وضعات  وتثقيفه في  والكتابة  القراءة  الطفل في 

الن�ضج المهني.

يتم تحديد موعد  اذ  �أ�سبوعية،  ن�شاطاتٍ  ب�أربعة  يتم تحقيقه  عاماً  وتت�ضمن كل خطة هدفاً 

وهدف كل ن�شاط وو�صفه والأدوات الم�ستعملة فيه ليعمل ال�صديق والطفل على تنفيذها، وعند 

تكتب  الخطة،  ن�شاطات  تنفيذ  من  الانتهاء 

خطة جديدة لموا�صلة تحقيق �أهداف العلاقة 

من  الرغم  وعلى  م�سبقاً.  تحديدها  تم  التي 

وجو���د ثال�ث��ة �أنو����اع م��ن الأن�����ش��ط��ة �صمّمت 

وهي  �سابقة،  م�شاريع  في  وطبقت  للبرنامج 

التعليمية،  والأن�شطة  الترفيهية،  الأن�شطة 

والزيارات؛ فان الزيارات كانت محدودة جداً 

المتبعة  الإج��راءات  ب�سبب  البرنامج،  هذا  في 

الموقوفين  تخدم  التي  الأح����داث  م��راك��ز  في 

والمحكومين خوفاً من هربهم. وكذلك اقت�صر 

تنفذ  �أن�شطة  على  الترفيهية  الأن�شطة  تنفيذ 

والأدوات  الظروف  توافرت  �إذا  المركز  داخل 

لتنفيذه، مثل لعب كرة التن�س �أو لعب ال�شطرنج 

الن�شاطات  معظم  وت�ضمن  الزهر.  طاولة  �أو 

ن�شاطات تعليمية �شكلت الجل�سات الإر�شادية 

الفردية �أكثر من 75 % منها.

ال�صديق  م�ساعدة  �أي�ضاً  البرنامج  يت�ضمن 

يلج�أ  قد  التي  بالم�ؤ�س�سات  الطفل  تعريف  في 

لها لحل م�شكلاته، وطرح ق�ضاياه، وممار�سة 

هواياته، �إ�ضافة للم�ؤ�س�سات التي عمل الم�شروع 

للأطفال   خدماتها  لتقدم  قدرتها  بناء  على 

المعر�ضين للخطر مثل المجل�س الأعلى لل�شباب، 

جمعيات  وثال�ث  المهني،  التدريب  وم�ؤ�س�سة 

م�شاريع  �إن�شاء  على  ال�شباب  ت�ساعد  خيرية، 

و�إدارة  الأ���س��رة،  حماية  و�إدارة  لهم،  �صغيرة 

ريا�ضية،  �أندية  وثلاثة  الم��خ��درات،  مكافحة 

ومركز الح�سين للفنون الأدائية.   

الانتهاء  ال�صداقة عادةً عند  تنتهي علاقة 

�أن  من  والت�أكد  العلاقة،  �أه��داف  من تحقيق 

وق��ادر  حقوقه،  ممار�سة  على  ق��ادر  الطفل 

الأط��ف��ال  كبقية  مجتمعه  في  الان��دم��اج  على 

فر�ص  عنده  تو�سعت  قد  وتكون  المجتمع،  في 

على  قدرته  �أو  احتياجاته،  تلبي  مهنة  تعلم 

ولكن  طموحه.  يلبي  �صغير  م�شروع  �إن�شاء 

الم�شروع  هذا  في  والأ�صدقاء  الأطفال  بع�ض 

لم ي�ستطيعوا �إنهاء علاقات ال�صداقة القائمة 

�إلى  مركز  م��ن  الطفل  انتقال  ب�سبب  بينهم 

دون  بعيدة، تحول  جغرافية  منطقة  في  �آخ��ر 

قدرة ال�صديق على تنفيذ الن�شاطات معه، �أو 

انتقال الطفل لل�سجن، لإكمال مدة محكوميته 

�أو توقيفه، قبل تحقيق كامل �أهداف العلاقة، 

لبلوغه ال�سن القانونية )18 عاماً(، �أو خروج 
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الطفل من المركز، �أو هربه من دون معرفة عنوانه �أو مكان �سكنه �أو عمله، ويقوم م�شرف الحالات 

�أو قبل ترحيل الحدث �إلى  �إنهاء العلاقة،  ب�إجراء القيا�س البعدي على مقايي�س الدرا�سة، عند 

ال�سجن )مهيار وب�سطامي ورودز، 2002 وكوي�ست �سكوب 2005(.

نتائج الدرا�سة

فقط،  خطتين  �أو  واحدة  �أفرادها لخطة  تعر�ض  التي  الأولى،  المجموعة  بين  الفروق  لمعرفة 

ا�ستخراج متو�سط  والمجموعة الثانية التي تعر�ض �أفرادها لثلاث خطط �شهرية ف�أكثر، تم �أولاً 

الاغتراب  وهي:  الدرا�سة  في  الم�ستعملة  الأربعة  المقايي�س  على  القبلي  للقيا�س  الكلية  العلامة 

الاجتماعي، وحل الم�شكلات، ومفهوم الذات، والن�ضج المهني لكل مجموعة على حدة، وكذلك تم 

ا�ستخراج متو�سطات المجموعتين على المقيا�س البعدي لهذه المقايي�س، و�إجراء اختبار القيمة ت 

لمعرفة ما �إذا كانت هذه الفروق دالة �إح�صائياً )p<0.05(. ويو�ضح الجدول رقم 2 متو�سطات 

المجموعات والقيمة ت ودلالتها الإح�صائية للقيا�سين القبلي والبعدي على �أبعاد الدرا�سة الأربعة. 

الجدول رقم 2: 

متو�سطات العلامة الكلية للقيا�سين القبلي والبعدي للمجموعتين على مقيا�س 

الاغتراب الاجتماعي ومهارات حل الم�شكلات ومفهوم الذات والن�ضج المهني،

 والقيمة ت ودلالتها الإح�صائية

المجموعةالمقيا�س

القيا�س البعديالقيا�س القبلي

القيمة تالمتو�سط
الدلالة 

الإح�صائية
القيمة تالمتو�سط

الدلالة 

الإح�صائية

الاغتراب 

الاجتماعي

34,98المجموعة الأولى٭
0,750-0,454

34,93
2,748-0,006

35,2635,80المجموعة الثانية٭٭

مهارات حل 

الم�شكلات

33,44المجموعة الأولى
0,936-0,350

33,25
2,786-0,006

33,7734,16المجموعة الثانية

مفهوم الذات

50,34المجموعة الأولى
1,249-0,213

50,11
4,965-0,000

50,9152,48المجموعة الثانية

الن�ضج المهني

30,99المجموعة الأولى
1,005-0,316

30,91
3,146-0,002

31,2831,89المجموعة الثانية

٭ المجموعة التي نفذ معها خطة �أو خطتين فقط.
٭٭ المجموعة التي نفذ معها ثلاث خطط ف�أكثر.

للمقايي�س  القبلي  القيا�س  على  �إح�صائياً  دالة  �أنه لا توجد فروق   2 يت�ضح من الجدول رقم 

الأربعة الم�ستعملة في الدرا�سة، على حين ت�يرش نتائج القيا�س البعدي �إلى وجود فروق دالة �إح�صائياً 

الأولى  المجموعة  متو�سط  بلغ  فقد  الأربعة،  الدرا�سة  مقايي�س  المجموعتين على  متو�سطات  بين 

على مقيا�س الاغتراب الاجتماعي 34.93، وبلغ متو�سط المجموعة الثانية 35.80، وهذا الفرق 

 ،)p<0.05( �إح�صائياً  دال  المتو�سطين  بين 

ما ي�يرش �إلى وجود �أثر دال �إح�صائياً ل�صالح 

المجموعة الثانية التي تعر�ضت لثلاث خطط 

�شهرية ف�أكثر.

�أن متو�سط المجموعة  وكذلك يبّين الجدول 

الأولى على مقيا�س مهارات حل الم�شكلات بلغ 

33.25، وبلغ متو�سط المجموعة الثانية 34.16، 
وبلغت القيمة ت –2.786 وهي دالة �إح�صائياً، 

�أي ان هناك فروقَ دالة �إح�صائياً على مقيا�س 

حل الم�شكلات ل�صالح المجموعة الثانية.

مقيا�س  على  الأولى-  المجموعة  وح�صلت 

مفهوم الذات- على متو�سط بلغ 50.11، على 

 .52.48 الثانية  المجموعة  متو�سط  بلغ  حين 

ويت�ضح من الجدول رقم 2 �أن القيمة ت دالة 

�إلى  ي�يرش  ما   ،4.965– بلغت  اذ  �إح�صائياً 

وجود فروق بن متو�سطي المجموعتين، وذلك 

ل�صالح المجموعة الثانية التي نفذ معها ثلاث 

خطط ف�أكثر في برنامج ال�صديق.

المهني،  الن�ضج  بمقيا�س  يتعلق  م��ا  وفي 

القيا�س  على  الأولى  المجموعة  متو�سط  بلغ 

متو�سط  ب��ل��غ  ح�ين  ع��ل��ى   ،30.91 ال��ب��ع��دي 

الاختبار  و�أ���ش��ار   ،31.89 الثانية  المجموعة 

الفروق بين متو�سطي المجموعتين  �أن  �إلى  ت 

دال �إح�صائياً )p<0.05(، اذ بلغت القيمة ت 

.3.146–

�إلى  النتائج  م��ن  ال��ث��اني  الق�سم  وي��ه��دف 

التعرف الى �أكثر المتغيرات الم�ستقلة �أثراً على 

�إجراء تحليل  المتغيرات التابعة للدرا�سة، فتم 

�إدخ��ال  طريقة  با�ستعمال  المتعدد  الان��ح��دار 

المتغيرات الم�ستقلة �إلى معادلة الانحدار على 

خطوات Stepwise، وي�شترط لإدخال المتغير 

الم�ستقل �أن يكون هناك ارتباط دال �إح�صائياً 

مع المتغير التابع، اذ يدخل المتغير الم�ستقل ذو 

الارتباط الأقوى مع المتغير التابع، ثم تفح�ص 

ذو  المتغير  ويدخل  الم�ستقلة  المتغيرات  بقية 

مع  �إح�صائياً  الدال  الأعلى  الارتباط الجزئي 

المتغير التابع، بعد ا�ستبعاد �أثر المتغيرات التي 

العملية.  انتهاء  حتى  وهكذا  المعادلة،  دخلت 

ويو�ضح الجدول رقم 3 ملخ�صاً لنتائج تحليل 

الانحدار، يو�ضح معاملات الارتباط لمتغيرات 

الدرا�سة الأربعة.
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أبحاث

الجدول رقم 3: 

ملخ�ص تحليل الانحدار لمتغيرات الدرا�سة يو�ضح قيم معاملات الارتباط ومربعاتها المعدلة، وفق نموذج تحليل الانحدار المتعدد

R معامل الارتباطR²  مربع معامل الارتباط المعدلمربع معامل الارتباط

0,2300,053الاغتراب الاجتماعي

0,2680,0720,066حل الم�شكلات

0,3900,147مفهوم الذات

0,3000,090الن�ضج المهني

لنموذج  ومربعاتها  الارت��ب��اط  معامل  قيم  ال�سابق  الج��دول  يو�ضح 

ال��دال  الارت��ب��اط  ذات  الم�ستقلة  المتغيرات  فيه  �أدخ��ل  ال��ذي  الان��ح��دار، 

الارتباط  معامل  مربع  قيم  يو�ضح  وكذلك  التابع.  المتغير  مع  �إح�صائياً 

المتغيرات  به  ت�سهم  الذي  التّغير  درجة  تف�سر  التي  له،  المعدلة  والقيم 

الم�ستقلة في المتغير التابع.

الاجتماعي  الاغتراب  لمتغير  الارتباط  معامل  مربع  قيمة  بلغت  فقد 

0,053، ما ي�يرش �إلى �أن معادلة الانحدار تتنب�أ بـ 5 % من علامة الطفل 
المعدلة.  الارتباط  معامل  قيمة  وفق  الاجتماعي،  الاغتراب  متغير  على 

وكذلك بلغت قيمة مربع معامل الارتباط لمتغير حل الم�شكلات 0,072، 

فتتنب�أ معادلة الانحدار بـ 6,6 % من علامة الطفل �أو ال�شاب على متغير 

الطفل  بعلامة  �أقوى  نحو  على  الانحدار  معادلة  وتتنب�أ  الم�شكلات.  حل 

على متغير مفهوم الذات، اذ بلغت قيمة مربع معامل الارتباط 0,152، 

وتتنب�أ معادلة الانحدار بـ 14,7 % من علامة الطفل �أو ال�شاب على هذا 

المتغير كما ت�يرش قيمة معامل الارتباط المعدلة. وبلغت قيمة مربع عامل 

 8,1 بـ  الانحدار  معادلة  لتتنب�أ   ،0,090 المهني  الن�ضج  لمتغير  الارتباط 

% من علامة الطفل �أو ال�شاب على هذا المتغير كما ت�يرش قيمة معامل 
الارتباط المعدلة.

ولاختبار دلالة قيمة مربع الارتباط لمعادلات الانحدار لكل متغير من 

المتغيرات التابعة، تم �إجراء تحليل التباين للانحدار ANOVA، ويو�ضح 

الجدول رقم 4 نتائج هذا التحليل.

الجدول رقم 4: 

تحليل تباين الانحدار لمتغيرات الدرا�سة: الاغتراب الاجتماعي، وحل الم�شكلات، ومفهوم الذات،والن�ضج المهني

الدلالة الإح�صائيةالقيمة فمربع المتو�سطاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالمتغير التابع

الاغتراب 

الاجتماعي

133,4191133,419الانحدار

17,212
0,000

2387,5193087,752القيمة المتبقية

2520,939309المجموع

حل الم�شكلات

190,812295,406الانحدار

11,910
0,000

2459,2523078,011القيمة المتبقية

2650,065309المجموع

مفهوم الذات

893,9992446,999الانحدار

27,527
0,000

4985,32230716,239القيمة المتبقية

5879,320309المجموع

الن�ضج المهني

214,998371,666الانحدار

10,082
0,000

2175,1633067,108القيمة المتبقية

2390,160309المجموع
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�إح�صائية  دلالة  ذات  الانحدار  تباين  لتحليل  الاختبار ف  قيم  �أن  �إلى   4 رقم  ي�يرش الجدول 

)p<0.05( لمعادلة الانحدار لجميع المتغيرات التابعة. فقد بلغت القيمة ف لمعادلة انحدار متغير 

الاغتراب الاجتماعي 17,212، وبلغت لمتغير حل الم�شكلات 11,910. وكذلك بلغت القيمة ف 

التابعة  للمتغيرات  10,082. والقيمة ف  الن�ضج المهني  27,527، ولمتغير  الذات  لمتغير مفهوم 

.)p<0.05( ًالأربعة دالة �إح�صائيا

ويو�ضح الجدول رقم 5 القيمة الثابتة لمعادلة الانحدار ومعاملات المتغيرات الم�ستقلة الداخلة 

في المعادلة. 

الجدول رقم 5: القيمة الثابتة لمعادلة الانحدار ومعاملات المتغيرات الداخلة في 

المعادلة لمتغير الاغتراب الاجتماعي، وحل الم�شكلات، ومفهوم الذات، والن�ضج المهني

المتغير
القيمة الثابتة والمتغيرات 

الداخلة في معادلة الانحدار

معاملات معاملات العلامات الخام

العلامات 

Beta المعيارية

القيمة ت
الدلالة 

الإح�صائية معامل المتغير 

B
الخط�أ 

المعياري

الاغتراب 

الاجتماعي

115,980,000 34,3430,296القيمة الثابتة

0,3600,0870,2304,1490,000عدد خطط العلاقة

حل

 الم�شكلات

28,7351,22423,4850,000القيمة الثابتة

0,4130,0940,2574,4060,000عدد خطط العلاقة

0,2520,0730,2033,4670,001عمر الطفل

مفهوم

الذات

46,7500,77460,4190,000القيمة الثابتة

0,7120,1300,2985,4790,000عدد خطط العلاقة

1,4010,4090,1863,4210,001نوع الفئة المخدومة من المركز

الن�ضج 

المهني

28,6521,20523,7830,000القيمة الثابتة

0,5250,1010,3455,1760,000عدد خطط العلاقة

0,001-3,399-0,0810,226-0,274مدة بقاء الطفل في المركز

0,1510,0700,1282,1640,031عمر الطفل

ويت�ضح من الجدول رقم 5 �أن لمتغير عدد خطط علاقة ال�صداقة الفردية الأثر الأكبر على 

الم�ستقلة الأخرى فلم تدخل معادلة الانحدار، لأن  المتغيرات  و�أما  متغير الاغتراب الاجتماعي، 

�أثرها غير دال �إح�صائياً )p<0.05(. ويمكن كتابة معادلة الانحدار من هذا الجدول كما ي�أتي: 

عدد خطط علاقة ال�صداقة( + الخط�أ  متغير الاغتراب الاجتماعي = 34,343 + )0,360 × 

المعياري. فعلامة الطفل �أو ال�شاب تزداد كلما تم تنفيذ خطط �صداقة فردية �أكثر معهما.  

ال�صداقة  �أن متغير عدد خطط علاقة  الم�شكلات  المتعدد لمتغير حل  و�أظهر تحليل الانحدار 

�إح�صائية  ذو دلالة  �أثر  لهما  اللذان ظهر  الوحيدان  المتغيران  الطفل هما  ومتغير عمر  الفردية 

على هذا المتغير، ويمكن كتابة معادلة الانحدار من هذا الجدول كما ي�أتي: متغير حل الم�شكلات 

عمر الطفل( + الخط�أ   ×  0,252( ال�صداقة( +  عدد خطط علاقة   ×  0,413(  + 28,735  =

علاقة  عدد خطط  بزيادة  تزيد  الم�شكلات  حل  مهارات  مقيا�س  على  الطفل  فعلامة  المعياري. 

ال�صداقة الفردية المنفذة مع الطفل وبزيادة عمر الطفل.

وتبّين من نتائج تحليل الانحدار �أن متغير عدد خطط علاقة ال�صداقة الفردية، يليه متغير نوع 

المحكومين  )مركز  المركز  يخدمها  التي  الفئة 

�أخذ القيمة 1، ومركز الموقوفين �أخذ القيمة 

 )3 القيمة  �أخذ  الرعاية والحماية  2، ومركز 
هما المتغيران الوحيدان اللذان ظهر لهما �أثر 

ذو دلالة �إح�صائية على متغير مفهوم الذات؛ 

تدخل  فلم  الأخ��رى  الم�ستقلة  المتغيرات  و�أم��ا 

معادلة الانحدار لأن �أثرها غير دال �إح�صائياً 

كتابة  ويمكن  المتغير.  هذا  على   )p<0.05(

ي�أتي:  معادلة الانحدار من هذا الجدول كما 

 0,712(  +  46,750  = ال��ذات  مفهوم  متغير 

 1,401(  + ال�صداقة(  عدد خطط علاقة   ×
الخط�أ   + المركز(  من  المخدومة  الفئة  نوع   ×
عدد  زي���ادة  �أن  ذل��ك  لنا  ويو�ضح  الم��ع��ي��اري. 

�أو  خطط علاقة ال�صداقة المنفذة مع الطفل 

نحو  على  ال��ذات  مفهوم  من  يح�سن  ال�شاب 

الأطفال في مراكز الحماية  �أن  وكذلك  �أكبر، 

على  �أعلى  علامات  على  يح�صلون  والرعاية 

المراكز  في  الأط��ف��ال   ويليهم  ال��ذات،  مفهوم 

النهاية  وفي  الموقوفين،  للأطفال  المخ�ص�صة 

الأطفال المخدومين في مراكز المحكومين.

�أن لمتغير عدد   5 ي�ؤكد الجدول رقم  وكذلك 

خطط علاقة ال�صداقة الفردية الأثر الأكبر على 

متغير الن�ضج المهني، يليه في الت�أثير متغير مدة 

و�أما  المركز، ويليه عمر الطفل،  بقاء الطفل في 

معادلة  تدخل  فلم  الأخ��رى  الم�ستقلة  المتغيرات 

الانحدار، لأن �أثرها غير دال �إح�صائياً. ويمكن 

كما  الج��دول  ه��ذا  من  الان��ح��دار  معادلة  كتابة 

ي�أتي: متغير الن�ضج المهني = 28,652 + )0,525 

× عدد خطط علاقة ال�صداقة( + )0,274- × 
عمر  مدة بقاء الطفل في المركز( + )0,151 × 

الطفل( + الخط�أ المعياري. فعلامة الطفل على 

خطط  عدد  بزيادة  تزيد  المهني  الن�ضج  متغير 

وبزيادة  الطفل،  مع  المنفذة  ال�صداقة  علاقة 

عمر الطفل، وكذلك تزيد بانخفا�ض مدة توقيف 

الطفل �أو محكوميته في المركز بناءً على ق�ضيته 

وحالته. 

�أكث�ر  �أن  �إلى  نخل�ص  ال��ن��ت��ائ��ج  ه���ذه  م��ن 

المعر�ضين  الأط��ف��ال  على  ت���أث�يراً  الم��ت��غ�يرات 

ال�صديق،  برنامج  عليهم  الذين طبق  للخطر، 

هو عدد خطط علاقة ال�صداقة الفردية بين 

�أثر  �أكرب�  �أن  ويت�ضح  والأ���ص��دق��اء،  الأط��ف��ال 

كان  الانحدار  تحليل  معادلة  نتائج  �أو�ضحته 
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أبحاث

التي  الفئة  ونوع  الفردية  ان متغيري عدد الخطط  اذ  الأطفال،  الذات عند  على متغير مفهوم 

يخدمها المركز ي�ؤثران بحوالي 15 % من مفهوم الذات؛ و�أما المتغيرات الم�ستقلة الأخرى فقد كان 

لعمر الطفل �أثره على متغيري مهارات حل الم�شكلات والن�ضج المهني، ولمتغير مدة بقاء الطفل في 

المركز موقوفاً �أو محكوماً �أثناء تطبيق البرنامج �أثر �سلبي على متغير الن�ضج المهني. 

لم يظهر تحليل الانحدار المتعدد �أثراً ذا دلالة �إح�صائية للمتغيرات الم�ستقلة المتبقية وهي: عمر 

الأب والأم، الم�ستوى التعليمي للأب والأم، عدد �أفراد الأ�سرة، الدخل ال�شهري للأ�سرة، ترتيبه في 

الأ�سرة، والم�ستوى التعليمي للطفل.

المناق�شة

ذ مع  نفُِّ التي  المجموعة،  بين  �إح�صائياً  دالة  للدرا�سة الحالية وجود فروق  الأولية  النتائج  �أظهرت 

ذ معها ثلاث خطط  نفُِّ التي  الفردية، وبين المجموعة  �أو خطتين من علاقة ال�صداقة  �أطفالها خطة 

ف�أكثر. وكذلك �أظهر تحليل الانحدار المتعدد �أن لمتغير عدد خطط علاقة ال�صداقة الفردية �أكبر الأثر 

وحل  المهني،  والن�ضج  الذات،  ومفهوم  الاجتماعي،  الاغتراب  التابعة:  الدرا�سة  متغيرات  على جميع 

الم�شكلات. ولا �شك في �أن تخ�صي�ص خطة �أو خطتين لبناء علاقة قوية وح�وصل ال�صديق على ثقة 

الطفل �أمر حا�سم في برامج ال�صديق الموجهة للأطفال المعر�ضين للخطر، لأن الأطفال الأكثر حاجة 

.)Foster, 2001( لوجود �صديق ي�ستغرقون وقتاً �أطول في الوثوق بالأ�صدقاء المتطوعين

�إن ت�صميم هذا البرنامج بالتجربة العملية، وتقييده بمعايير الجودة المطورة على نحو متقن مف�صل، 

يتم فيه تحديد خطوات كل م�شارك فيه خطوة بخطوة، والتخطيط لكل ن�شاط تخطيطاً دقيقاً بخطة 

علاقة ال�صداقة، له دوره في الو�وصل �إلى نتائج مقبولة في الجوانب المعرفية والنف�سية والاجتماعية 

في وقت ق�يرص ن�سبياً قد ي�صل في المتو�سط من 3 �إلى 9 تت�ضمن كل خطة �أربعة ن�شاطات �أ�سبوعية. 

 Grossman & Rodes,( ورغم اتفاق نتائج هذا البحث مع  ما تو�صل له جرو�سمان و رود�س

2002( في درا�ستهما من �أن �أثر علاقة ال�صداقة يكون �أقوى مع الوقت، ف�إنها تختلف قليلًا في المدة 
علاقة  �أن  درا�ستهما  وجدت  فعلى حين  المن�وشد؛  التغيير  لتحقيق  ال�صداقة  لعلاقة  اللازمة  الزمنية 

ال�صداقة تحتاج ل�سنة �أو �أكثر لإظهار التغيير على جوانب عدة، ف�إن الدرا�سة الحالية ت�ؤكد فعالية هذه 

العلاقة على جوانب عدة في مدة �أقل من ذلك.

وكذلك �أثبتت الدرا�سة الحالية �أثر علاقة ال�صداقة الفردية بين الطفل و�شخ�ص بالغ في تح�سين 

 Tierney, Grossman & Resch,( مفهوم الذات، وهذا ما لم تتو�صل له درا�سة تيرني وزملائه

.Big Sisters والأخت الكبرى Big Brothers 2000( التي قوّمت برنامج الأخ الأكبر
الأ�صدقاء  فجميع  للأ�صدقاء،  الثقافية  للخلفية  للبرنامج-  الدقيق  للت�صميم  �إ�ضافة  ذلك-  يرجع 

الذين �شاركوا في البرنامج لديهم خلفية �أكاديمية في مجال العلوم الاجتماعية والإن�سانية، �أو لديهم 

خبرات ناجحة في �إقامة علاقات �صداقة في الما�ضي. وكذلك لطبيعة الن�شاطات التي نفذت �أثرُها في 

�إحداث هذا التغيير الإيجابي، فمعظم الن�شاطات التي نفذت ت�ضمنت ن�شاطات تعليمية �شكلت جل�سات 

الإر�شاد الفردي فيها 75 % منها.

ويدعم الح�وصل على مثل هذه النتائج وجود الكثير من الن�شاطات الجماعية الم�ساندة للبرنامج، 

والفنية،  الريا�ضية،  والن�شاطات  ال�شارع،  تثقيف  مثل  وال�صديق،  الطفل  بين  الفردية  العلاقة  وتدعم 

وال�شباب في  للأطفال  تقدم خدماتها  التي  الأخرى  وللم�ؤ�س�سات  الك�شفية.  والمع�سكرات  والرحلات، 

المجتمع دور مهم يجب �ألا يتم تجاهله في ت�صميم برنامج �صديق ناجح، فقد �ساند البرنامج- الذي تمت 

درا�سة �أثره هنا- الكثير من الم�ؤ�س�سات التي احيل �إليها الأطفال وال�شباب المعر�وضن للخطر، وفق نظام 

�إحالة متكامل، �شمل �إحالة الأطفال وال�شباب �إلى م�ؤ�س�سة التدريب المهني، و�إدارة مكافحة المخدرات، 

و�إدارة حماية الأ�سرة، ومراكز مخت�صة بتقديم الإر�شاد النف�سي للأطفال المعر�ضين للخطر، وجمعيات 

خيرية ت�ساعد ال�شباب على �إن�شاء م�شاريع �صغيرة.

فتنفيذ �أي تدخل بمعزل عن التدخلات الأخرى فمن غير المحتمل �أن يغير �أو ي�ؤثر في حياة الطفل �أو 

ال�شاب، وبخا�صة المعر�وضن للخطر منهم، فمعظم 

من  متنوعة  ل�سل�سلة  بحاجة  وال�شباب  الأط��ف��ال 

عن  كانت  �سواء  الإيجابية،  والخرب�ات  التدخلات 

طريق برامج ر�سمية مخطط لها، �أو كانت بطريقة 

التدخلات  ه��ذه  �أح���د  وال�����ص��داق��ة  ر�سمية.  غ�ير 

.)Sipe, 1996( الإيجابية المهمة لهذه الفئة

لمتغيرات  �أن  الى  ال��درا���س��ة  نتائج  �أ���ش��ارت 

الدرا�سة الم�ستقلة الأخرى �أثراً محدوداً في التنب�ؤ 

بفاعلية برنامج ال�صديق على متغيرات الدرا�سة 

التابعة، فقد كان لعمر الطفل �أثره على متغيري 

الى  ذلك  ويعود  المهني،  والن�ضج  الم�شكلات  حل 

معرفية  قدرات  وجود  يتطلب  المتغيرين  كلا  �أن 

تمكنه من توليد البدائل وموازنتها واتخاذ قرار 

للطفل  والعقلية  المعرفية  وال��ق��درات  منا�سب؛ 

وج��دت  فقد  ال��ط��ف��ل،  نمو��  م��ع  تدريجياً  تنمو 

درا�سة عبد القادر )1983( �أن هناك فروق دالة 

الثاني  �أداء طلبة ال�صف  بين متو�سط  �إح�صائياً 

ع�شر ومتو�سط طلبة ال�صف الحادي ع�شر على 

الأكبر  الطلبة  ل�صالح  الم�شكلات،  حل  مقيا�س 

عمراً الذين يدر�سون في ال�صف الثاني ع�شر. 

يخدمها  ال��ت��ي  ال��ف��ئ��ة  نو����ع  م��ت��غ�ير  و�أثَّ������ر 

وحماية(  ورعاية  ومحكومين،  المركز)موقوفين، 

�أن  �إلى  ذل���ك  وي��رج��ع  ال�����ذات،  م��ف��هو��م  ع��ل��ى 

الأطفال الموجودين في مراكز الرعاية والحماية 

يتعر�وضن لأخطار وظروف خارجة عن �إرادتهم 

الموقوفون  الأطفال  �أما  عنها،  م�س�ؤولين  ولي�سوا 

والمحكومون فيتعر�وضن لأخطار مختلفة توقعهم 

والأع��م��ال  بالمخالفات،  والقيام  الج��ريم��ة،  في 

الخطرة. وبذلك ف�إنهم يتبنون مفهوم ذات �سلبي، 

يحتاج مدة �أطول لتح�سينه.

وت�ؤثر مدة توقيف الطفل �أو محكوميته ت�أثيراً 

لأن  لديه،  المهني  الن�ضج  م�ستوى  على  �سالباً 

الذين يق�وضن مدداً طويلة داخل المراكز، �إما �أن 

يكونوا قد تورطوا في �أعمال خطرة، �أو ارتكبوا 

�أو �سطو، وه�ؤلاء لا يبدون اهتماماً  جرائم قتل 

ب�أنهم  لمعرفتهم  الم�ستقبل،  مهنة  باختيار  كبيراً 

�سيق�وضن وقتاً طويلًا في المركز، وكذلك لديهم 

اتجاهات �سالبة حول م�ستقبلهم.

برنامج  تنفيذ  �أن  الحالية  ال��درا���س��ة  ت���ؤك��د 

مفهوم  تبني  على  الأط��ف��ال  ي�ساعد  ال�صديق 

اغترابهم  م��ن  ويقلل  �أنف�سهم،  ع��ن  �إي��ج��اب��ي 

الاجتماعي، ويح�سن مهاراتهم في حل الم�شكلات، 
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ويزيد من ن�ضجهم المهني، وكل ذلك ي�سهم في اندماجهم في مجتمعهم، وعدم قيامهم بتكرار �سلوكات 

خطرة ومخالفة للقانون مرةً �أخرى، فقد �أ�شار فو�ستر )Foster, 2001( �إلى �أن البرامج التي تعتمد 

على �إقامة علاقة بين الطفل وال�شخ�ص البالغ تعمل على خف�ض معدل الجريمة كثيراً، لأنها ت�ساعد 

الأطفال المعر�ضين للخطر في الح�وصل على بداية جديدة لحياتهم.

�إن الح�وصل على نتائج �إيجابية لبرنامج ال�صديق لا ت�أتي على نحو تلقائي، فت�صميم هذه البرامج وتجربتها، 

�أمر  وطرق انتقاء الأ�صدقاء المتطوعين وت�أهيلهم، وتقديم الدعم والإ�شراف المخت�ص على تنفيذ البرنامج 

حا�سم، يجب �أن يتم ب�إ�شراك مخت�صين لديهم الخبرة الكافية في هذه البرامج، وب�شراكة ودعم حقيقي من 

م�ؤ�س�سات المجتمع كله. فتنوع العلاقات التي �أوجدها برنامج ال�صديق من علاقة فردية بال�صديق، وعلاقات 

�إ�ضافة  �إليها،  الإحالة  التي تمت  المجتمع  م�ؤ�س�سات  مع  والعلاقة  المختلفة،  الجماعية  بالأن�شطة  جماعية 

للحاجة الكبيرة عند الفئة التي طبق عليها البرنامج لعلاقات اختيارية غير مفرو�ضة عليهم، �أو تحكمها 

الم�صلحة، كتلك الموجودة في المركز، �أ�سهمت كثيراً في �إحداث التغيير على الأطفال في هذا البرنامج.

 �أخيراً، يقدم هذا البحث دليلًا وا�ضحاً على �أن علاقة ال�صداقة الداعمة التي تعمل على تلبية حاجات 

الأطفال وال�شباب النمائية والوقائية، وتعزز م�صادر قوتهم، تزيد من كفاءتهم ومهاراتهم في مجالات عدة: 

المهني  للتدريب  توجههم  �أو  النظامي،  تعليمهم  �إكمال  من  تمكنهم  ومهنية،  ونف�سية،  ومعرفية،  اجتماعية، 

المنا�سب للالتحاق ب�سوق العمل، وتعيد هذه البرامج دمج الأطفال المعر�ضين للخطر في مجتمعهم بدلاً من �أن 
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مخرجات عمليات التخطيط 
العمراني المتعلقة بالحركة 

والنقل والمرور وانعكاسات 
عدم تفعيلها على واقع 

المدينة العربية

م. عماد علي ال�سحيمات

�أ. �صابر الجوازنة

م�ؤ�س�سة �إعمار الكرك – المملكة الاردنية الها�شمية

ي��ت��م��ح��ض ال��ت��وس��ع والام���ت���داد 

عن  العربية  للمدينة  المستمرين  العمراني 

مجموعة من المشاكل المعقدة ولعل من ابرزها على 

الاطلاق وأكثرها تعقيداً المشاكل المتعلقة بالحركة والمرور 

والنقل وذلك ان التزايد السريع لعدد السكان في المدن العربية 

أغ��راض  في  لاستعمالها  الأراض��ي  على  الطلب  زي��ادة  إل��ى  ي��ؤدي 

النسيج  في  التوسع  ذلك  عن  وينتج  المختلفة  والخدمات  السكن 

بين  التباعد  في  ازدي��اد  إلى  يؤدي  الذي  الأمر  للمدينة  العمراني 

توافر  وم��راك��ز  العمل  أم��اك��ن  وبين  جهة  م��ن  السكن  أم��اك��ن 

الخدمات المختلفة من جهة أخرى مما ينتج عنه زيادة في 

مسافات التنقل للمشاة ولمركبات المرور والنقل 

العمراني  الامتداد  مع  طردياً  تتناسب 

لهذه المدن . 



59 المدينة العربية /  العدد 185

�أ- التركيز :

�إلى  المدينة  �سكان  ميل  عن  ين��شأ  وال��ذي 

لغايات  البع�ض  بع�ضهم  من  قريباً  التجمع 

لمنطلقات  �أو  بالأمن  وال�شعور  المنافع  تبادل 

اجتماعية �أو ليكونوا قريبين من مواقع عملهم 

وعادة لا ي�ستمر هذا النمط ف�سرعان ما تبد�أ 

انتقال عدد كبير  بالت�ضخم ويبد�أ معه  المدن 

�إلى  المدينة  و�سط  من  بالانتقال  ال�سكان  من 

�أطرافها للعوامل   التالية :-

حركتي  في  والهائل  ال�سريع  التطور  �أ -	

�أجو��ر  وانخفا�ض  ع��ام  بوجه  والم���رور  النقل 

الموا�صلات.

�أ�سعار الأرا�ضي ال�سكنية  انخفا�ض  ب -	

الواقعة في �أطراف المدينة )نمو �أفقي(.

: Centralization المركزية ب -	

في  والإدارة  والأع��م��ال  الخ��دم��ات  تمركز 

قرب  النا�س  تجمع  �إلى  ي���ؤدي  المدينة  و�سط 

الأ�شكال  ب�أحد  الم��دن  هذه  نمت  وقد  المركز 

التالية:-

���س��اح��ل��ي��ه(  )م������دن  ال����طو����لي  ال���ن���مو���   -1
)الإ�سكندرية، العقبة...(.

2- النمو الحلقي �أو الدائري )المدن الجديدة( 
مدينة دبي مثلًا.

3- النمو الع�وشائي )المدن القديمة( القاهرة، 
عمان، دم�شق.

4- تبعاً لم�سارات الحركة )الطرق( حيث يبد�أ 
العمران في الزحف حول �شارع الحركة مكوناً 

محاور عمرانية )مدينة العين(.

والنقل هو  المرور  �أخطر م�شاكل حركة  �إن 

�أن النمو العمراني للمدينة العربية كان في 

�أنه يخالف  �أو  الأحو��ال ع�وشائياً  كثير من 

�أفرز  فقد  وبالتالي  العمرانية  المخططات 

وا�ضح  تخطيطي  نمو��ذج  فيها  لي�س  مُدناً 

 )Concept( وبمعنى �أخر لي�س لها طابع

المدن  لهذه  العمراني  النمو  و�أ�صبح  محدد 

الن�سيج  �إ�ضافات عمرانية على  هو عملية 

�أ�سلوب  �أي اتجاه و�أي  العمراني القائم في 

خطيرة  انعكا�سات  �إلى  وي����ؤدي  �أدى  مما 

على تخطيط حركتي المرور والنقل وحركة 

�إن الم�شاكل المتعلقة بالحركة والمرور والنقل التي تفرزها الامتدادات العمرانية 

للمدينة العربية �أكثر تعقيداً وذلك ب�سبب كثافة العوائق التي تعتر�ض الرغبة في 

حل هذه الم�شاكل على الم�ستويين التخطيطي والتنفيذي معاً.

فتاريخ التخطيط للحركة والمرور والنقل الح�ضري اعتمد في �أغلب الأحيان 

على معطيات فقيرة و�سطحية تنق�صها الدقة وكان دائم الافتقار �إلى �أخذ البعد 

الم�ستقبلي بعين الاعتبار وذلك في غياب التخطيط العمراني ال�شمولي.

وعلى الم�ستوى التنفيذي ف�إن الم�شكلة تكمن في عدم و�وضح الر�ؤيا لما يجب عمله 

في ظل غياب التخطيط العمراني ال�شمولي �أو �ضعفه �أو عدم تفعيل مخرجاته 

وخ�وص�صاً فيما يتعلق بالحركة والمرور والنقل وذلك ناتج عن �ضعف الإيمان ب�أن 

مخرجات عمليات التخطيط العمراني قادرة على حل الم�شاكل التي تعاني منها 

المدينة العربية واللجوء على الحلول المرتجلة وغير المدرو�سة والمخططة جيداً 

في  الق�وصر  �إلى  يعود  ذلك  �إن  العمراني،  المخطط  عن مخرجات  بعيداً  وذلك 

فهم و�إدراك المفهوم ال�شامل لعمليات التخطيط العمراني والا�ستفراد بالقرارات 

المتعلقة بالحركة والمرور والنقل وغياب التن�سيق بين الجهات ذات العلاقة وعدم 

ال�سعي لدعم الان�سجام وتقوية العلاقة التكاملية بين عنا�صر ومركبات التخطيط 

العمراني ليكون تخطيطاً عمرانياً �شمولياً يحل الم�شاكل ولا يعقدها.

و�آليات  �شموليتها  ومدى  العربية  المدن  العمراني في  التخطيط  عمليات  	-1
وم�ستويات التطبيق لمخرجاتها و�أثر ذلك على حركة المرور والنقل:

�شهدت المدينة ب�شكل عام والمدينة العربية ب�شكل خا�ص مراحل متعددة من 

التطور والنمو وذلك خلال تاريخها الطويل مما ترك �أثاره الوا�ضحة على تركيبة 

المدينة ووظائفها وا�ستعمالات الأرا�ضي وحركة المرور والنقل ولعل �أخطر هذه 

ت�شهد  التي  هذه  �أيامنا  العربية في  المدينة  به  ما تمر  تعقيداً  و�أكثرها  المراحل 

ثورة منقطعة النظير في العديد من المجالات مثل الزيادات ال�سكانية الم�ضطردة 

داخل  الحياة  �أ�سباب  وتعقد  النقل  و�سائل  و�أحجام  �أعداد  في  الكبيرة  والزيادة 

المدينة وما �سينتج عنهما من نمو عمراني مفرط وازدحام و�ضغط وتعقيد داخل 

المدن.

منها  الحد  يمكن  كان  و�إن  �إيقافها  يمكن  لا  ظاهرة  العربية  المدينة  نمو  �إن 

من خلال ممار�ستنا لأ�ساليب التخطيط المتعددة وم�ستوياتها ومن خلال �أخذنا 

ب�أ�سلوب التخطيط ك�أ�سلوب حتمي لي�س لنا خيار فيه �إذ �أردنا �أن نخرج بمدننا 

العربية من م�شاكلها العمرانية والح�ضرية المعقدة التي تعاني منها الآن. �إن نمو 

المدينة العربية له علاقة وثيقة بالعديد من المتغيرات التي ت�شكل هذا النمو كماً 

وكيفاً بالإ�ضافة �إلى الزيادة الطبيعية والهجرات ف�إن هناك العديد من المتغيرات 

والاقت�صادية  الثقافية  العوامل  ومثل  التاريخي  وتطورهم  ال�سكان  حركة  مثل 

القرارات الخا�صة بالا�ستخدام  ت�ؤثر في اتخاذ  التي  ال�سيا�سية  العوامل  وكذلك 

الأمثل لا�ستعمالات الأرا�ضي ون�سبها وتوزيعها ومدى ت�أثيرها على حركة المرور   

والنقل.

المدينة نمو  بهما  يرتبط  وهامين  رئي�سيين  عاملين  على  هنا  الت�أكيد   ويمكن 

العربية ولهما ت�أثير مبا�شر على حركة النقل والمرور في المدينة العربية وهما:



المدينة العربية /  العدد 60185

أبحاث

الم�شاه في المدينة.

جداً  كبيراً  دوراً  المختلفة  بم�ستوياتها  التخطيطية  ال�سيا�سات  تلعب 

وجود  فعدم  العربية،  المدينة  في  والنقل  الم��رور  م�شاكل  من  الح��د  في 

المدينة  نمو  حيال  م�س�ؤولياتها  منها  كل  تح��دد  تخطيطية  �سيا�سات 

العربية قد زاد الأمر �سوءاً وفاقم م�شكلة حركة المرور والنقل كما يلي :

1 - عدم اعتماد التخطيط القومي ال�شامل :
 Urban( ح�ضريه  قوميه  �سيا�سات  وجو��د  عدم  �إلى  بالتالي  �أدى 

National Policy( يتعين من خلالها تحديد حجم وعدد التجمعات 
العمرانية في الدولة وتوزيعها على �أقاليمها المختلفة وفق �سيا�سة مرحليه 

يتم تحديد  ال�سيا�سة  تلك  خلال  ومن  المرتقب  ال�سكاني  النمو  تنا�سب 

الحجم المنا�سب �أو الأمثال لكل مدينة كما يتم تحديد المراكز الح�ضرية 

القائمة...  الح�ضرية  المراكز  عن  العبء  تخفيف  من  كنوع  الجديدة 

وهكذا.

:)The Regional Planning( 2 - التخطيط الإقليمي
العمران  وم��راك��ز  الأق��ال��ي��م  في  الأرا���ض��ي  ا�ستعمالات  ينظم  ال��ذي 

الح�ضرية الريفية و�أحجامها ومواقعها وعلاقتها ببع�ضها البع�ض وعند 

للدولة  والاقت�صادي  الاجتماعي  التخطيط  يلتقي  التخطيط  م�ستوى 

كوحدة واحدة مع التخطيط العمراني للبيئة المحلية ويمكن هنا تحديد 

النمو  عمليات  وتوجيه  الم�ستوى  هذا  في  جزء  لكل  الأمثل  الا�ستعمال 

العمراني وبذلك ن�صل �إلى ال�وصرة الحية الكاملة ال�شاملة للإقليم. ومن 

هنا نلاحظ �أن التخطيط القومي يمكن تحقيقه على الم�ستوى الإقليمي 

�إطار موحد يتجاوب مع طبيعة  وذلك بتوزيع ال�سكان والأن�شطة داخل 

لخطط  العامة  والأه��داف  ال�سيا�سات  ومع  و�إمكانياته  الإقليم  قدرات 

التنمية القومية.

:)The City Region( 3 - تخطيط �إقليم المدينة
المدينة  بين  والتفاعل  الترابط  �أ�سا�س  على  المدينة  �إقليم  يقوم  حيث 

�أن العديد من مدننا العربية عملت لها  ذاتها وهنا تجدر الإ�شارة �إلى 

ذلك  بذلك  و�أهمل  منف�صلة  كوحدة  �أقاليمها  عن  م�ستقلة  مخططات 

ي�ضم من  ما  بها من خلال  ويت�أثر  به  تت�أثر  والذي  بها  المحيط  النطاق 

�أن�شطة وتجمعات عمرانية.

4 - تخطيط المدينة :
ويمثل الم�ستوى الرابع الذي من خلاله يجب �أن تتم درا�سات نمو المدينة 

العربية، من البديهي �أنه كلما زادت م�شكلات النمو حدة و�ضخامة وكلما 

اللجوء  المنطقي هو  كان الحل  للق�ضاء عليها  اللازمة  الإمكانيات  قلت 

على التخطيط لا�ستفادة منه ب�أق�صى حد ممكن فالتخطيط هو �أف�ضل 

�سبيل للت�صدي لم�شكلات النمو الح�ضري ت�صدياً فعالاً.

�إن حل م�شكلة حركة المرور والنقل في المدينة يكون من خلال �إقليمها 

ففي المدينة ب�شكل عام والمدينة العربية ب�شكل خا�ص ي�صعب حل م�شاكل 

من  الكثير  ف�شلت  ولقد  المحلي  الم�ستوى  على  والنقل  الم��رور  حركتي 

ذلك  الم�ستوى  هذا  على  الم��دن  بع�ض  في  الم�شكلة  هذه  المحاولات لحل 

وي�أخذ  ذاتها  المدينة  �إلا في  تت�ضح  لا  ال�سيئة  الآث��ار  من هذه  كثيراً  �أن 

الحل عدة �أ�شكال منها النظام المعروف بـ )Park and Ride( والذي 

يتلخ�ص في تخطيط �أماكن انتظار في �إقليم المدينة وعلى محاور المرور 

تتم  التي  الرحلات  ا�ستقطاب  هي  مهمته  وتكون  المدينة  �إلى  الداخلية 

بو�سائل  رحلات  �إلى  وتحويلها  الخا�صة  بال�سيارات  المدينة  داخل  �إلى 

النقل العام حيث يترك ال�شخ�ص الداخل �إلى المدينة �سيارته الخا�صة في 

هذه الأماكن المخ�ص�صة للانتظار وي�ست�أنف رحلته �إلى المدينة بو�سائل 

النقل العام ذات الكفاءة العالية في النقل وال�سرعة وبذلك يكون تخطيط 

حركة النقل والمرور على م�ستوى �إقليم المدينة قد �ساهم في حل م�شكلة 

الانتظار في المدينة وم�شكلة المرور وزمن الرحلة وخف�ض تكلفة الرحلة 

التي  الم�ستويات  ك�أحد  المدينة  �إقليم  �أهمية  ي�ؤكد  مما  الحو��ادث  وقلل 

ت�ساهم في حل م�شاكل المدينة وخ�وص�صاً المرور والنقل.

كما نجد �أنه من ال�ضروري جداً درا�سة حركة النقل والمرور في المدينة 

و�إقليمها على �أ�سا�س �أنه جزء من درا�سة ا�ستعمالات الأرا�ضي المقترحة 

درا�سة  الم�ستوى يمكن  هذا  فعلى  معاً  متوازيتان  الدرا�ستان  ت�سير  و�أن 

بين  المتوقع  الرحلة  زم��ن  هو  وم��ا  الم��رور  لحركة  المولدة  الا�ستعمالات 

الا�ستعمالات المرتبطة ببع�ضها البع�ض وما هي و�سائل النقل المقترحة 

الكثافات  بتوزيع  الدرا�سة  هذه  ربط  ثم  عامة  �أو  خا�صة  �أكانت  �سواء 

ال�سكانية والخدمات وم�ستوياتها.

ومن هنا ف�إن درا�سة حركة المرور والنقل في المدينة العربية لا بد �أن 

تكون على م�ستوى �إقليمها ولا بد �أن تكون على �أ�سا�س توزيع وتخطيط 

�إن  �أي�ضاً  �إقليمها  بل في  المدينة فح�سب  لي�س في  الأرا�ضي  ا�ستعمالات 

العمرانية في  التجمعات  الإقليمي بين  المرور  ذلك �سيمكننا من درا�سة 

�إقليم المدينة وكذلك المرور العابر والمرور البندولي... وما �إلى ذلك.

�إن كثيراً من الدول الأوروبية قد نجحت في حل م�شكلة المرور والنقل 

 Park and Ride نظام  وتطبيق  با�ستخدام  المدينة  �إقليم  خلال  من 

والذي ي�أخذ عدة م�ستويات في قربه �أو بعده عن المدينة الأم وفي علاقته 

بالمحاور الرئي�سية للحركة الداخلة �إلى المدينة.

يتوقف نجاح مثل هذا الأ�سلوب في المدينة العربية على مدى مناف�سة 

و�سائل النقل العام لل�سيارة الخا�صة �إلا �أنه من الثابت علمياً نجاح هذا 

النظام اعتماداً على العوامل التالية:-

1 - تقليل حجم حركة المرور والنقل �إلى قلب المدينة �إلى �أقل حد ممكن.

2 - تقليل كلفة الموا�صلات.

3 - اخت�صار زمن الرحلة �إلى قلب المدينة.

4 - التغلب على م�شكلة )�صعوبة الانتظار في و�سط المدينة(.

5 - التقليل من ن�سب ومعدلات حوادث المرور.

مركز  داخ��ل  �أكث�ر  وبحرية  ب�أمان  للحركة  للم�شاة  الفر�صة  �إتاحة   -  6
المدينة.
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للمدينة  العمرانية  المخططات  في  )الم�شاة(  ال�سابلة  حركة  �إهمال   -  2
العربية :

تعد م�شكلة حركة ال�سابلة في المدينة العربية واحدة من الم�شاكل المهمة

التي تعاني منها المدينة العربية خلال الأربعين �سنة الأخيرة ففي الوقت 

الذي تتعامل فيه المخططات العمرانية مع العديد من عنا�صر ومفردات 

التعامل مع  تغفل تماماً  المخططات  �أن هذه  العمراني نجد  التخطيط 

�أ�سا�س ومحور  �أن الان�سان هو  ال�سابلة )الم�شاة( على الرغم من  حركة 

فنجد  المدينة  وم�ستخدم  �ساكن  ب�أعتباره  العمراني  التخطيط  عمليات 

ان هناك تركيز وا�ضح على حركتي المرور والنقل وبنف�س الوقت اهمال 

وا�ضح لحركة ال�سابلة. 

ويجب �أن نعترف هنا – مع مزيد من الأ�سف – ب�أنه لي�س لدينا درا�سات 

علميه متكاملة في هذا المجال الحيوي ولي�س هناك �أي تركيز �أو محاولة 

جاده لإثارة هذا المو�وضع �ضمن الم�ؤتمرات والندوات والدرا�سات ذات 

العلاقة بالتخطيط العمراني للمدينة العربية في محاولة لتركيز ال�وضء 

التخطيط  ومفردات  عنا�صر  بين  الأهم  يعتبر  عن�صر  على  والاهتمام 

العمراني ال�شمولي ويجب �أن يحظى بالأولوية الأولى والاهتمام ال�شديد 

الناتجة عن حوادث  الوفيات  العالية عن  الإح�صائية  الأرقام  ولعل في 

الجانب  �إهمال  على  جداً  وا�ضحة  م�ؤ�شرات  العربية  المدينة  المرور في 

المتعلق بحركة ال�سابلة داخل المدينة في مخططاتنا العمرانية وما يتبع 

�إغفال هذا الجانب من تهديد ل�سلامة و�أمن �ساكني المدينة.

و�أرجو هنا �أن لا يفهم من ذلك �أن هناك �صراع بين المركبة وال�سابلة 

على �وشارع و�ساحات المدينة و�إن كان هناك �إغفال لحركة ال�سابلة في 

المدينة  داخ��ل  المركبات  حركة  �ضبط  عدم  وان  العمرانية  المخططات 

المركبة  ل�صالح  يح�سم  ما  غالباً  والذي  ال�صراع  مثل هذا  وجود  يظهر 

وذلك ب�سبب �ضعف المخططات العمرانية عن التعامل الجيد مع هذه 

للحركة  ال�سريع  الإيقاع  وكذلك  ما  نوعاً  والمعقدة  المتقاطعة  المتغيرات 

داخل المدينة. �إلا �أنه من الممكن جداً معالجة هذا الو�ضع بالتخطيط 

العمراني ال�شمولي الذي يف�سح المجال لحركة �أمنه للم�شاه داخل المدينة 

بما لا يتعار�ض مع حركة النقل والمرور وخ�وص�صاً �أن العلاقة بين حركة 

المدينة هو في  ف�ساكن  تكاملية  والنقل هي حركة  المرور  الم�شاه وحركة 

الغالب من ي�ستخدم المركبة.

لقد كان التطور الإن�ساني في مجال الحركة وحتى نهاية القرن التا�سع 

ال�سابلة  حركة  على  تعتمد  المدينة  فعاليات  �أغلب  وكانت  بطىء  ع�شر 

وعلى حركة العربات الب�سيطة لذلك لم تكن هناك حاجة �إلى ف�ضاءات 

الأحمال  نوعية  ف�إن  اليوم وكذلك  كبيرة وطرق خا�صه كما هو الحال 

عن  كثيراً  تزيد  لا  المعتمدة  ال�سرعة  �أن  �إلى  �إ�ضافة  المنقولة مح��دودة 

�سرعة الإن�سان. ولكن عندما دخلت المركبة الحديثة )ال�سيارة( انعك�س 

هذا التقدم على الكثير من مرافق وفعاليات الحياة العامة وا�ستمر هذا 

التقدم بمرور الزمن وا�ستمر ت�أثيره المتزايد في �سير ن�شاط الفعاليات 

المختلفة الحيوية حتى بات ال�شريان الرئي�سي للحياة ومن الجانب الأخر 

ف�إن �أغلب المدن تو�سعت ب�شكل كبير وامتدت حتى �أ�صبح من ال�صعب 
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الربط بين �أجزاء المدينة المختلفة �سوى بوا�سطة حركة النقل والمرور و�شبكته.

لذا ات�سع التركيب الف�ضائي والتخطيطي للمدينة و�أ�صبح �أ�سا�سه مقايي�س �أخرى لي�س �أ�سا�سها 

دائماً الإن�سان على اعتبار �أنه الوحدة القيا�سية الأ�سا�سية وخلال هذا الات�ساع الذي �أ�صبح مبرره 

�سهولة التنقل بف�ضل المركبات ال�سريعة )وهذا جانب �إيجابي( �إلا �أنه هناك جوانب �سلبيه كثيرة 

نتجت عن ذلك منها:-

1- افتقدت المدينة �إلى الرابطة التركيبية كوحدة تكوينية.
2- ظهرت وازدادت م�شاكل الخدمات الأ�سا�سية في المدينة.

3- ظهرت م�شكلة التلوث.
4- نتيجة لتو�سع المدينة الع�وشائي تم الإ�ضرار بالم�ساحات والأرا�ضي  الزراعية.

5- تغير المقايي�س الاقت�صادية.
6- �ضعف العلاقات الاجتماعية بين �أفراد المجتمع.

7- تعدد �أنواع الحركة وو�سائطها �سبب �إرباكاً وتقاطعات خطيرة فيما بين �أنواع الحركة 
المختلفة كان �ضحيتها الإن�سان.

8- �إ�شغال المركبات وحركتها لحيز ف�ضائي مهم وكبير من تركيبة المدينة.
3- الا�ستراتيجيات والاتجاهات التطويرية نحو اعتبارات و�أولويات حركة الم�شاه والنقل 

والمرور في التخطيط العمراني ال�شمولي.

3 – 1 الف�صل بين حركة الم�شاه وحركة المرور والنقل :

�إن من �أخطر الأ�ضرار التي تكون لها �أثار بالغة على الإن�سان وبموجب الإح�صائيات الدولية 

من  وملايين  الوفيات  من  الألوف  مئات  الأمرا�ض...  �أخطار  تفوق  والتي  المركبات  �أخطار  هي 

�إن  المعوقين وملايين من الم�صابين هذه هي الأرقام التي تفرزها حوادث المرور والنقل �سنوياً. 

الن�سبة الأكثر من هذه الحوادث المرورية تحدث عند التقاطعات وممرات الم�شاه وفي ال�وشارع 

النقاط الأكثر خطراً  الم�شاة مع حركة المركبات والتي ت�شكل  نف�سها والتي تتقاطع فيها حركة 

على الم�شاه.

لكل ما تقدم ف�إن الف�صل بين حركة الم�شاه وحركة المركبات يمثل �إحدى المبادىء الرئي�سية 

�أي  و�أين ؟ و�إلى  التناق�ضات بينهما ولكن متى  �إزالة  للتقييم الف�ضائي للحدث، والهدف هو 

درا�سة م�ستفي�ضه تحدد  �إجراء  �إلى  الإجابة على ذلك تحتاج  �إن  ذلك،  درجة يمكن تحقيق 

العلاقة بين جميع �أنواع الحركة.

�إن تقاطع حركة المركبات مع حركة الم�شاه 

ج�سيمة  �أ���ض��رار  �إلى  ي���ؤدي  معاً  كونهما  �أو 

للفرق في ال�سرعة ولكون  وبالغة وذلك نظراً 

التناق�ضات  م��ن  وه���ذه  محمي  غ�ير  الم�شاه 

بينهما ولذلك ف�إن من ال�ضروري جداً العمل 

الوقت  الف�صل بين الحركتين جزئياً في  على 

ف�صلها بم�ستوى  والتي يمكن  بالمكان  كلياً  �أو 

واحد �أو عدة م�ستويات خ�وص�صاً في الأماكن 

التي ت�شهد كثافة عاليه لحركة الم�شاه وعادة 

ما تكون مثل هذه الأماكن في مراكز المدن.

3 – 2  م�ؤ�شرات تخطيطية للحد من م�شاكل 
النقل والمرور وت�سهيلها :

رقعتها  وتو�سع  �سكانياً  المدينة  ت�ضخم  �إن 

وامتدادها الحالي والم�ستقبلي ي�ؤدي و�سي�ؤدي 

فيها  المتولدة  التنقلات  حجم  من  مزيد  �إلى 

و�سيقود ذلك �إلى التركيز �أكثر على ا�ستعمال 

الم��رور  حجم  بذلك  و�سيرتفع  النقل  و�سائل 

وتزداد اختناقاته هذه خا�صة خلال �ساعات 

الطلب الأق�صى على النقل )�ساعات الذروة( 

و�سيح�صل نتيجة لذلك تراجع �سريع لم�ستوى 

توفرها  ال��ت��ي  ال��ع��ر�ض��(  )م�ستوى  الخ��دم��ة 

�وشارع المدينة حالياً مما �سينتج عنه العديد 

من ال�سلبيات مثل )ت�أخر و�وصل العمال �إلى 

ا�ستهلاك  وتزايد  الحو��ادث  وكثرة  �أعمالهم( 

والتلوث  ال�ضجيج  ن�سبة  وارت��ف��اع  المركبات 

وما �إلى ذلك من �سلبيات ن�شهدها في مدننا 

العربية والتي باتت لا تخفى على �أحد.

م�ستقبلًا  ال�سلبيات  هذه  ح�وصل  ولتفادي 

تقدير فقد تم في  �أقل  منها على  والتخفيف 

مجموعة  وتر�شيح  اقتراح  البحث  هذا  �إطار 

توجيهات  �شكل  على  المتنا�سقة  الحلول  من 

الفعالية  �شرط  اختيارها  روعي في  مدرو�سة 

و�ضرورة  التكاليف  وقلة  التطبيق  و�سهولة 

الان�سجام مع خ�صائ�ص المدينة العامه ويمكن 

تلخي�ص هذه الاقتراحات كما يلي :-

3 – 2 – 1 مقترحات ب��شأن ت�سهيل التنقلات:

و�سعة  المرور  طلب  بين  التوازن  �ضمان  �إن 

الح��ال��ي��ة  ال���ظ���روف  ���ض��م��ن  ال��ط��رق  �شبكة 

والمتوقعة يعد غير ممكن، ذلك لأن خ�صائ�ص 
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العديد من طرق المدينة لا ت�سمح ب�أداء كل الوظائف في �آنٍ واحد، ويتطلب هذا توزيع الوظائف 

على الطرق بحيث تكون هناك طرق مخ�ص�صة لمرور ال�سيارات و�أخرى مخ�ص�صة لمرور الم�شاة، 

على �أن تكون الطرق المخ�ص�صة بالأولوية لمرور ال�سيارات ت�شكل الطرق الأ�سا�سية التي تربط بين 

�أحياء المدينة وت�شكل في نف�س الوقت خطوطاً لحافلات النقل العام.

�إن الطرق الرئي�سية التي يمكن تخ�صي�صها بالأولوية لمرور ال�سيارات تت�صف بالقلة و�ضعف 

الا�ستيعاب، ولذلك ينبغي اتخاذ مجموعة من الإجراءات لت�سهيل المرور عليها مثل:

التركيز على ا�ستعمال نظام الاتجاه الواحد في الطرق التي لا ت�ستجيب مقاطعها العر�ضية  	-

للمرور في الاتجاهين.

تنظيم حركة ال�شحن والتفريغ خارج �أوقات المرور المكثف. 	-

تكييف مقاطعها الطولية والعر�ضية – �إن �أمكن للموا�صفات المطلوبة. 	-

تقنين وتنظيم وقوف ال�سيارات عليها، علماً ب�أن تخفيف وقوف ال�سيارات على الطرق يتطلب  	-

تو�سيع مجالات الوقوف العام خارج هذه الطرق، والعمل على ا�ستغلالها نظامياً خا�صة في 

مركز المدينة.

العمل على �إن�شاء طرق جديدة ت�سمح بتخفيف ال�ضغط على الطرق القائمة، وذلك في �إطار  	-

مخطط عام لتحديث المدينة.

ال�سيارات عملًا على رفع  مراقبة حركة الم�شاة في عبور الطرق المخ�ص�صة بالأولوية لمرور  	-

الف�صل بين الحركتين خا�صة في  تنفيذ م�شاريع  العمل على  المرور مع  قدرتها في ت�صريف 

مناطق المرور المكثف.

�أما الطرق المخ�ص�صة بالأولوية للم�شاة فيجب �أن تقت�صر على ال�وشارع التي تتميز ب�أكبر تركز 

كثيفة  الوقت حركة  نف�س  ت�شهد في  والتي  المدينة،  مركز  والتجارية في  الاجتماعية  للن�شاطات 

ب�سبب   الم�شاة  حركة  ال�سيارات  حركة  فيها  وتزاحم  المدينة،  �وشارع  باقي  مع  بالمقارنة  للم�شاة 

�ضيقها.

�أي�ضاً  يجب  ال��ط��رق  م��ن  ال��نو��ع  ه��ذا  وفي 

اتخاذ مجموعة من الإجراءات منها :

�أو  ال�سيارات  حركة  نهائياً  فيها  	�أن تمنع  -

نوعية  تحدد  �أو  ب�أوقات،  مرورها  يحدد 

على  تقت�صر  ك�أن  فيها،  الم��ارة  ال�سيارات 

التجارية  ب��الخ��دم��ات  المتخ�ص�صة  تلك 

�إذا  خا�صة  الأخ���رى،  الم�صالح  وخدمات 

بازدواجية  ي�سمح  لا  ال�شارع  عر�ض  كان 

مرور ال�سيارات والم�شاة معاً.

	�إذا تعذر منع مرور ال�سيارات في مثل هذه  -

فيها  الم��رور  يخ�ضع  �أن  يجب  ال���و��ش��ارع، 

ت�سهيلًا لان�سياب  الواحد،  الاتجاه  لنظام 

المرور ورفع القدرة الكلية لل�شبكة.

ممار�سة  ال�وشارع  هذه  مثل  في  يمنع  	�أن  -

�أنواع التجارة غير المرخ�صة )الب�سطات( 

على  متنوعه  �سلع  عر�ض  تتمثل في  التي 

ح�ساب م�ساحة ال�شارع.

النقل  تنظيم  ب�����ش���أن  م��ق�رتح��ات   2  -  2  -  3
الجماعي وتطويره :

ت�ؤكد المقارنة ما بين النقل الخا�ص والنقل 

العام، خا�صة من وجهة حمولة الطرق، على 

ودعمه  العام،  للنقل  الأولوية  �إعطاء  �ضرورة 

بعوامل جذب فعالة، وذلك لكفاءته في الرفع 

المرور، وتقديم  المدينة في ت�صريف  من قدرة 

عالي  ب�شكل  بالنقل  للخدمة  عر�ض  م�ستوى 

في نف�س الوقت، وهذا لا يتحقق �إلا بتح�سين 

عن  العام  النقل  مرافق  في  الخدمة  م�ستوى 

طريق :-

الذي  الكافي من الحافلات  العدد  توفير  	-

على  الطلب  لحجم  الا�ستجابة  ي�ضمن 

النقل بكفاءة.

احترام مواعيد انطلاق الحافلات بدقة  	-

وفق وتيرة م�ضبوطة ومح�سوبة.

اختيار مواقع منا�سبة لمحطات الخطوط،  	-

وخروج  دخول  �سهولة  فيها  تتوفر  بحيث 

ومراكز  الأ�سواق  من  والقرب  الحافلات 

الو�وصل  من  الم�ستعملين  لتمكين  العمل، 

�إليها ب�أقل وقت وجهد ممكنين.
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تو�سيع �شبكة خطوط النقل العام بحيث تغطي �أكبر م�ساحة ممكنة من المدينة و�وضاحيها. 	-

العمل على تحقيق توزيع منا�سب لمواقف الحافلات على الخطوط، ك�أن يراعى في توزيعها  	-

القرب من مناطق الكثافات ال�سكانية، و�أن تتُحرى ال�وشارع العري�ضة التي ت�سمح للحافلات 

بالوقوف الق�يرص دون عرقلة مرور ال�سيارات، و�أن تتوفر لها مظلات خا�صة لحماية م�ستعملي 

النقل العام من الأمطار و�أ�شعة ال�شم�س �أثناء انتظار الخدمة.

	�أن تكون الحافلات الم�ستعملة نظيفة ومريحة لترغيب النا�س في ا�ستخدامها �أكثر. -

تق�يرص زمن الرحلة بتق�يرص الوقت الم�ستعمل م�شياً من مكان ال�سكن �أو مكان ال�شغل مثلًا  	-

�إلى �أقرب موقف على الخط، بحيث لا تزيد الم�سافة المقطوعة عن 400 متر على الأكثر.

	�إعطاء الأولوية لو�سائل النقل العام في المرور بالمناطق المزدحمة كلما كان ذلك ممكناً، بهدف  -

بتخ�صي�ص  وذل��ك  الخا�صة،  بال�سيارة  الرحلة  زمن  ي�ضاهي  م�ستوى  على  الرحلة  تق�يرص 

ممرات �سير الحافلات في اتجاه حركة المرور، �أو في الاتجاه المعاك�س، �أو في الاتجاهين معاً، 

�أي ح�سبما ت�سمح به الظروف.

تدعيم مرفق النقل العام با�ستخدام الحافلات ال�صغيرة في ال�وشارع ال�ضيقة والأقل ا�ستجابة  	-

�أو المبرمجة  لا�ستخدام الحافلات الكبيرة، وخا�صة بال�وشارع ن�صف الحلقية الحالية منها 

للربط بين ال�وشارع المتفرعة من المركز تدعيماً لل�شبكة المركزية.

ا�ستعمال الحافلات ال�سريعة على الطرق، وهو ا�ستعمال يمليه الطلب المتزايد على النقل،  	-

ن�صف  �أو  مبا�شر  �إما  �سريع،  نقل  النوع من الحافلات على خطوط  ا�ستخدام هذا  ويمكن 

مبا�شر، وتطبيق هذه الطريقة من النقل العام على طريق مزدوج يمكن �أن ت�ؤدي �إلى نقل نف�س 

العدد من الأ�شخا�ص الذي يمكن نقله على خطة �سكة حديدية.

التركيز على ا�ستخدام �أربعة طرق في النقل الح�ضري العام وهي : 	-

النقل بمراحل، نقل ن�صف مبا�شر، نقل مبا�شر، و�أخيراً نقل بمراحل زائد نقل مبا�شر على 

الخط الواحد، من �أجل رفع م�ستوى الخدمة، على �أن يخ�ضع توزيع طرق النقل المذكورة على 

محاور النقل للظروف الخا�صة بكل خط.

3 - 2 - 3 - تدعيم وتنظيم النقل ب�سيارات الأجرة، تخفيفاً لل�ضغط على و�سائط النقل العام 
بالحافلات، وذلك برفع عدد منح رخ�ص �سيارات الأجرة، على �أن تكون �سيارات الأجرة على نوعين 

متمايزين :

ثابته، وبت�سعيرة لا تزيد كثيراً عن  �أي تنقل على خطوط  �أجرة محدودة الاتجاه،  �سيارات  	-

ت�سعيرة النقل العام.

نحو مختلف الجهات، مع تحديد محطات  تنقل  �أي  الاتجاه،  �أجرة غير محدودة  �سيارات  	-

معينة لها.

3 - 2 - 4 ا�ستعمال و�سائل نقل �أخرى: 

ال�سكة الحديدية  �أخرى، كا�ستغلال تجهيزات  التو�سع في ا�ستعمال و�سائل نقل  العمل على  	-

في  بها  الا�ستنجاد  يمكن  التي  )التيلفريك(  الحبال  على  الناقلات  وا�ستعمال  وج��دت،  �إن 

�أعداد كبيرة من  �إن الناقلات على الحبال تتميز بقدرتها على نقل  مدن الج�سور والميول، 

الأ�شخا�ص، كما تتميز بقدرتها في اجتياز عوائق ال�سطح والربط بين �أجزاء المدينة الموجودة 

على م�ستويات متباينة، والتي لا يمكن �أن تمد عبرها طرق �سطحية.

3-3 م��ق�رتح��ات �أخ�����رى م���ن �أج�����ل م��واج��ه��ة 
الطلب على النقل والمرور :

�أثناء  والم��رور  النقل  على  الطلب  تركز  �إن 

�ساعات محددة من النهار يتطلب توفير عدد 

الخدمة  �أداء  ت�ضمن  النقل،  و�سائل  من  هام 

�شبكة  توفير  يتطلب  كما  �سريعة،  بو�سائل 

المرور  حجم  ت�صريف  على  ق��ادرة  الطرق  من 

لو�سائل  الأق�����ص��ى  الا�ستعمال  ع��ن  المت�سبب 

ق�يرص  وق��ت  في  يتم  لا  ه��ذا  �أن  غ�ير  النقل، 

ولذلك لابد من اللجوء �إلى حلول �أخرى تخفف 

من حدة الطلب على النقل والمرور مثل :-

تنظيم �ساعات العمل )ال�شغل( للتخفيف  	-

الزمن،  العمل في  تنقلات  تركز  من حدة 

�ساعات  ترتيب  في  النظر  ب�إعادة  وذل��ك 

الم�ؤ�س�سات  بع�ض  في  الر�سمي  ال���دوام 

للحفاظ  �أو���س��ع  م�ستوى  على  بالتن�سيق 

على مبد�أ التن�سيق الإداري.

طريق  عن  الأق���دام  على  ال�سير  تدعيم  	-

التخفي�ض من عوائق ال�سير على الأقدام، 

الحادة،  والميول  الممتدة،  البناء  كحواجز 

العوائق  م��ن  وغ�يره��ا  المائية،  والم��ج��اري 

التي تقلل من عزيمة ال�سكان على الم�شي، 

وذلك بهدف التقليل من درجة ا�ستخدام 

حجم  تخفي�ض  ث��م  وم��ن  النقل  و���س��ائ��ل 

المرور على   الطرق.

التنقلات  ح��ج��م  تقلي�ص  ع��ل��ى  ال��ع��م��ل  	-

وتق�يرص م�سافاتها وذلك بالتوزيع الأمثل 

للخدمات، والعمل على خلق مراكز ثانوية 

في  تعديل  �إلى  يف�ضي  ب�شكل  للمدينة، 

�أحجامها  من  ويقل�ص  التنقلات،  اتج��اه 

المتدفقة على مركز  المدينة.

ال��ت��ج��اري  والرت�ك��ز  للتو�سع  ح��د  و���ض��ع  	-

الم�ساكن  تحويل  منع  مع  المدينة  قلب  في 

الواقعة فيه مهما كان موقعها �إلى محلات 

ت�ؤدي وظائف �أخرى، تحديداً لتزايد قوة 

جذب المركز ل�سكان  المدينة.

تدعيم المراكز الجديده بم�ؤ�س�سات ت�ساعد  	-

ا�ستقطابها  قوة  من  وتزيد  ترقيتها  على 

للتنقلات.
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التحكم في نمو المدينة العربية على المو�ضع الحالي المليء بالعوائق والموانع، وتحويل النمو المرتقب  	-

في �إطار مخطط مدرو�س �إلى موا�ضع جديدة، مع مد طرق كافية لربطها مع المدينة الأم.

�إن توقيف نمو المدينة �إذا كان ذلك ممكناً �سي�سمح في حالة تطبيقه ب�إعطاء فر�صة للجهود 

ميادين تحقيقاً  منها في عدة  تعاني  التي  ال�سلبيات  على  بالق�ضاء  المدينة،  تنظيم  �إلى  الرامية 

للتوازن الح�ضري ال�شامل.

4 -   التو�صيات :

يخل�ص البحث �إلى مجموعة من التو�صيات ذات العلاقة بالتخطيط العمراني وق�ضايا النقل 

والمرور في المدن العربية وهي:

4 - 1    التخطيط العمراني :
1- �ضرورة اعتماد �سيا�سات تخطيطيه عمرانية بم�ستويات مختلفة ومتدرجة وذات م�س�ؤوليات 
وا�ضحة ومحددة تتمتع بال�شمولية وتكون م�ستدامة وذات �أبعاد م�ستقبليه وبم�شاركة جميع 

الأطراف المعنية.

والالتزام  ال�شمولية هي الحل  التخطيطية  العملية  ب�أن مخرجات  المطلق  الإيمان  �ضرورة   -2
بتطبيقها بعيداً عن ال�سيا�سات الارتجالية والآراء والقرارات الفردية.

الأخذ  مع  و�شمولي  ودقيق  واقعي  ب�شكل  المدينة  في  والم��رور  النقل  حركة  درا�سة  تتم  �أن   -3
بعين الاعتبار الأبعاد والمتغيرات الم�ستقبلية و�أن تتم هذه الدرا�سة على م�ستوى �إقليم المدينة 

ولي�س على الم�ستوى المحلي للمدينة فقط و�أن ترتبط هذه الدرا�سة ب�شكل مبا�شر مع درا�سة 

ا�ستعمالات الأرا�ضي المقترحة.

4- �ضرورة التركيز على حركة الم�شاة )ال�سابلة( ودرا�ستها درا�سة م�ستفي�ضة عند درا�سة حركة 
النقل والمرور على م�ستوى المدينة المحلي و�إعطائها ما ت�ستحقه من اهتمام باعتبار الإن�سان 

�أمكن على ف�صل  المدينة والعمل ما  العمراني و�ساكن وم�ستخدم  التخطيط  محور عمليات 

حركة الم�شاه عن حركة المرور والنقل.

4 - 2 تخطيط و�إدارة المرور :

	�إعداد �إ�ستراتيجية �شاملة للنقل )بما فيها النقل الجماعي( ت�ضم خططاً ق�يرصة ومتو�سطة  - 1
من  ع��دداً  ت�ضم  القرار  �صانعي  م�ستوى  على  ت�شكل  دائمة  لجنة  قبل  من  الم��دى،  وطويلة 

المخت�صين في النقل والمرور والطرق لو�ضع خطط لتنفيذ تلك الإ�ستراتيجية ومتابعة تنفيذها 

ومراجعتها وتقييمها وتعديلها على �وضء المتغيرات الاقت�صادية والاجتماعية مع و�ضع الحلول 

العلمية والعملية التي ت�ستخدم الأ�ساليب الحديثة في �إدارة وتخطيط النقل والمرور، ت�ستعين 

في ذلك بمتخ�ص�صين محليين وعالميين.

2 - تطبيق الحلول التالية كمرحلة �أولى نحو و�ضع الحلول ال�شاملة:
- ا�ستخدام برامج المحاكاة المرورية )Traffic Simulation( على �شبكات الطرق في   المدن.

.)Changeable Messages Signs( ا�ستخدام لوحات الر�سائل المتغيرة -

الو�سائل  با�ستخدام  التجارية  المناطق  في  الأر�صفة  جوانب  على  ال�سيارات  وقوف  تنظيم   -

الحديثة المنا�سبة.

4 - 3 النقل الجماعي :

الدرا�سات  ومراجعة  الجماعي  النقل  جوانب  كافة  لتنظيم  �شاملة  درا�سة علمية  	�إجراء  - 1

مناطق  لكافة  الخ�وص�ص  بهذا  ال�سابقة 

الدولة للوقوف على �أو�ضاع هذا القطاع.

�إ�ستراتيجية النقل الجماعي  	�أن تكون  - 2
ي�صبح  ب���أن  كفيلة  خطط  وذات  �شاملة 

قو��ي��اً  مناف�ساً  ال��ن��ق��ل  م��ن  ال��ن��م��ط  ه���ذا 

للنقل الخا�ص، ولتمكين هذا القطاع من 

بحيث  النقل،  عملية  في  دوره  ممار�سة 

تتبنى الحلول التالية كمرحلة �أولى لرفع 

م�ستوى خدمات النقل الجماعي.

4-4  الرقابة والت�شريع :

توحيد �أنظمة النقل والمرور والطرق في  	- 1
الدول العربية.

	�إع�����ادة ال��ن��ظ��ر في ن��ظ��ام الح��مو��لات  - 2
المحورية ومراقبتها و�ضبطها على الطرق 

الخارجية وال�وشارع الداخلية.

للت�شريعات  �شاملة  مراجعة  	�إج���راء  - 3
وتعديل  ال�سير  ق��انو��ن  �أهمها  الم��روري��ة 

في  التطورات  مع  يتنا�سب  بما  ن�وص�صها 

الأو�ضاع المرورية وتفعيل كافة موادها بما 

فيها منع ا�ستعمال الهاتف النقال في �أثناء 

قيادة ال�سيارات.

4 - 5   ال�سلامة المرورية :

الت�أكيد على التعاون العربي في مجال  	-1
عليا  لجنة  بت�شكيل  الم��روري��ة،  ال�سلامة 

ت�ضم خبراء مخت�صين لو�ضع �إ�ستراتيجية 

موحدة وتبادل الخبرات وتكثيف التعاون 

المرورية في  ال�سلامة  بهدف رفع م�ستوى 

الدول العربية.

ت��ب��ن��ي ر�ؤي������ة »ع�����الم با�ل� حو�����ادث»  	- 2
)Vision O( بو�ضع خطة وطنية �شاملة 

ذات  هيئة  قبل  م��ن  الم��روري��ة  لل�سلامة 

تنفيذ  من  تمكنها  و�صلاحيات  م�ؤهلات 

تلك الخطة، والعمل على توعية �صانعي 

القرار في الأجهزة الحكومية ب�أهمية هذا 

المو�وضع.

ال�سائقين  ت��دري��ب  ب��رن��ام��ج  ت��طو��ي��ر  	-3
قيادة  مدربي  م�ستوى  رفع  على  والت�أكيد 

ال�سيارات.

أبحاث
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والمهتمين  المخت�صين  والأف��راد  الجهات  البيانات والمعلومات عن  	�إعداد دليل ي�ضم كافة  - 4
جهة  من  المعلومات  تلك  توفير  بهدف  العربية  ال��دول  من  دول��ة  كل  في  المرورية  بال�سلامة 

والتعاون والتن�سيق بين الدول العربية من جهة �أخرى.

	�إعداد دليل لل�سلامة المرورية لي�ستفيد منه �صانعوا القرار والمهتمون يبين كافة الإجراءات  - 5
كالتهدئة  الحديثة  الأ�ساليب  وخا�صة  المرورية  ال�سلامة  لتخطيط  تهدف  التي  والأ�ساليب 

المرورية والتدقيق المروري ومعالجة المواقع الخطرة على الطرق.

و�ضع �أو تطوير دليل قواعد المرور على الطرق لل�سائقين والم�شاة. 	- 6

4 - 6    البيئة والاقت�صاد :

1 - تطوير البنية التحتية وو�ضع الخطط والبرامج الكفيلة للحد من الآثار ال�سلبية الناتجة عن 
ا�ستخدام و�سائل النقل.

2 - �إعداد الدرا�سات اللازمة لتقييم الآثار الاقت�صادية على الدخل القومي لم�شاكل النقل والمرور 
وبيان الجدوى الاقت�صادية للبدائل والحلول المقترحة.

3 - توفير التمويل اللازم لتنفيذ الم�شاريع التي من ��شأنها مواجهة الطلب الحالي والم�ستقبلي 
على النقل وت�أمين نقل �سريع و�آمن للأ�شخا�ص والب�ضائع.

4 - 7    المعلومات والأبحاث :

1- الت�أكيد على �ضرورة قيام تعاون عربي في مجال البحوث و�إيجاد الحلول الاقت�صادية المنا�سبة 
)Cost Effective( لم�شاكل النقل والمرور.

2- �إعداد وتطوير بنك �شامل لمعلومات النقل والمرور والطرق وتكليف جهة معينة تقوم بذلك.

في  الجامعات  دور  وتفعيل  والعالمية  المحلية  والبحثية  الأكاديمية  الخبرات  من  الا�ستفادة   -3
معالجة م�شاكل النقل والمرور والطرق.

4- الت�أكيد على �ضرورة القيام ب�أبحاث لتطوير قطاع النقل وعدم الاكتفاء بالقيام بم�سوحات 
للواقع المحلي مع ا�ستخدام التقنيات المنا�سبة لذلك.

4 - 8  مواد وموا�صفات و�إن�شاء الطرق :

1 - ا�ستخدام الطرق الحديثة في ت�صميم الخلطات الإ�سفلتية )Super Pave System( على 
�سبيل المثال والمواد المح�سنة،... الخ، مع الت�أكيد على �ضبط الجودة في تلك الخلطات.

2 - تطوير وتحديث نظام �إدارة ر�صفات الطرق وتعميمه على جميع الجهات المخت�صة لتطبيقه.
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٭ لي وايت وطانغي غاهوما

مقالات

عندما صادقت الغابون على اتفاقية باريس المناخية لعام 2015، كان عملها الحقيقي قد بدأ للتو آنذاك، وكان التحدي الأكبر هو إيجاد طرق 

للحفاظ على البيئة الطبيعية في البلاد، ومعالجة أزمة المناخ المتزايدة، دون تقييد الفرص الاقتصادية لشعبها، وبعد أربع سنوات تقريبا، 

أصبح لدينا فهم أعمق للأزمة التي تواجهنا، كما أن ضرورة التوفيق بين تنمية بلدنا، وبين استجابته للمناخ أصبحت أكثر إلحاحا من أي وقت 

مضى.

بلدنا  مثل  النامية  للبلدان  يمكن  ولا 

�سلكته  الذي  نف�سه  التنمية  م�سار  تتبع  �أن 

وخم�سين  المئة  خلال  الغربية  الاقت�صادات 

العواقب  ندرك  �أننا  كما  الما�ضية،  عاما 

الوخيمة للت�صنيع ال�سريع على المناخ والبيئة 

العالميين، لذلك يجب �أن نجد طريقة مختلفة 

لتح�سين م�ستويات المعي�شة.

لذلك، من ال�وصاب �أن تقدم الاقت�صادات 

المتقدمة م�ساعدة تكنولوجية ومالية �إ�ضافية 

�أي حال، هذا هو ثمن  للعالم النامي، فعلى 

ولكن  الكوكب،  تجاه  الم�شتركة  م�س�ؤوليتنا 

الحلول المناخية لن ت�أتي فقط من الغرب، �إن 

لدى البلدان النامية- بما في ذلك الغابون- 

فر�صة لقيادة هذا التحول.

الاقت�صادي  النمو  يتعار�ض  �أن  ينبغي  ولا 

تغير  �آثار  من  والتخفيف  البيئة،  حماية  مع 

المناخ، وفي الغابون، تلتزم الحكومة بتقلي�ص 

بن�سبة  البلاد  في  الدفيئة  الغازات  انبعاثات 

50 في المئة على الأقل مع حلول عام 2025، 
والبيئة  والمحيطات  للغابات  وزيرا  وب�صفتي 

وتغير المناخ، ورئي�سا للمجل�س الوطني للمناخ، 

�أعرف �أن �إدارة الغابات المطيرة التي تغطي 

البلدان النامية
تقود العمل المناخي
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ما يقرب من ت�سعة �أع�شار البلاد �ست�ساعدنا 

في تحقيق هذا الهدف، ولكننا نعلم �أي�ضا �أن 

للتنمية  �ضرورية  الطبيعية  ومواردنا  غاباتنا 

الاقت�صادية والاجتماعية.

هذه  بين  التوفيق  للغابون  يمكن  كيف 

كيف يمكننا  متناق�ضة؟  تبدو  التي  الأهداف 

التي  والأخ�شاب،  الزراعة  قطاعي  تطوير 

الغذائي،  الأمن  لتعزيز  �ضرورية  تعتبر 

الوفاء  مع  بلادنا،  في  الاقت�صاد  وتنويع 

التنوع  وحماية  الدولية،  المناخية  بالتزاماتنا 

البيولوجي الغني في الغابون؟ وتكمن الإجابة 

الأ�ضرار  من  والتقليل  بذكاء  التخطيط  في 

�أن  و�أرا�ضينا  لغاباتنا  يت�سنى  حتى  المهدِرة، 

و�أ�سا�سا  المناخ،  لتغير  طبيعيا  مكبحا  تكون 

للتنمية الم�ستدامة.

التزاماتها  غالبية  تلبية  الغابون  وتعتزم 

الغابوية  الممار�سات  طريق  عن  المناخية 

انبعاثات  من  تقلل  �أن  يمكن  التي  نة،  المح�سَّ

ثاني �أك�سيد الكربون مع الحفاظ على �إنتاج 

على  الحفاظ  منظمة  جانب  و�إلى  الخ�شب، 

لحماية  �إفريقيا  و�سط  ومبادرة  الطبيعة، 

للحد  ال�شراكة  )CAFI(، و�صندوق  الغابات 

من كربون الغابات، �أطلقت الحكومة مبادرة 

م�ساهمة  من  للحد  البلاد  م�ستوى  على 

قطع الأ�شجار في تغير المناخ وفقدان التنوع 

البيولوجي.

�أ�سا�سية  درا�سة  �أجرينا   ،2017 عام  وفي 

الأ�شجار  قطع  ممار�سات  ت�أثير  لتحديد 

القائمة. وخلال الاثني ع�شر �شهرا القادمة، 

لإجراء  الامتيازات  مديري  مع  �سنعمل 

تح�سينات، مثل ت�ضييق طرق قطع الأ�شجار، 

وا�ستخدام  الأخ�شاب،  نفايات  من  والتقليل 

المنخف�ض،  الت�أثير  ذات  المعدات  من  المزيد 

لقيا�س  متابعة  درا�سة  ذلك  بعد  و�سنجري 

ت�أثير التغييرات.

وتظهر �آخر الأبحاث �أنه في حين �أن قطع 

الأ�شجار الانتقائي ي�ضر عادة بن�سبة تتراوح 

المتبقية،  الغابات  من   33٪ �إلى   11 بين  ما 

بما  جيدا  المدارة  الغابات  �أن تحتفظ  يمكن 

�إلى 96 في المئة من الكربون و85 في  ي�صل 

وعن  البيولوجي.  تنوعها  من  �أكثر  �أو  المئة 

المناخية  الآثار  تخفي�ضات  تحديد  طريق 

هذه، يمكننا الم�ساهمة في التزاماتنا المناخية 

في  وكذلك  باري�س،  اتفاق  بموجب  الم�شتركة 

�أهداف الأمم المتحدة للتنمية الم�ستدامة.

الأ�شجار  قطع  �صناعة  جعل  طريق  وعن 

�أكثر ا�ستدامة، و�صديقة للمناخ، يمكن للغابون 

ال�ضرورات  نتفهم  ونحن  قدوة،  تكون  �أن 

في  ت�ساعد  التي  لل�صناعات  الاقت�صادية 

�أي�ضا  ندرك  ولكننا  المعي�شة،  م�ستويات  رفع 

�أخفقنا في حماية غاباتنا ومناظرنا  �إذا  �أننا 

باري�س،  اتفاق  �أهداف  نحقق  فلن  الطبيعية، 

وف�ضلا عن ذلك ف�إن �أي مكا�سب اقت�صادية 

�ستكون ق�يرصة الأمد.

الوقود  في  الهائل  التقلي�ص  �أن  ومع 

�أنه لا يمكننا تجنب  �إلا  الأحفوري �ضروري، 

�أزمة المناخ �إلا �إذا عززنا قدرة الطبيعة على 

يعني  وهذا  الحراري،  الاحتبا�س  مكافحة 

ت�سخير قوة الغابات المدارية لامت�صا�ص ثاني 

�أك�سيد الكربون المنبعث بالفعل، ويمكن لهذه 

الا�ستجابة  ثلث  توفر  �أن  الطبيعية  الحلول 

 2030 عام  بحلول  نحتاجها  التي  المناخية 

للحفاظ على الاحتبا�س الحراري في م�ستوى 

دون العتبات التي ت�ستهدفها اتفاقية باري�س.

قوة  قلب  في  الغابون  تقع  الواقع،  وفي 

عازلة للكربون في و�سط �إفريقيا، �إذ في عام 

2015، �أن��شأت الغابون وخم�س دول مجاورة 
الغابات،  لحماية  �إفريقيا  و�سط  مبادرة 

بهدف الاعتراف والحفاظ على قيمة غابات 

المنطقة، التي ت�شكل ثاني �أكبر غابة ا�ستوائية 

من  طن  غيغا   70 تخزن  حيث  العالم،  في 

الكربون، وتوفر �سبل عي�ش لنحو 60 مليون 

�شخ�ص. وقد يبلغ حجم حو�ض الكونغو ثلث 

م�ساحة الأمازون، لكنه يخزن 60 في المئة من 

كمية الكربون الموجودة في الأمازون، كما �أن 

وت�سعى  ن�سبيا،  �أعلى  ال�سنوي  الكربون  عزل 

مبادرة و�سط �إفريقيا لحماية الغابات حاليا 

عن  ال�سابقة  النجاحات  من  الا�ستفادة  �إلى 

طريق تقديم المزيد من الالتزامات الطموحة، 

الحالية،  المبادرات  بين  التن�سيق  وتح�سين 

وا�ستقطاب �شركاء ومانحين جدد.

الغابون  التقدم الذي نحرزه في  وي�شجعنا 

وتحتاج  ككل،  الكونغو  حو�ض  منطقة  وفي 

الا�ستفادة من  �إلى  النامية  البلدان  حكومات 

القدوة  �إعطاء  في  والا�ستمرار  النجاح،  هذا 

عن طريق جهودها لمكافحة تغير المناخ، وبناء 

المرونة، وتعزيز التنمية الم�ستدامة.

وفي هذا ال�صدد، يعد الاتفاق الأخير بين 

بتن�سيق من مبادرة و�سط  النرويج والغابون، 

في  مهمة  خطوة  الغابات،  لحماية  �إفريقيا 

ال�صفقة  هذه  وبموجب  ال�صحيح،  الاتجاه 

النرويج  �ستدفع  �سنوات،  ع�شر  مدتها  التي 

دولارات   10 قدره  للغابون  �أدنى  �سعرا 

انبعاثات  التقليل من  �أجل  المعتمد من  للطن 

الغابات  �إزالة  عن  الناجمة  الدفيئة  الغازات 

�أك�سيد  ثاني  لامت�صا�ص  وكذلك  وتدهورها، 

الكربون بوا�سطة الغابات الطبيعية.

الكثير  عمل  ب�إمكاننا  يزال  لا  ذلك،  ومع 

�أجل  من  وا�ستعادتها  الغابات،  لحماية  معا 

مكافحة تغير المناخ، وما زال عدد كبير جدا 

خاطئة  بفكرة  ي�ؤمنون  ال�سيا�سات  �صناع  من 

والعمل  الاقت�صادية  التنمية  �أن  مفادها 

المناخي غير متوافقين، وهذا لي�س �صحيحا، 

�سيظل  العالم  ولكن  الغابون.  في  نثبت  كما 

دون م�ستوى التزاماته المتعلقة بالمناخ �إلى �أن 

تن�ضم �إلينا المزيد من الحكومات.

�إن �آثار تغير المناخ لي�ست مقيدة بالحدود 

الوطنية، وعن طريق بذل جهد عالمي حقيقي 

بالوعات  وتعزيز  الانبعاثات  �أجل خف�ض  من 

مناخ  �أزمة  منع  من  �سنتمكن  فقط  الكربون 

�أ�س�وأ.

والبيئة  والم��ح��ي��ط��ات  ال��غ��اب��ات  وزي���ر  واي���ت  لي  ٭ 

وت���غ�ي�ر الم���ن���اخ في ال���غ���ابو���ن، وط���ان���غ���ي غ��اهو��م��ا 

رئ��ي�����س الم��ج��ل�����س الو��ط��ن��ي ل��ل��م��ن��اخ في ال��غ��ابو��ن.

»بروجيكت �سنديكيت، 2019« بالاتفاق مع »الجريدة«
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�إيما نافارو وناندا جيت�شكار ٭ 

مقالات

على الحكومات والقادة أن يدركوا أن لديهم دعما من المجتمع العالمي المتنامي من رؤساء البلديات، والمسؤولين المحليين، وقادة القطاع 

الخاص الذين عقدوا العزم على الدخول في مشروع توفير مدن أكثر اخضرارا لجميع المواطنين، وإن مهمتنا هي التأكد من أن هذه الأصوات لها 

آذان صاغية. 

خـضـرنـة مـدنـنـا

بمنا�سبة اجتماع القادة العالميين في مدينة 

للعمل  المتحدة  الأمم  قمة  لح�وضر  نيويورك 

من �أجل المناخ الذي عقد م�ؤخراً من المهم �أن 

نتذكر �أن المدن لي�ست �أماكن ملائمة لتعاي�شنا 

رئي�سة  �أي�ضا م�صادر  تعد  بل  وحوارنا فقط، 

لانبعاثات الغازات الدفيئة.

والتجارة،  للعمالة،  مراكز  المدن  ولكون 

والابتكار، ف�إنها محركات لنمونا الاقت�صادي، 

حيث تمثل �أكثر من 80 % من الناتج المحلي 

القرن،  منت�صف  وبحلول  العالمي،  الإجمالي 

ما  �شخ�ص-  مليارات  �ستة  من  �أكثر  �سيعي�ش 

يقرب من 70 %  من �سكان العالم- في المناطق 

مليارات  �أربعة  نحو  من  �أكثر  �أي  الح�ضرية، 

اليوم. ومع ذلك، ت�ستخدم المدن بالفعل �أكثر 

من ثلثي موارد العالم، والطاقة، �أي ما يمثل 

�أك�سيد  ثاني  انبعاثات  من   %  70 من  �أكثر 

�ست�ستمر  المدن،  نمو  ا�ستمرار  ومع  الكربون، 

هذه الأرقام في الارتفاع، �إذ بين عامي 2011 



71 المدينة العربية /  العدد 185

في  الإ�سمنت  ال�صين  ا�ستخدمت  و2013، 

المتحدة  الولايات  من  �أكثر  بالمدن  النهو�ض 

خلال القرن الع�شرين ب�أكمله.

طريقة  على  يعتمد  كوكبنا  م�ستقبل  �إن 

�إلى  وبالإ�ضافة  الح�ضرية،  للتنمية  �إدارتنا 

المناخ،  تغير  في  الم�ساهمين  �أكبر  المدن  كون 

فهي تعد �أي�ضا من بين �أكثر المناطق تعر�ضا 

المكا�سب  ب�أكبر قدر من  تتمتع  للخطر، فهي 

من الانتقال �إلى البيئة الخ�ضراء، ومع وجود 

90 % من المناطق الح�ضرية في العالم على 
ارتفاع  لخطر  معر�ضة  وكونها  ال�سواحل، 

من�سوب مياه البحر، هناك الكثير من العمل 

الأكبر  الجزء  به لحماية  القيام  يتعين  الذي 

ومن  التهديدات،  هذه  من  العالم  �سكان  من 

المكان  هي  فالمدن  بالمناخ.  مرتبطة  �أخرى 

الذي �سي�ؤثر فيها الإنفاق على العمل المناخي 

المدن  �أن يحقق جعل  �إذ يمكن  ت�أثيرا كبيرا، 

يتعلق  فيما  وتن�سيقا  وترابطا  حجما،  �أقل 

اقت�صادية  مدخرات  الخ�ضراء،  بال�سيا�سات 

عام  بحلول  دولار  تريليون   17 �إلى  ت�صل 

.2050

�أولا، يجب �أن نفعل المزيد لتقليل ا�ستهلاك 

الهواء،  وتلوث  ال�ضارة،  والانبعاثات  الطاقة، 

الطاقة  كفاءة  تح�سين  طريق  عن  خ�وص�صاً 

ل�صعوبة  ونظرا  الح�ضرية،  المناطق  في 

ب�سرعة  الح�ضرية  التحتية  البنية  تغيير 

)وا�ستمرارها لفترة طويلة(، فقد حان الوقت 

وتحتاج  التمدن،  ب��شأن  جديد  نقا�ش  لبدء 

انبعاثات  من  للحد  خطط  و�ضع  �إلى  المدن 

على  القدرة  وبناء  الكربون،  �أك�سيد  ثاني 

الاقت�صاد  و�إ�شراك جميع قطاعات  التكيف، 

ذات ال�صلة في التحول نحو الطاقة النظيفة. 

للت�أقلم  ال�سيا�سة  �صناع  يخطط  �أن  ويجب 

والا�ستثمارات  الحالية،  التحتية  البنية  مع 

الجديدة طويلة الأمد.

وبد�أت العديد من المدن حول العالم بدمج 

الح�ضرية  التنمية  خطط  في  المناخ  �أهداف 

التي و�ضعتها، و�أكدت كوبنهاغن زيادة كفاءة 

في  بنغالور  وت�ستثمر  مبانيها،  في  الطاقة 

الجيدة  الأمثلة  بين  ومن  الم�ستدام،  النقل 

تعزيز  على  مك�سيكو  مدينة  تركز  الأخرى، 

مرونة �سكانها الأكثر ه�شا�شة �أمام الأحداث 

المناخية القا�سية.

�أن  المدن  من  متزايد  عدد  ويدرك 

ال�سيا�سات ال�صديقة للمناخ تعود بنفع فوري 

كما  الاقت�صادي،  والنمو  الحياة،  جودة  على 

الناحية  من  منطقي  الأخ�ضر  الا�ستثمار  �أن 

الاقت�صادية، لأنه غالبا ما ي�ؤدي �إلى تح�سين 

الخدمات البلدية، وهواء نظيف، ومياه �أكثر 

ال�شم�سية  الطاقة  �أ�صبحت  بالفعل  �أمانا. 

الآن �أرخ�ص في كثير من الأحيان من الوقود 

البلا�ستيك-  تدوير  �إعادة  وتعد  الأحفوري، 

م�صدرا  محيطاتنا-  تنظيف  مفتاح  وهو 

لوظائف ثابتة.

ولكن المدن بحاجة �أي�ضا �إلى الم�ضي قدماً، 

الدائري  الاقت�صاد  فوائد  �إدراك  طريق  عن 

الذي يقلل من النفايات، وتظهر “الخطوات 

بنك  من  دليل  وهو  للمدن”،  الدائرية  الـ15 

الا�ستثمار الأوروبي، �أن المدن و�سكانها لديهم 

الكثير ليربحوه- بما في ذلك ب�صمة الكربون 

و�إعادة  المنخف�ض  الا�ستهلاك  من  الأ�صغر- 

ا�ستخدام الموارد. وتوفر بنوك التنمية الدولية 

التمويل،  العالم،  �أنحاء  جميع  في  للمدن، 

والم�ساعدة التقنية للم�شاريع في مجال المناخ، 

الأوروبي،  الا�ستثمار  بنك  �إلى  وبالن�سبة 

تتمثل الأولويات في كفاءة ا�ستخدام الطاقة، 

وم�صادر الطاقة المتجددة، والنقل الم�ستدام.

�إلى  الحكومات  نف�سه، تحتاج  الوقت  وفي 

�أكبر  حوافز  وتقديم  جديدة،  قوانين  تطبيق 

لإنجاز الم�شاريع، وت�شجيع المزيد من الابتكار 

�أن  نحتاج  ذلك  ولتحقيق  ال�شركات،  بين 

ات�صال  على  الم�صلحة  �أ�صحاب  جميع  يكون 

وتوفر  نف�سها.  ال�صفحة  وعلى  بع�ضهم،  مع 

 C40 Cities مثل  المحلية-  الحكومات 

الدولي  المجل�س    ICLEIو 40 مدينة،  �سي 

المدن  �شبكات  المحلية-  البيئية  للمبادرات 

من �أجل الا�ستدامة، والميثاق العالمي لر�ؤ�ساء 

البلديات للمناخ والطاقة نقطة انطلاق جيدة. 

والت�أثير  بالقوة  المجموعات  هذه  تتمتع  �إذ 

الطاولة  حول  المنا�سبين  الأ�شخا�ص  لو�ضع 

نف�سها، ومناق�شة ال�سيا�سات الملمو�سة.

الا�ستثمار  بنك  توَحد  جانبهما،  ومن 

البلديات  لر�ؤ�ساء  العالمي  والميثاق  الأوروبي 

لم�ساعدة المدن في تمويل العمل المناخي، وبناء 

وفي  القادمة،  للأجيال  للبيئة  �صديقة  مدن 

�أطلقنا تحدي  ال�شراكة الجديدة،  �إطار هذه 

مدينة المناخ العالمي قبل عام لتقديم الم�ساعدة 

تمويل  �إعداد  في  ت�ساعد  التي  التقنية، 

وت�سريع  للمناخ  الح�ضري  العمل  م�شاريع 

وتيرته. وبعد التما�س 145 فكرة عن �سيا�سة 

المناخ من �أكثر من 100 مدينة حول العالم، 

�إمكانات  على  ينطوي  اقتراحا   20 اخترنا 

ا�ستثمار �إجمالية تبلغ 1.4 مليار يورو )1.5 

الم�ساعدة  تمديد  طريق  وعن  دولار(.  مليار 

لت�شمل  المناخ  لم�شاريع  والتمويل  التقنية، 

اللاتينية،  و�أميركا  و�آ�سيا،  �إفريقيا،  مدنا في 

فر�ص  البرنامج  �سيخلق  الأوروبي،  والاتحاد 

عمل، ويخف�ض فواتير الطاقة، ويح�سن جودة 

ال�صرف  ومياه  النفايات  �إدارة  ويعزز  الهواء، 

ال�صحي، وبناء القدرة على ال�صمود.

المنح  تمويل  في  الحاد  النق�ص  ولمعالجة 

�إلى  بالم�شاريع  قدما  للدفع  ال�ضروري 

لتحليل الجدوى،  تكون فيها جاهزة  مرحلة، 

�أطلق �صندوق  والا�ستثمار في نهاية المطاف، 

الأمم  قمة  خلال  للمدينة  المناخي  التمويل 

المتحدة للعمل المناخي. ويهدف �إلى جمع �أكثر 

من 100 مليون يورو في �شكل منح لإطلاق ما 

لا يقل عن 4 مليارات يورو في الم�شاريع.

وينبغي على الحكومات والقادة �أن يدركوا 

من  دعم  لديهم  بل  وحدهم،  لي�سوا  �أنهم 

المجتمع العالمي المتنامي من ر�ؤ�ساء البلديات، 

الخا�ص  القطاع  وقادة  المحليين،  والم�س�ؤولين 

الذين عقدوا العزم على الدخول في م�شروع 

توفير مدن �أكثر اخ�ضرارا لجميع المواطنين، 

و�إن مهمتنا هي الت�أكد من �أن هذه الأ�وصات 

لها �آذان �صاغية.

�إيما نافارو نائبة رئي�س بنك الا�ستثمار الأوروبي،  ٭ 

وناندا جيت�شكار عمدة ناجبور بالهند، وع�وضة مجل�س 

�إدارة الميثاق العالمي لر�ؤ�ساء البلديات للمناخ والطاقة.

»بروجيكت �سنديكيت، 2019« بالاتفاق مع »الجريدة«
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نان�سِن كارين  ٭ 

تقرير خاص صدر مؤخرا يزعم الفريق الحكومي الدولي المعني بتغير المناخ أن معالجة تغير المناخ تتطلب إدخال تغييرات 

الاستنتاج  لكن  جديدة،  التقرير  في  الواردة  البيانات  كانت  الزراعية،  والأراضي  الغابات  بها  ندير  التي  الطريقة  على  أساسية 

تحذر  المدني  المجتمع  ومنظمات  البيئة  وحماة  العلماء  كان  الزمن،  من  عقد  من  أكثر  مدار  فعلى  جديدا:  ليس  الأساسي 

من أن النموذج السائد الذي نتبناه في التعامل مع الإنتاج والاستهلاك يكمن في قلب أزمة المناخ، ومن الواضح أن حماية 

الكوكب الذي يعتمد عليه بقاؤنا لن تتطلب أقل من تغيير النظام.

 من المستفيد من حلول
المناخ الزائفة؟

مقالات
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نظام  بناء  على  عمل  العالم  �أن  الواقع 

وهو  المال،  ر�أ�س  تراكم  على  يركز  اقت�صادي 

�أعظم  ال�شركات  �أرباح  يجعل  الذي  النظام 

وهو  والبيئة،  النا�س  رفاهية  من  �أهمية 

فقد  مرتكبيه،  ويكافئ  الظلم  ير�سخ  بهذا 

متزايدة  ح�صة  على  مختارة  قِلة  ا�ستحوذت 

الحجم في �إجمالي الثروة والنفوذ ال�سيا�سي، 

 %  71 نحو  فقط  �شركة   100 تنتج  واليوم 

للاحتبا�س  الم�سببة  الغازية  الانبعاثات  من 

الحراري الكوكبي، و�أغنى 10 % من النا�س 

الانبعاثات  من   %  50 نحو  عن  م�س�ؤولون 

الغازية الم�سببة للاحتبا�س الحراري الكوكبي، 

في حين ينتج �أفقر 50 % من النا�س 10 % 

فقط من الانبعاثات.

الذين  لأولئك  الت�صدي  عن  امتناعهم  في 

ال�سيا�سيون  الزعماء  تعََلَّق  كوكبنا،  يدمرون 

�أ�ساليب  ذلك  في  بما  التكنولوجية،  بالحلول 

بامت�صا�ص  تعَِد  التي  المناخية  الهند�سة 

الكربون المنبعث بالفعل من الغلاف الجوي، 

المعني  الدولي  الحكومي  الفريق  وحتى 

مثل  ب��شأن  افترا�ضات  قدم  المناخ  بتغير 

م�سارته  من  العديد  في  التكنولوجيات  هذه 

من  العالمية  الحرارة  درجات  لمنع  النموذجية 

فوق  مئوية  درجة   1.5 يتجاوز  بما  الارتفاع 

م�ستويات ما قبل ال�صناعة.

لا  المناخية  الهند�سة  تكنولوجيات  لكن 

يدعمها �سند �أو دليل، وهي غير �آمنة، وغير 

واقعية، ولنت�أمل هنا فكرة ا�ستخدام الطاقة 

الكربون  احتجاز  تكنولوجيا  مع  الحيوية 

�إلى  الرائد  المقترح  الم�سار  �أو  وتخزينه، 

هذا  ي�ستلزم  ال�سالب«،  الانبعاثات  »�صافي 

الم�سار زراعة محا�صيل بعينها ككتلة حيوية، 

و�إحراق المواد النباتية للح�وصل على الطاقة، 

ثم احتجاز ثاني �أك�سيد الكربون المنبعث �أثناء 

الاحتراق، وتخزينه تحت الأر�ض.

ربما يبدو ذلك واعدا �إلى �أن يدرك المرء 

�أن زراعة الكتلة الحيوية على النطاق اللازم 

هكتار  مليارات  ثلاثة  بنحو  يقدر  ما  تتطلب 

الأرا�ضي  م�ساحة  �ضعف  �أو  الأر�ض،  من 

وعلى  حاليا،  الأر�ض  كوكب  على  المزروعة 

�أي محاولة لتنفيذ فكرة ا�ستخدام  هذا ف�إن 

احتجاز  تكنولوجيا  مع  الحيوية  الطاقة 

الم�ستحيل  حكم  ت�صبح في  وتخزينه  الكربون 

بدون �إزالة الغابات على نطاق هائل وتدهور 

الكرة  ن�صف  في  المداري  الحزام  في  التربة 

الأر�ضي الجنوبي. علاوة على ذلك مع تحويل 

الأرا�ضي الزراعية لإنتاج الكتلة الحيوية، قد 

الجوع  من  يزيد  مما  الغذاء،  �أ�سعار  ترتفع 

النظم  تدمير  و�سيف�ضي  التغذية،  و�سوء 

الإيكولوجية الحيوية �إلى الق�ضاء على �سبل 

عي�ش المجتمعات المحلية وال�شعوب الأ�صلية.

الذي  �أولئك  يتحمل  لأن  الوقت  لقد حان 

�أزمة المناخ الم�س�ؤولية عن معالجتها،  �أحدثوا 

حكومات  على  يتعين  الغاية  لهذه  وتحقيقا 

في  المبادرة  زمام  ت�أخذ  �أن  المتقدمة  البلدان 

خف�ض الانبعاثات ب�شكل كبير عند المنبع من 

خلال ملاحقة تحول �شامل في �أنظمة الطاقة 

والنقل والغذاء والاقت�صاد التي تديرها.

�إنهاء الا�ستثمار  ت�شمل الخطوات الأ�سا�سية 

الطاقة  �أنظمة  وتحويل  الأحفوري؛  الوقود  في 

نحو �أنظمة الطاقة المتجددة المجتمعية والعامة؛ 

الزراعة  مثل  المدمرة  الممار�سات  عن  والتخلي 

المجتمعية  والإدارة  الأ�شجار؛  وقطع  ال�صناعية 

تنظيم  و�إعادة  المياه؛  وموارد  البيولوجي  للتنوع 

الحياة الح�ضرية لدعم الا�ستدامة.

�أن توفر  وعلى حكومات البلدان المتقدمة 

التمويل العام على نطاق وا�سع لدعم التحول 

ولتحقيق  النامي،  العالم  في  ب�شدة  المطلوب 

هذه الغاية لابد �أن يكون الانتقال عادلا و�أن 

والن�ساء،  والفلاحين،  العمال،  حقوق  ي�ضمن 

والمهاجرين، وال�شعوب الأ�صلية.

في  المجتمعية  الغابات  �إدارة  وت�ساعد 

�أولئك  حماية الغابات، وحماية �سبل معاي�ش 

التنوع  والحفاظ على  عليها  يعتمدون  الذين 

ال�سيا�سية  بالإرادة  وبالا�ستعانة  البيولوجي، 

القوية وال�سيا�سات ال�صحيحة، ي�صبح بو�سعنا 

�أن نتمكن ب�شكل منهجي من الت�صدي لتغير 

خ�سارة  مثل  به،  المرتبطة  والأزمات  المناخ 

والجوع،  المياه،  وندُرة  البيولوجي،  التنوع 

�إذا  �أما  النا�س،  بين  التفاوت  فجوة  وات�ساع 

»الخارق«  الحل  وهم  في  منغم�سين  ظللنا 

القادر على �إنقاذنا، ف�سيكون �إحراز �أي تقدم 

�أمرا م�ستحيلا.

٭ رئ��ي�����س��ة م��ن��ظ��م��ة �أ����ص���دق���اء الأر�ض����� ال��دول��ي��ة.

»بروجيكت �سنديكيت، 2019« بالاتفاق مع »الجريدة«
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٭ جوزيف �س.ناي

تلتزم الدول على المدى الطويل بمعايير السلوك من أجل تحسين التنسيق فيما بينها، وإدارة حالات عدم اليقين، والحفاظ على سمعتها، أو 

 GCSC الاستجابة للضغوط الداخلية، ولا شك أن العالم أبعد ما يكون عن تحقيق مثل هذا النظام المعياري في الفضاء السيبراني، لكن لجنة

ساعدت في دفع هذه العملية إلى الأمام.

�أ�صبح  بقليل،  جيل  من  �أكثر  مدى  على 

الاقت�صادية  للتفاعلات  حيوية  ركيزة  الإنترنت 

�أمام  الباب  وفتح  وال�سيا�سية،  والاجتماعية 

الكبير  القدر  هذا  مع  لكن  هائلة،  مكا�سب 

ال�ضعف  ي�أتي  المتبادل،  والاعتماد  الترابط  من 

من  الهجمات  وتيرة  تزايدت  حيث  وال�صراع، 

جانب دول �أو قوى غير تابعة لدولة بعينها، مما 

يهدد ا�ستقرار الف�ضاء ال�سيبراني )الإلكتروني(.

في منتدى باري�س لل�سلام في نوفمبر الما�ضي، 

�أ�صدرت اللجنة العالمية ب��شأن ا�ستقرار الف�ضاء 

كيفية  حول  تقريرها   )GCSC( ال�سيبراني 

الا�ستقرار  تحقيق  ل�ضمان  �شامل  �إطار  توفير 

المتعددة  اللجنة  هذه  عُقدت  ال�سيبراني. 

الأ�صل  )والتي كنت ع�وضا فيها( في  الأطراف 

من قبل الحكومة الهولندية قبل ثلاث �سنوات، 

�إ�ستونيا  من  م�شاركين  ر�ؤ�ساء  قيادة  تحت 

م�س�ؤولين  وت�ضمنت  المتحدة،  والولايات  والهند 

حكوميين �سابقين، وخبراء من المجتمع المدني، 

و�أكاديميين من 16 دولة.

دعوات عديدة  انطلقت  �سنوات،  مدار  على 

انعدام  حالة  لإدارة  ومعايير  قوانين  �سن  �إلى 

الأمن الدولي الجديدة التي �أوجدتها تكنولوجيا 

الأمم  في  رو�سية  بمقترحات  بدءا  المعلومات، 

المتحدة قبل عقدين من الزمن تدعو �إلى �إبرام 

لطبيعة  نظرا  الحظ،  ول�سوء  ملزِمة.  معاهدة 

لن  التكنولوجيا،  وتقلب  ال�سيبرانية  الأ�سلحة 

�أن  الممكن  المعاهدة مو�وضعية ومن  تكون هذه 

تفقد فعاليتها ب�سرعة.

فريقا  المتحدة  الأمم  �شكلت  ذلك،  من  بدلا 

من الخبراء الحكوميين، والذي �أ�صدر مجموعة 

 2013 عامي  في  المعايير  من  ملزمة  غير 

يتمكن  لم  الفريق  هذا  �أن  وبرغم  و2015. 

عمله  ف�إن   ،2017 عام  في  تقرير  �إ�صدار  من 

وان�ضمت  ع�وضيته،  نطاق  تو�سيع  مع  م�ستمر 

�إليه مجموعة عمل مفتوحة الع�وضية في الأمم 

المتحدة �شاركت فيها نحو 80 دولة في �سبتمبر 

الما�ضي، بالإ�ضافة �إلى ذلك، �أن��شأ الأمين العام 

رفيع  فريقا  غوتيري�س  �أنطونيو  المتحدة  للأمم 

الم�ستوى �أ�صدر تقريرا من المنتظر مناق�شته على 

مقالات

 ثمانية
لضمان الاستقرار في الفضاء السيبرانيمعايير
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نطاق �أو�سع في الأمم المتحدة في عام 2020.

تعُرِّف لجنة GCSC الا�ستقرار ال�سيبراني 

ب�أن  �أنه و�ضع ي�سمح للأفراد والم�ؤ�س�سات  على 

يكونوا على درجة معقولة من الثقة في قدرتهم 

على ا�ستخدام خدمات الإنترنت ب�سلامة و�أمن، 

و�إدارة التغيير في ظل قدر ن�سبي من ال�سلام، 

هذا  ويرتكز  ت�صعيد.  دون  التوترات  وحل 

الذي  الدولي الحالي،  القانون  الا�ستقرار على 

�أكدت  كما  ال�سيبراني،  الف�ضاء  على  ينطبق 

تقارير فريق الخبراء الحكوميين لعامي 2013 

و2015.

�إبرام معاهدة قانونية دولية  ومع ذلك، ف�إن 

ملزمة �سيكون �سابقا لأوانه كخطوة تالية. فمن 

��شأن المعايير المتعلقة بال�سلوك المتوقع �أن تعمل 

بمثابة �أر�ض م�شتركة مرنة بين و�ضع معاهدات 

�إجراء على  �أي  �صارمة من جهة، وعدم اتخاذ 

مايكل  �أو�ضح  وكما  �أخرى،  جهة  من  الإطلاق 

للجنة  الم�شاركين  الر�ؤ�ساء  �أحد  ت�يرشتوف، 

GCSC ووزير الأمن القومي الأميركي �سابقا، 
فمن الممكن �أن توجد هذه المعايير بالتوازي مع 

مواجهة  في  ديناميكية  �أكثر  ولكنها  القوانين، 

التغير ال�سريع للتكنولوجيا.

معايير  ثمانية   GCSC لجنة  اقترحت 

المعلنة  المبادئ  في  الموجودة  الثغرات  لمعالجة 

�سابقا والتركيز على الق�ضايا الفنية الأ�سا�سية 

النظر  كن  وُمي ال�سيبراني،  الا�ستقرار  لتحقيق 

�إلى مثل هذه المعايير باعتبارها نقاطا مرجعية 

م�شتركة في المناق�شات ال�سيا�سية الجارية.

الأ�سا�س  في  التدخل  عدم  هو  الأول  المعيار 

الدول  تختلف  قد  حين  ففي  للإنترنت،  العام 

الا�ستبدادية والديمقراطية حول حرية التعبير 

�أو تنظيم المحتوى عبر الإنترنت، �إلا �أن بو�سعها 

الاتفاق على عدم التدخل في الميزات الأ�سا�سية 

يمكن  لا  والذي  النطاقات،  �أ�سماء  نظام  مثل 

يمكن  نحو  على  متبادل  ات�صال  وجود  بدونه 

تكُوِّن  التي  ال�شبكات  مجموعة  بين  به  التنب�ؤ 

الأنترنت.

التابعة  غير  والقوى  للدول  ينبغي  لا  ثانيا، 

�إلكترونية  عمليات  تدعم  �أن  بعينها  لدول 

التكنولوجية  التحتية  البنية  تعطيل  �إلى  تهدف 

الا�ستفتاءات  �أو  الانتخابات  لإجراء  ال�ضرورية 

العامة �أو الت�صديقات ال�شعبية. وبرغم �أن هذا 

حدث  مثلما  التدخلات  جميع  يمنع  لا  المعيار 

في الانتخابات الأميركية في عام 2016، ف�إنه 

ال�سمات  بع�ض  حول  وا�ضحة  حدودا  ي�ضع 

التكنولوجية.

التابعة  غير  والقوى  للدول  يحق  لا  ثالثا، 

في  والخدمات  بال�سلع  الم�سا�س  بعينها  لدول 

مراحل التطوير �أو الإنتاج �إذا كان قيامها بذلك 

ي�ضر ب�شكل كبير با�ستقرار الف�ضاء ال�سيبراني، 

حيث ت�شكل �سلا�سل التوريد غير الآمنة تهديدا 

ج�سيما للا�ستقرار.

التابعة  غير  والقوى  للدول  ينبغي  لا  رابعا، 

العامة  الموارد  على  ت�ستولي  �أن  بعينها  لدول 

بغر�ض ا�ستخدامها في �وصرة “�شبكات روبوتية” 

)روبوتات �إلكترونية مبنية على �أجهزة الآخرين 

ولكنها تدُار دون علمهم �أو موافقتهم(.

عمل  �أطر  الدول  تن�شئ  �أن  ينبغي  خام�سا، 

تت�سم بال�شفافية من الناحية الإجرائية لتقييم 

�أو  ثغرات  عن  للعامة  �ستك�شف  كانت  �إذا  ما 

ومتى  المعلومات  نظم  �أو  تكنولوجيا  في  عيوب 

هذه  ت�شكل  ما  فغالبا  عنها.  الك�شف  يجب 

العيوب �أ�سا�سا لت�صميم �أ�سلحة �سيبرانية، كما 

ي�شكل الاحتفاظ بمثل هذه الثغرات للا�ستخدام 

الجميع،  على  خطرا  الم�ستقبل  في  المحتمل 

القانون  ي�ضعها  التي  القرينة  تكون  �أن  وينبغي 

ل�صالح الإف�صاح عن العيوب وت�صحيحها.

ال�سلع  ومنتجي  لمطوري  ينبغي  �ساد�سا، 

والخدمات التي يعتمد عليها ا�ستقرار الف�ضاء 

الأمنية  الجوانب  على  الت�أكيد  ال�سيبراني 

واتخاذ خطوات معقولة ل�ضمان خلو منتجاتهم 

عند  العيوب  وتقليل  المهمة  ال�ضعف  نقاط  من 

يتعلق بعملية  ال�شفافية فيما  اكت�شافها وتوخي 

م�شاركة  الأطراف  جميع  على  ويجب  الإنتاج. 

في  للم�ساعدة  ال�ضعف  نقاط  حول  المعلومات 

تخفيف حدة الأن�شطة ال�سيبرانية الخبيثة.

�سابعا، ينبغي للدول �أن ت�سن تدابير منا�سبة، 

التنظيمية،  وال�وضابط  القوانين  ذلك  في  بما 

فعلى  العامة،  الإلكترونية  ال�صحة  ل�ضمان 

المعدية  الأمرا�ض  تمنع  التي  اللقاحات  غرار 

ال�صحة  تدابير  ��شأن  من  الح�صبة،  مثل 

الإلكترونية العامة �أن تقطع �وشطا طويلا نحو 

العوامل  تجتذب  التي  ال�سهلة  الأهداف  �إزالة 

الإلكترونية ال�ضارة.

لدول  التابعة  غير  للقوى  ينبغي  لا  و�أخيرا، 

�سيبرانية  عمليات  في  ت�شارك  �أن  بعينها 

هجومية، ويجب على الأطراف الحكومية منع 

مثل هذه الأن�شطة �أو الت�صدي لها عند حدوثها، 

فمن الممكن �أن تت�صاعد �أعمال الاقت�صا�ص من 

جانب الجهات الخا�صة، والتي ت�سمى في بع�ض 

 ،»hack-back الم�ضاد  “الاختراق  الأحيان 

وت�شكل تهديدا ج�سيما للا�ستقرار ال�سيبراني. 

�سفن  �أفعال  عن  الدول  تغا�ضت  الما�ضي،  ففي 

لكنها  بل دعمتها،  البحار  �أعالي  القرا�صنة في 

اكت�شفت بعد ذلك �أن مخاطر الت�صعيد والنزاع 

قول  للغاية. ويمكن  مرتفعة  فيه  المرغوب  غير 

الف�ضاء  في  للا�ستقرار  بالن�سبة  ذاته  ال�شيء 

ال�سيبراني.

الثمانية  المعايير  هذه  ت�ضمن  لن  بالت�أكيد، 

الف�ضاء  في  الا�ستقرار  تحقيق  وحدها 

نقطة  توفر  �أن  ��شأنها  من  لكن  ال�سيبراني، 

انطلاق �إلى جانب المعايير والمبادئ وتدابير بناء 

اليوم،  عالم  وفي  �آخرون،  اقترحها  التي  الثقة 

تلتزم الدول على المدى الطويل بمعايير ال�سلوك 

و�إدارة  بينها،  فيما  التن�سيق  تح�سين  �أجل  من 

�سمعتها،  على  والحفاظ  اليقين،  عدم  حالات 

�شك  ولا  الداخلية،  لل�ضغوط  الا�ستجابة  �أو 

هذا  مثل  يكون عن تحقيق  ما  �أبعد  العالم  �أن 

لكن  ال�سيبراني،  الف�ضاء  في  المعياري  النظام 

العملية  هذه  دفع  في  �ساعدت   GCSC لجنة 

�إلى الأمام.

وم�����ؤل����ف  ه������ارف������ارد  ج���ام���ع���ة  في  �أ�����س����ت����اذ  ٭ 

ت��ه��م الأخا��ل���ق؟ ال��ر�ؤ���س��اء  ال��ك��ت��اب الم��رت��ق��ب “هل 

وال�����س��ي��ا���س��ة الخ��ارج��ي��ة م��ن روزف���ل���ت �إلى ت��رم��ب«.

»بروجيكت �سنديكيت 2019. بالاتفاق مع الجريدة«

لضمان الاستقرار في الفضاء السيبراني
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يو�ضح فريق البحث من جامعتي كولومبيا 

خط  �إن  البريطانية،  وكمبردج  الأميركية 

القمر،  �سطح  على  �سيثبّت  لاين«  »�سبي�س 

بالن�سبة  الثابت  المدار  �إلى  عمودياً  ويتدّىل 

ثقل  ذات  �سل�سلة  �شكل  على  الأر�ض،  �إلى 

�إلى  الف�ضاء  روّاد  ي�صل  وعندما  �شاقولي. 

المدار، ف�إنهم �سيم�سكون بال�سل�سلة، ويركبون 

في  موقع  �أي  نحو  مكوك،  متن  على  الخط 

�إلى  يهدف  الذي  البحث  ووجد  الف�ضاء. 

»�سبي�س  بناء  �أنّ  الفكرة،  هذه  فعالية  �إثبات 

اليوم،  متوفّرة  مواد  با�ستخدام  لاين« ممكن 

ما يعزّز احتمال التو�صّل �إلى �سفر �أ�سهل �إلى 

ا بناء ما يعرف بـ»الم�ستوطنات  الف�ضاء، ورّمب

المدارية«.

من  الف�ضاء  روّاد  �سيتمكّن  الفكرة،  بهذه 

في  النهاية  نقطة  بلوغ  المدار بمجرّد  مغادرة 

ال�سفر  على  الاعتماد  بدل  لاين«  »�سبي�س 

بال�وصاريخ، ما �سي�ساهم في تقلي�ص النفقات 

والتحدّيات التي تواجههم عادة في الإطلاقات 

ف�ضائية،  مركبة  لأي  وبالن�سبة  ال�صاروخية. 

الخالي  الف�ضائي،  الفراغ  بلوغها  فور  ف�إنها 

الجوّي،  وال�ضغط  الأر�ضية  الجاذبية  من 

�ستتمكّن من ملاقاة »�سبي�س لاين« والالتحام 

بها  ي�سافر  ال�شم�سية  بالطاقة  يعمل  بمكّوك 

على طول الخطّ.

خرّيجي  �أحد  بينويري،  زيفير  ويو�ضح   

من  كولومبيا،  جامعة  من  الف�ضائية  العلوم 

العاملين على فكرة »�سبي�س لاين«: »�إن هذا 

Spaceline« هو نوع جديد من المصاعد الفضائية التي قد تربط الأرض بالقمر، ويؤمل أن يساهم في تقليص  » سبيس لاين 

فضائي  مصعد  إنشاء  على  تعتمد  جديدة  مبهرة  فكرة  إنها  العلماء  يقول  هي  جذري.  بشكل  الفضاء  إلى  السفر  كلفة 

وقابلة للتنفيذ، وذلك لتمكين روّاد الفضاء من تجنّب جاذبية الأرض بسهولة أكبر والتخلي عن الصواريخ ذات الطاقة العالية.

 مصاعد
فضائية
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التحتية،  البنية  من  جزءاً  �سي�صبح  الخطّ 

تكون  �أن  على  الحديد،  �سكّة  بطريق  �أ�شبه 

و�أكثر  �أب�سط  والمواد عبره  الأ�شخا�ص  حركة 

�سهولة من الرحلة نف�سها التي قد يخو�وضنها 

في الف�ضاء العميق«.

التي  الف�ضائية  الم�صاعد  �أن  في  �شكّ  لا 

تنطلق من قاعدة على الأر�ض �ستكون مرهقة 

تتمتّع  الأر�ض  �إن  حيث  موجودة؛  مادّة  لأي 

قوّة،  �أكثر  دوّارة  و�سرعة  �سحب  بجاذبية 

ا�ستكماله.  �إلى انقطاع الخطّ قبل  �ست�ؤدّيان 

لكنّ هذا الخطر الكارثي، بح�سب الباحثين، 

القمر.  ب�سطح  تثبيته  عند  بكثير  �أقل  يكون 

وفي الدرا�سة البحثية، ر�أى بينويري، وزميلته 

�إميلي �ساندفورد، خريجة العلوم الف�ضائية من 

جامعة كمبريدج، �أنّ �أنابيب الكربون النانوية 

�أف�ضل المواد التي يمكن ا�ستخدامها في  هي 

بعد  قابلة  غير  ولكنّها  الخطّ،  هذا  �صناعة 

للا�ستخدام في م�شروعات بناء كبيرة.

تحدّثت  البحثية  الورقة  ح�سابات  ولكن 

ا�ستخدامها  يمكن  متوفّرة،  كثيرة  مواد  عن 

العثور  فقط  ويبقى  التحدّي،  هذا  لمعالجة 

للا�ستخدام  و�أف�ضلها  المواد  هذه  �أقوى  على 

في م�شروعات البناء الكبيرة. واعتبر بينويري 

�أن هذه هي الطريقة ال�صحيحة لمدّ الخطّ، 

القادرة فعلًا  الأ�شياء  �أن نحدّد  ويبقى فقط 

والتي  العميق،  الف�ضاء  في  ال�صمود  على 

�ست�ستخدم في بنائه. و�أ�شار �إلى �أن الباحثين 

لم يدققوا في هذا الأمر بعد.

�أمّا بالن�سبة للخطّ نف�سه، فقد ا�ستك�شف 

وا�ستقرّوا  الأ�شكال،  من  عدداً  الباحثون 

ينهار  لا  الطرفين  نحيل  �سلك  على  �أخيراً 

�سماكة  �أكثر  وي�صبح  الجاذبية،  تحت �ضغط 

هذه  في  انقطاعه.  لتفادي  الو�سط  في 

تحليل  �إلى  الباحثون  يعمد  لم  المرحلة، 

مدار  في  الف�ضائية  المخلفّات  ارتطام  عامل 

الأر�ض المنخف�ض، لكنّ بينيوري �أ�شار �إلى �أنّ 

م�شروعات �أخرى در�ست فعلًا هذا التحدّي.

يرام،  ما  على  الأمور  �سارت  حال  وفي 

ما،  يوماً  حقيقة  �إلى  لاين«  »�سبي�س  وتحوّل 

فيه  ت�ستخدمه  م�ستقبلًا  الباحثون  يتخيّل 

ومراكز  المدارية،  للتل�سكوبات  الب�شرية خطاً 

البحث، وغيرها من المن��شآت التي قد تتحرّك 

الارتفاع  �أي  »لاغرانج«،  نقطة  م�ستوى  في 

الذي يمار�س فيه القمر والأر�ض قوة جاذبية 

مت�ساوية، ولكن متعار�ضة.

ويرى بينيوري �أنه يمكننا )مع بع�ض الخيال( 

ترُ�سل عبر هذا  ال�صنع  �ألواح م�سبقة  ت�وّصر 

وقد  متطوّرة.  م�ستعمرة  لبناء  مع  الخطّ، ُجت

�أن  يعرفون  عندما  بالذهول  النا�س  ي�شعر 

من  طويلة  فترة  اليوم  يعي�وشن  النا�س  �آلاف 

ولي�س  القطب الجنوبي،  �أ�صقاع  �سنة في  كل 

�أخيراً، �أنه قد يح�صل الأمر نف�سه في نقطة 

»لاغرانج« في الف�ضاء. 

تقنية عالية لسهولة السفر إلى الفضاء 
والمستوطنات المدارية ❞
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رخيصة  طريقة  )كاوست(  والتقنية  للعلوم  الله  عبد  الملك  جامعة  في  الباحثين  من  فريق  طور 

وبسيطة لإنتاج أحد المكونات شديدة الأهمية لصناعة بطاريات الزنك - أيون القابلة للشحن، وتمتاز 

أيون الشائعة الاستخدام.  الليثيوم -  الطاقة مقارنة ببطاريات  البطاريات بقدرة أكبر في خزن  هذه 

وقالوا إنه يمكن للأكاسيد المتعددة الطبقات أن تشكل الأساس لإنتاج مواد عالية الكفاءة تصُنع 

منها أقطاب البطاريات.

 بطاريات

 مائية  لتخزين

 الطاقة على

نطاق أكبر
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�أيون   - الليثيوم  بطاريات  �أن  والمعروف 

ت�سهم في ت�شغيل معظم الأجهزة الإلكترونية 

و�أجهزة  المحمولة،  الهواتف  مثل  المعا�صرة، 

حاجة  ثمة  �أن  غير  المحمولة،  الحا�سب 

متنامية �إلى تخزين الطاقة على نطاق �أكبر 

الكهرباء  تخزين  �إلى  الحاجة  مثل  بكثير، 

التي تولدها الخلايا ال�شم�سية لا�ستخدامها 

بطاريات  تكنولوجيا  تطوير  لكن  الليل.  في 

هذه  مثل  تلائم  لكي  �أيون   - الليثيوم 

الا�ستخدامات ال�صناعية ال�ضخمة �أمر باهظ 

التكلفة، وينطوي على م�شكلات خطيرة تتعلق 

ا�شتعال  وقابلية  يَّة،  مِّ ال�سُّ منها  بال�سلامة، 

المو�صلة  الكيميائية  )المحاليل  الإلكتروليتات 

تُ�صنع  التي  الكهربائي(  للتيار 

منها البطاريات.

الذي  الفريق،  يطور  المنطلق،  هذا  ومن 

�أ�ستاذ  ال�شريف،  ح�سام  البروف�سور  يقوده 

العلوم  ق�سم  في  المواد  وعلوم  هند�سة 

والهند�سة الفيزيائية في »كاو�ست«، بطاريات 

زنك - �أيون ت�ستخدم �إلكتروليت مائي يتميز 

�إلى  �إ�ضافة  والأمان،  الهواء،  في  بالا�ستقرار 

يمكن  التكلفة.  ورخي�ص  للبيئة  �صديق  �أنه 

للبطاريات المائية المعتمدة على �أيونات الزنك 

و�أقل تكلفة لتخزين  �أمناً  �أكثر   ً �أن توفر حّال

ببطاريات  مقارنة  وا�سع  نطاق  على  الطاقة 

مواد  ت�ستخدم  �أنها  كما  �أيون،    - الليثيوم 

الر�صا�ص  بطاريات  من  �أكثر  للبيئة  �صديقة 

الحم�ضية.

�أقطاب ذات كفاءة

 - الليثيوم  بطاريات  عمل  طريقة  تعتمد 

�أيون على تخزين  الزنك -  �أيون، وبطاريات 

الأيونات كهربائيّاً في قطب كهربائي. وفي �أثناء 

عبر  الأيونات  تتدفق  ال�شحن،  عملية 

الإلكتروليت من قطب �إلى �آخر، 

بوا�سطة  حب�سها  يجري  حيث 

»الإقحام  ت�سمى  عملية 

intercalation« ويعني 
هذا �أن المواد التي تُ�صنَّع 

الأقطاب محورية  منها 

�أداء  كفاءة  تح�سين  في 

البطارية.

ومن بين المواد التي 

بطاريات  �أبحاث  في  للغاية  واعدة  �أنها  تبََّني 

الزنك - �أيون الحديثة، المركبات القائمة على 

عن�صر الفاناديوم )Vanadium( ؛ �إذ تمتاز 

تلك المواد ببنية بلورية ذرية متعددة الطبقات 

ومنفتحة للغاية، وفيها الكثير من الفراغات 

التي ت�سمح باحتجاز �أيونات الزنك وتخزينها. 

كما يمتلك هذا العن�صر قيمة كبيرة في مجال 

واللدنة  الطيّعة،  لخوا�صه  نظراً  الت�صنيع 

والمقاوِمة للت�آكل.

ت�ستخدم  �أ�ساليب  �أخيراً  الفريق  وطور 

لتركيب  الق�يرصة  المايكرويف  موجات 

بطاريات  في  ال�سالبة  الأقطاب  مواد 

ولتو�ضيح  ب�سرعة.  �أيون   - الزنك 

الفريق  قام  ا�ستخدموها،  التي  العملية 

البيروفاندي  من  �سالبة  �أقطاب  بتركيب 

 ، )Z n 3 V 2 O 7 ( O H ) 2 · 2 H 2 O (

الفاناديوم  �أك�سيد  وبرونز 

المواد  �أذُيبت   )Ca0.25V2O5·nH2O(

�ضَت  عُرِّ ثم  الأيونات،  منزوع  ماء  الأولية في 

لإ�شعاع الميكروويف لتحفيز التفاعل، وت�شكيل 

دقائق.  غ�وضن  في  المطلوبة  البلورية  الحالة 

تلك  �أيون   - الزنك  بطارية  �أن  الفريق  وبَّني 

يمكنها تحقيق كثافة طاقة تبلغ 260 واط-

�ساعة لكل كيلوغرام - وهو مقدار �أكبر بكثير 

ال�سابقة  المائية  �أيون   - الزنك  بطاريات  من 

الم�ستخدمة  الحم�ضية  الر�صا�ص  وبطاريات 

خ�صائ�ص  ن  تح�سُّ مع   - تجاري  نطاق  على 

الثبات لها.

ويعتقد الفريق �أن طريقته التي تعتمد على 

موجات المايكرويف قد تكون مفيدة كذلك في 

�صنع مركبات �أخرى قائمة على الفاناديوم. 
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التراثي في كل  القديم  الخضراء.. حيث تحتفظ بطابعها  تاريخ وتراث  تونس  التونسية كشاهد على  العاصمة  العتيقة في  المدينة  تقع 

الأزقة والمحلات والزوايا التي تستقطب الزوار من داخل وخارج تونس.

... أسواق ومعالم وتراث تاريخي

المدينة 
العتيقة 

في 
تونس
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... أسواق ومعالم وتراث تاريخي

تون�س  مدينة  ب�أ�سواقها   العتيقة  المدينة  تمتاز 

الأقم�شة  ك�سوق  متنوعة  �أ�سواق  ت�ضم  التي  العتيقة.. 

الجلدية  والم�صنوعات  والجلود ‏  وال�وصف  والب�سط 

والعاج والتحف والنحا�س والتوابل وغيرها.

كما تتجمع داخل ال�سوق  دكاكين بع�ض �‏أرباب الحرف 

باب  داخل  فال�صباغون  العتيقة  المدينة  حول  اليدوية 

وال�سروجية  الجديد  عند ‏الباب  والحدادون  الجزيرة 

الأ�سواق  هذه  معظم  ا�صطفت  وقد  المنارة،  باب  عند 

حول الجامع الأعظم الذي يمثل قلب المدينة الحقيقي، 

ال�شم�س  من  م�أمن  في  تقريبا  مغطاة  �أ�سواق ‏كلها  وهي 

باعة  �أو  العطارين،  �سوق  الأ�سواق  هذه  و�أ�شهر  والمطر. 

ال�صاغة،  و�سوق  القما�شين،  و�سوق  والعطور،  ‏التوابل 

و�سوق الغزل، و�سوق الق�شا�شين �أو باعة ‏الخردة، و�سوق 

الكتبيين، و�سوق باعة ال�شمع، و�سوق العرافين، وغيرها 

كثير من الأ�سواق المنت�شرة ‏في �أنحاء المدينة. ‏

تاريخ الأ�سواق

‏ �سوق العطارين: تم بناء ا�سلوق في القرن ال�سابع 

وكانت  ميلاديا  الثالث ‏ع�شر  للقرن  الموافق  للهجرة 

والورد ‏وبالعنبر  اليا�سمين  بعطور  م�شهورة  ال�سوق 

ال�سوق  �إلى هذه  الو�وصل  والحناء.. يمكن  والقماري 

عبر نهج الغرابلية و�سوق البلاغجية ‏ونهج �سيدي بن 

عرو�س �شمالا، وعبر �سوق الترك غربا و�سوق الفكة 

جنوبا.

الهامة  التاريخية  العطارين ‏بالمعالم  �سوق  وتزخر 

الوطنية  الكتب  ودار  والخلدونية  الزيتونة  كجامع 

‏وغيرها. ‏

�سوق  بين  ال�سوق  هذه  تقع  البلاغجية:  �سوق  ‏ 

العطارين ونهج الق�صبة، وقد تخ�ص�صت منذ ن��شأتها 

وما  تقليدية”  “�أحذية  والكنطرة  �صنع ‏البلغة  في 

�أنها  �إلا  تزال �إلى يومنا هذا تتعاطى تجارة الأحذية 

�‏أ�صبحت بالأ�سا�س �أحذية ع�صرية.‏

‏ �سوق الباي:  تقع هذه ال�سوق بين نهج الق�صبة و�سوق 

البركة، وقد �أ�سّ�سها حمودة با�شا ‏‏»1196هـ/1781م 

الحكومة  ق�صر  بجوار  وتوجد  1228هـ/1813م« 
ال�سجاد  في ‏تجارة  مخت�صة  كانت  وقد  الباي«.  »دار 

اليوم عدة  والأقم�شة الحريرية والقياطين. وتتعاطى 

دكاكين بها تجارة المجوهرات ‏والمعادن الثمينة.‏

‏ �سوق البركة: هذه ال�سوق هي امتداد ‏ل�سوق الباي 

الحادي  القرن  منذ  عرفت  والتي  الترك،  �سوق  عبر 

ميلاديا،  ال�سابع ‏ع�شر  للقرن  الموافق  للهجرة  ع�شر 

والمعادن  الذهب  لتجارة مجوهرات  �سوق  واليوم هي 

الثمينة الأخرى والمجوهرات.‏

‏�سوق القرانة: �سوق المنتوجات الزراعية والحيوانية 

والمواد  �شا�شية..  مثل �‏أغطية  التقليدية  والم�صنوعات 

المت�أتية من القوافل ال�صحراوية كري�ش و�شحم النعام، 

والعاج والحرير ‏والأقم�شة الرفيعة والق�صدير وال�سكر 

والتوابل.‏

جامع  بجوار  ال�سوق  هذه  تقع  الجديد:  ال�سوق  ‏ 

عبد  �سيدي  باب  تربط  التي  وهي  الطابع  �صاحب 

�صاحب  يو�سف  �أ�س�سها  الحلفاوين.  ب�ساحة  ‏ال�سلام 

الطابع و�أ�شرف على حفل تد�شينها حمودة با�شا �سنة 

‏‏1228هـ/1813م. لي�ست لهذه ال�سوق تجارة خا�صة 

مركب  من  وهي جزء  متنوعة،  �أن�شطة تجارية  و�إنما 

وحمام  ومدر�سة  وتربة  جامع  على  يحتوي  ‏معماري 

وق�صر و�سبيل.‏

ب�سوق  ال�سوق  هذه  ت�سمى  الكبابجية:  �سوق  ‏ 

الكبابجية �إ�شارة �إلى الحرفيين الذين يقومون ب�صنع 

الألب�سة  تجارة  في  وتخت�ص  كبة«،  »جمع  ‏الكبائب 

التقليدية، وهي موازية ل�سوق البركة وت�ؤدي �إلى ‏�سوق 

ناحية  من  ال�سكاجين  �سوق  و�إلى  ناحية  من  الترك 

�أخرى. قد تم بنا�ؤها والأ�سواق المحيطة بها في ‏نف�س 

القرن  الترك خلال  �سوق  فيها  ت�أ�س�ست  التي  الفترة 

الحادي ع�شر ‏هجريا/ ال�سابع ع�شر ميلاديا.‏

‏�سوق الكتبية

وتعرف  الحف�صي  العهد  في  ال�سوق  هذه  �أ�س�ست 

تقطيرها  ق�صد  بها ‏الأزهار  تباع  “الطيبين”  ب�سوق 
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وا�ستخراج العطور منها التي كانت تباع ب�سوق 

جامع  من  ونظرا ‏لاقترابها  ثم  العطارين. 

الزيتونة الذي كان مركزا “للجامعة الزيتونية” 

ن�شطت في هذه ال�سوق تجارة ‏الكتب وهو ما 

ي�يرش �إليه ا�سمها.‏

‏ �سوق القما�ش

تقع هذه ال�سوق بالممر الرئي�سي الذي ي�صل 

وباب ‏الجزيرة  ال�سويقة  باب  �ضاحيتي  بين 

ب�أن  الاعتقاد  ويغلب  الزيتونة،  جامع  غربي 

هذه ال�سوق قد �أعيد بنا�ؤها في القرن ‏التا�سع 

قبل  من  ميلاديا  ع�شر  الخام�س  للهجرة/ 

خلفا  عثمان  عمر  �أبو  الحف�صي  ال�سلطان 

ل�سوق �‏أخرى، هي �سوق الرمّادين. وقد كانت 

ا�سمها«  ذلك  على  يدل  »كما  القما�ش  �سوق 

والم�ستورد  المحلي  بتجارة ‏القما�ش  م�شهورة 

خا�صة من الهند كقما�ش القرما�سود. 

اليوم هي �سوق لتجارة ‏منتوجات ال�صناعات 

»�أغطية، زرابي، مرقوم..«، وتوجد  التقليدية 

بمدخل ال�سوق بالناحية ‏اليمنى انطلاقا من 

�سوق الترك، الزاوية التي دفن بها العالم ابن 

ع�صفور.‏

‏�سوق النحا�س

العهد  �إلى  ال�سوق  هذه  بناء  تاريخ  يعود 

الحف�صي »القرن ال�سابع للهجرة ‏القرن الثالث 

�آنذاك  تعرف  كانت  وقد  ميلاديا«،  ع�شر 

الوحيد  الاخت�صا�ص  كان  ال�صفارين.  ب�سوق 

الأواني  و�صنع  النحا�س  ت�صنيع  ال�سوق  ‏لهذه 

هذه  وت�أوي  وبيعها.  وطلا�ؤها  النحا�سية 

الرئي�سي  ن�شاطها  جانب  حاليا �‏إلى  ال�سوق 

عدة �أن�شطة تجارية �أخرى.‏

‏ �سوق ال�سكاجين

يمكن الو�وصل �إلى هذه ال�سوق مرورا بنهج 

في ‏الأ�صل  هي  ال�سكاجين  وكلمة  ال�سراجين، 

وهو  �شكّاز«  جمع  »ال�شكازين  لعبارة  تحريف 

وهي  الأ�شكز،  �صنع  في  المخت�ص  الحرفي 

�شائعة  وهي  ال�سروج  تجميل ‏جلد  �صناعة 

ع�شر  الخام�س  هجري/  التا�سع  القرن  منذ 

ميلاديا، وقد تم تجديد هذه ‏ال�سوق وعرفت 

اليوم  �أما  الفرو�سية.  ولوازم  ال�سروج  ‏ب�صنع 

فقط  اثنان  �إلّا  الحرفيين  ه�ؤلاء  من  يبق  فلم 

�إلى مغازات لمهن  ال�سوق  دكاكين  وقد ‏تحولت 

و�أن�شطة تجارية �أخرى.‏

‏ �سوق الترك

ال�سابع  القرن  في  ال�سوق  هذه  بناء  تم 

الموروثة  الأ�شياء  تباع ‏بها  كانت  وقد  ع�شر 

في  تخ�ص�صت  ثم  ترك”.  وجمعها  “تركة 
الجبة ‏والفرملة  مثل  التقليدية  الملاب�س  بيع 

التقليدية  ال�صناعات  ومنتوجات  وال�صدرية 

المتنوعة. يمكن الو�وصل �إلى ‏هذه ال�سوق عبر 

الباي  �أ�سواق  �أو عبر  بن عرو�س  �سيدي  نهج 

والبركة والكبابجية والقما�ش ‏والعطارين.‏

‏ �سوق ال�شوا�شين

�أ�سواق:  ثلاثة  على  المركب  هذا  ي�شتمل 

ال�صغير«،  »ال�سوق  الحف�صي«،  »ال�سوق 

هاتين  بناء  تم  وقد  الكبير«.  »وال�سوق 

الأخيرتين من قبل حمودة با�شا الح�سيني بين 

�سنتي 1197هـ/ ‏‏1782م و1230هـ/ 1814 

م. 

�إحدى  ال�شا�شية  حرفيي  جماعة  كانت 

المتعلقة ‏بال�شا�شية  والحرف  الجماعات  �أهم 

ن�شاطا تقليديا مربحا وقد كان هذا الن�شاط 

طابع  له  كان  كما  تون�س  مدينة  على  حكرا 

وعلى  به.  خا�صة  و�آليات ‏وقواعد  احتفالي 

كان  فقد  الأخرى،  التقليدية  الحرف  غرار 

المهنة  على �‏آداب  ي�سهر  �أمين  القطاع  لهذا 

النزاعات  ت�سوية  على  ويعمل  و�أخلاقياتها 

الحرفيين  وبين  ناحية  من  المهنيين  بين  فيما 

‏والزبائن من ناحية �أخرى.

جامع الزيتونة العريق 

المعمار  عراقة  عنوان  الزيتونة..  جامع 

التون�سي ورغم مرور 13 قرنا على ت�أ�سي�سه 

على يد عبد الله بن الحبحاب �إلا �أن جامع 

الزيتونة الواقع في قلب المدينة العتيقة بتون�س 

التاريخ  وجه  في  و�شامخا  �صامدا  يزال  لا 

ولايزال ذا بهاء جذاب.
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الم�ؤلف التون�سي عبد العزيز الدولاتي حاول 

الفنية  المعمارية  المميزات  على  ال�وضء  ت�سليط 

المعلم  هذا  طبعت  التي  والإ�سلامية  العربية 

ال�شهير  الزيتونة  وجامع  والح�ضاري.  التاريخي 

تون�س  من  للزوار  مميزة  قبلة  ا�صبح  الذي 

وخارجها و�أحد ابرز المعالم التاريخية الإ�سلامية 

في تون�س ت�أ�س�س في القرن ال�سابع للهجرة.

التون�سي  المعماري  الفن  من  قرون  الزيتونة 

الح�ضارة  �أ�ستاذ  الدولاتي  كتاب  عنوان  هو 

المعمار  عراقة  عن  فيه  وتحدث  الإ�سلامية 

التون�سي من خلال جامع الزيتونة.

جاء الكتاب تج�سيدا لعنوانه ذاخرا بال�وشاهد 

المعمارية الأ�صيلة التي ت�يرش �إلى عراقة الفنون 

بناء  وان  خا�صة  التون�سية  الزخرفية  المعمارية 

هذا المعلم اكتمل بم�ساهمة مهند�سين تون�سيين 

يمثلون المعمار على امتداد قرون في تون�س.

الأ�ساليب  اختلاف  �إلى  الدولاتي  و�أ�شار 

الهند�سية منذ القرن الثالث في ع�صر الم�ستعين 

الذي  البناء  فتح  المهند�س  مع  الحف�صي  بالله 

لايزال ا�سمه موجودا في قمة المحراب بالجامع 

ت�شييد  تاريخ  ع�شر  التا�سع  القرن  وحتى 

�صابر  بن  وطاهر  النيقور  �سليمان  المهند�سين 

المئذنة الحالية للجامع.

الخلفاء  عن  �إ�ضافيا  عر�ضا  الم�ؤلف  وقدم 

الأمويين والعبا�سيين والحف�صيين الذين ارتبط 

الملك  عبد  الأمير  بينهم  من  بالزيتونة  ا�سمهم 

بن مروان الخليفة الأموي الذي امر بت�أ�سي�س 

الجامع �إ�ضافة للقائد ح�سان بن النعمان وعبد 

الله بن الحبحاب.

الخلفاء  عناية  محور  الزيتونة  جامع  وكان 

كانت  الغلبة  �أن  �إلا  تعاقبوا  الذين  والأمراء 

بجامع  محاكاته  ولمنحى  الأغالبة  لب�صمة 

عنا�صر  الب�صمات  تلك  منحته  وقد  القيروان 

يتميز بها �إلى اليوم. وتتمثل اهم هذه العنا�صر 

منتظم  غير  مربع  �شكل  على  �صلاة  بيت  في 

�إلى  �إ�ضافة  بزخارف  المزينة  محرابه  وبقبة 

الطوابق  في  الظاهرة  الم�ساحة  كامل  زخرفة 

الثلاثة ب�شكل بالغ الدقة يعتبر النموذج الفريد 

ع�وصرها  في  الإ�سلامية  العمارة  في  نوعه  من 

الأولى.
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تقرير

حصل على جائزة نوبل في الكيمياء عام 2016 ثلاثة علماء طوّروا »آلات جزيئية« يمكن دفعها داخل جسم الإنسان لنقل عقار دوائي إلى خلايا 

محدّدة. وتعدّ هذه الجائزة تتويجاً لعمل استمر ثلاثة عقود، ونتج عنه ما يمكن وصفه بسيارة يبلغ طولها أربعة نانومترات ذات أربع عجلات 

تعمل بمحرك جزيئي، مما يعني نجاح العلماء في الربط بين الجزيئات لتصميم أي شيء وتصغيره. هذه الآلات الجزيئية، التي يقل حجمها عن 

حجم الشعرة آلاف المرات، تفتح باباً واسعاً في تكنولوجيا النانو، يفضي إلى تطبيقات واعدة لتصاميم المواد الذكية الدقيقة الحجم والفائقة 

التأثير. وفي المقابل، تتضمن الابتكارات النانوية المتسارعة استخدام مواد ذات خواص فيزيائية وكيميائية مستحدثة يمكن لها أن تبدّل العالم 

على نحو غير متوقع.

عبد الهادي نجار

المواد 
النانومترية 
المصنعة...

منافع 
ومخاوف علمية

بيئية
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تقرير 

جزيئات  م��ن  النانومترية  المو���اد  تتكوّن 

 100 عن  �أبعادها  �أحد  يقلّ  ال�صغر،  فائقة 

ن��انو��مرت� )ال��ن��انو��مرت� هو�� ج���زء م��ن مليون 

هذه،  ب�صفتها  وه��ي،  الميلليمتر(.  من  ج��زء 

لي�ست �أمراً جديداً، كما �أنها لي�ست م�صنّعة 

بمجملها بل توجد في الطبيعة. الجديد هي 

قدرتنا المتزايدة على ت�صميمها هند�سياً من 

في  دقيقة  وظيفية  لأغ��را�ض��  �شائعة،  مو��اد 

الطب والبيئة والطاقة وغيرها.

تظهر المواد النانومترية في العالم الطبيعي 

كثيرة،  وفيزيائية  �إحيائية  ت�شكيلات  عبر 

كهياكل العوالق البحرية وال�شعاب المرجانية 

في  كما  العنكبوت،  و�شبكات  الطيور  وري�ش 

البركاني  وال��رم��اد  والقطن  الحرير  ن�سيج 

الطبيعية  النانومترية  المواد  وتعدّ  وغيرها. 

نواتج عن عمليات كيميائية  �أ�سا�سية  ب�صفة 

وح��راري��ة  وميكانيكية  �وضئية  وكيميائية 

وبيولوجية.

ط��رق  بع�ض  �أن  �إلى  الأب���ح���اث  وت����ش��ير 

التقليدي  الطب  في  الم�ستخدمة  التح�يرض 

ذات  نانومترية  مو��اد  عر�ضية  ب�وصرة  تنُتج 

�أن  الباحثون  يعتقد  كما  ف��ري��دة.  خو��ا�ص�� 

�أ�ساليب الطرق وال�سحب التي ا�ستخدمت في 

الدم�شقية منحتها �شهرتها  ال�سيوف  ت�صنيع 

ال��ن��انو��مرت�ي��ة  ال��ه��ي��اك��ل  بف�ضل  ال��ت��اري��خ��ي��ة 

قوية  جعلها  مما  ال��فو��لاذ،  �ضمن  المت�شكّلة 

�صناعة  تقنية  وتعدّ  الو��زن.  وخفيفة  مرنة 

ال�سيف الدم�شقي �أحد الأ�سرار التي فقدت 

عبر الزمن، ولا تزال مثار الأبحاث العلمية 

اليوم  النانومترية  المواد  الآن.ت�ستخدم  حتى 

الأجهزة  مثل  المنتجات،  من  وا�سع  في طيف 

الإلكترونية وفلاتر تحلية مياه البحر و�إزالة 

ومنتجات  الكهرو�وضئية  والخلايا  التلوث 

ال�شخ�صية والملاب�س وغيرها. ورغم  العناية 

كثرة المواد النانومترية التي يجري تطويرها، 

فهي تنطوي على مخاطر كبيرة نتيجة عدم 

�صحة  على  المواد  هذه  ب�آثار  معرفتنا  كفاية 

الإن�سان والبيئة على المدى الطويل.

عالم من التطبيقات

 في ق�صة »�ألي�س في بلاد العجائب«، تبتلع 

�ألي�س جرعة تجعل حجمها متناهي ال�صغر، 

مما ي�سمح لها الولوج �إلى عالم من الكائنات 

وال�شخ�صيات التي تختلف في ت�صرفاتها عن 

وبالمثل،  حجماً.  الأكرب�  العالم  في  نظيراتها 

الفيزيائية  وال�سلوكيات  الخو��ا�ص��  تتغير 

والمغناطي�سية  وال���و��ض��ئ��ي��ة  وال��ك��ي��م��ي��ائ��ي��ة 

مع  بالمقارنة  النانومترية  للمواد  والكهربائية 

كبيرة.  ب�أحجام  تكون  عندما  ذات��ه��ا  المو���اد 

في  ال�ضخمة  ال��زي��ادة  نتيجة  ذل��ك  ويحدث 

الآثار  وظهور  والحجم  ال�سطح  بين  الن�سبة 

الكمّية مع �صغر حجم المادة.

�إن �إنتاج ن�سخة بحجم النانو من مادة ما 

تعد خاملة  مو��اد  ق��درات في  ينتج  �أن  يمكن 

مثلًا  الخ��ام  فالذهب  الحجم.  هذا  في غير 

ي�ستجيب للمجال المغناطي�سي ب�شكل محدود 

النانومترية  الذهب  جزيئات  لكن  للغاية، 

تملك خوا�ص مغناطي�سية غير عادية.

زيادة إنتاج وإستهلاك المواد 
النانومترية المصنعة تؤدي 

إلى إنبعاثات في البيئة

❞
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تقرير

وت�ستخدم الأ�شكال النانومترية من معادن 

و�أكا�سيدها  والزنك  والتيتانيوم  الف�ضة  مثل 

في معاجين الأ�سنان وم�ستح�ضرات التجميل 

والملاب�س  وال��طال�ء  ال�شم�س  من  والحماية 

الم�ضادة  لخ�صائ�صها  ون��ظ��راً  والأط��ع��م��ة. 

النانومترية  الف�ضة  ت��دم��ج  للميكروبات، 

المنتجات  من  العديد  في  وا�سع  نطاق  على 

الريا�ضية  المن�سوجات  مثل  الا�ستهلاكية، 

وم�ستح�ضرات  العرق  ومزيلات  والأح��ذي��ة 

العناية ال�شخ�صية وم�ساحيق الغ�سيل.

النانومترية  ال��ك��ربو��ن  �أن��اب��ي��ب  وتتميز 

)الغرافين( بخ�صائ�ص ا�ستثنائية، فهي �أقوى 

من  �أف�ضل  الكهرباء  وتو�صل  ال�صلب  م��ن 

من  �أعلى  ح��راري  بتو�صيل  وتتمتع  النحا�س 

الما�س. وت�ستخدم �أنابيب الكربون النانومترية 

�أيون  على نطاق وا�سع في بطاريات الليثيوم 

الخفيفة  ال��ري��اح  تو��رب��ي��ن��ات  ���ش��ف��رات  وفي 

الوزن وفي �صناعة هياكل القوارب وكابلات 

تخطى  وق��د  وغ�يره��ا،  الرقمية  ال��ب��ي��ان��ات 

الإنتاج التجاري لأنابيب الكربون النانومترية 

�آلاف الأطنان �سنوياً.

النانومترية  المواد  �سوق  نمو  معدل  ويبلغ 

العالمي نحو 20 في المائة �سنوياً، ومن المتوقع 

�إلى 175 مليار  �أن ي�صل حجم هذه ال�سوق 

دولار �سنة 2025. ومع هذا النمو المت�سارع، 

حول  الأب��ح��اث  م��راك��ز  م��ن  العديد  ت�سعى 

العالم �إلى ا�ستك�شاف المخاطر التي تنتج عن 

ا�ستخدام هذه المواد وت�سرّبها �إلى الأو�ساط 

ذلك  الإيكولوجية، بما في  والنظم  الطبيعية 

�آثارها على البيئة و�صحة الإن�سان.

احذر مما تجهل

�إن��ت��اج  زي����ادة  ت�����ؤدي  �أن  المحتمل  م��ن   

�إلى  الم�صنّعة  النانومترية  المواد  وا�ستهلاك 

�أي  عند  البيئة  في  المق�وصد  غير  انبعاثها 

نقطة في دورة حياة المنتج. على �سبيل المثال، 

الملاب�س  م��ن  النانومترية  الف�ضة  تنبعث 

جزيئات  وتنبعث  الغ�سيل،  �أثناء  والأقم�شة 

من  النانومترية  التيتانيوم  �أك�سيد  ث��اني 

الطلاء ومواد البناء �إلى الهواء والماء نتيجة 

الكربون  �أنابيب  وت�صبح  التعرية،  عوامل 

النانومترية معلقة في الهواء �أثناء الإنتاج �أو 

تتحرر من مخلفات بطاريات الليثيوم �أيون 

�إلى التربة والمياه الجوفية.

الدرا�سات  عدد محدود من  هناك حالياً 

التي تف�سّر م�يرص المواد النانومترية الم�صنّعة 

والتربة  الجوي  الغلاف  في  انبعاثها  بمجرد 

والمياه والأو�ساط الحية، بما في ذلك �سلوكها 

�سلا�سل  في  وتراكمها  وانتقالها  وتركيزها 

وفي  الحيوية.  الكيميائية  وتفاعلاتها  الغذاء 

المقابل تتو�سع المعارف وتزداد البراهين على 

الآثار ال�سمّية للمواد النانومترية.

�أن  يمكن  النانومترية،  الف�ضة  حالة  في 

ي�ؤدي الت�سمم بها �إلى مر�ض الت�صبّغ بالف�ضة، 

في حالة الف�ضة النانومترية، يمكن �أن ي�ؤدي 

بالف�ضة،  الت�صبّغ  مر�ض  �إلى  بها  الت�سمم 

الذي يحوّل لون الب�شرة �إلى الأزرق المعدني 

ب�صفة دائمة، كما يت�سبب بالالتهابات الرئوية 

ات في وظ��ائ��ف الأع�����ض��اء واخ��تال�ل 
ُّر�يُّ�

وت��غ

�أك�سيد  ل��ث��اني  ويم��ك��ن  الم��ن��اع��ي.  الج��ه��از 

ال�سيليكون وثاني �أك�سيد التيتانيوم �أن ي�سببا 

الالتهاب الرئوي.

وتظهر �أنابيب الكربون النانومترية قدرتها 

والرئة  والعين  بالجلد  ال�ضرر  �إلح��اق  على 

وخلايا المخ، كما �أنها تتراكم داخل الج�سم. 

وهي تت�شابه في بع�ض خ�صائ�صها مع �ألياف 

�إبري وهي  �إنها ذات �شكل  �إذ  الأ�سب�ستو�س، 

الأن�سجة  اخرت�اق  ويمكنها  بيولوجياً  ثابتة 
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والت�سبب في الالتهابات.

وكانت �أولى الإ�شارات �إلى وجود مخاطر 

�صحية للعمل في جوار الأ�سب�ستو�س تعود �إلى 

�سنة 1898 �إلا �أن الحظر على الأ�سب�ستو�س 

لم يطبّق حتى �سنة 1999. �أي بعد نحو 100 

ال�ضرر  الأدل��ة على ح��دوث  تراكم  ع��ام من 

وموت �آلاف الأ�شخا�ص من الأ�سب�ستو�س ذاته 

�أو �أنواع ال�سرطان المرتبطة به.

هي  ما  كثيرون:  يطرحه  ال��ذي  وال�س�ؤال 

كامل  ق��رن  �أب��ح��اث  من  الم�ستفادة  ال��درو���س 

التعر�ض  يمثلها  التي  القاتلة  المخاطر  لفهم 

النانومترية  المو��اد  �إدارة  عند  للأ�سب�ستو�س 

و�ضمان �سلامتها في الم�ستقبل؟

من  الأ�سب�ستو�س وغيره  مع   من تجاربنا 

التهديدات  قائمة  �أن  نعلم  الخطرة،  المو��اد 

البيئي  التعر�ض  �أن  خا�صة  طويلة،  المحتملة 

للمواد النانومترية الم�صنّعة �أمر حتمي. وفي 

والمعلومات  الأم���د  الطويل  الر�صد  غياب 

النانومترية،  المو���اد  �سمّية  حو��ل  العلمية 

واللوائح  الت�شريعية  ال�وضابط  ظهور  اتّ�سم 

التنظيمية بالبطء، رغم الم�ؤ�شرات المتراكمة 

حول �إمكانية التعر�ض والمخاطر.

�أول من  وكما في حالة الأ�سب�ستو�س، ف�إن 

مهدت  العمال، حيث  هم  للمخاطر  يتعر�ض 

الدرا�سات القليلة الأولى التي �أجريت خلال 

المهني  التعر�ض  لتقييم  الما�ضيين  العقدين 

نحو  الطريق  النانومترية  الكربون  لأنابيب 

مزيد من التحقيقات في �أماكن العمل. وكان 

من نتيجة ذلك قيام المنظمة الدولية لتوحيد 

المقايي�س بو�ضع �أولى الأدلة التوجيهية ب��شأن 

الجوي  للهباء  المهني  التعر�ض  قيم  تحديد 

)الإيرو�سول( النانومتري في �سنة 2007.

ونظراً لات�ساع تطبيقات المواد النانومترية، 

التنظيمية اعتماد قوانين  يقع على الجهات 

الكيميائية  المو���اد  في  ا�ستخدامها  ل�ضبط 

وم�ستح�ضرات  ال�صيدلانية  والم�ستح�ضرات 

التجميل والغذاء، والإ�شارة �إلى وجودها على 

مما  المنتج،  على  المل�صقة  المحتويات  لائحة 

ي�ساعد في تنبيه الم�ستهلكين.

»لوائح  تُ�ستخدم  الأوروب����ي،  الاتح��اد  في 

ت�سجيل المواد الكيميائية وتقييمها والت�صريح 

بها وحظرها«، وذلك ل�ضمان �سلامة �صحة 

الإن�سان والبيئة من �أي مادة كيميائية تُ�صنّع 

�أو تُ�سوّق في الاتحاد الأوروبي. وعلى الم�ستوى 

العالمي، وبموجب مبادرة »النهج الا�ستراتيجي 

التي  الكيميائية«  للمواد  الدولية  ل��ل�إدارة 

تعدّ  للبيئة،  المتحدة  الأمم  برنامج  يديرها 

البيئية  التحديات  �إحدى  النانومترية  المواد 

الحكومات  مع  العمل  يجري  النا�شئة، حيث 

تبادل  لتي�سير  الدوليين  الم�صلحة  و�أ�صحاب 

والمو���اد  ال��ن��انو��  تقنيات  ب������ش��أن  الم��ع��لو��م��ات 

ولو�ضع  هند�سياً،  الم�صممة  النانومترية 

�إر�شادات فنية وقانونية قابلة للتطبيق دولياً.

يوجد  التقنيات الجديدة،  العمل مع  عند 

اليقين،  وعدم  والمخاطر  الفر�ص  من  مزيج 

ل�ضمان  التحوط  م��ب��د�أ  تطبيق  والأن�����س��ب 

بالتلوث.  ت�سببها  وع��دم  المنتجات  �سلامة 

و�أمام هذه الفر�ص الواعدة، لا يملك العالم 

رفاهية تجاهل درو�س الما�ضي حول الأ�ضرار 

ال��ك��ب�يرة ال��ت��ي ق��د ت��ط��ال �صحة الإن�����س��ان 

و�سلامة البيئة.

بموجب مبادرة »النهج 
الاستراتيجي للإدارة الدولية 

للمواد الكيميائية« تعد المواد 
النانومترية إحدى التحديات 

البيئية الناشئة

❞
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أعرف مدينتك

جنوب  مدن  �إحدى  وهران  مدينة  تعتبر 

حو�ض البحر الأبي�ض المتو�سط، يحد المدينة 

القادر  عبد  مولاي  ه�ضبة  الجنوب  من 

الذي  مرجاجو  جبل  الغرب  ومن  الكيلاني، 

على  تحتوي  التي  الكهفيّة  بال�سفوح  يتميّز 

�صخريّة  عنا�صر  على  ويحتوي  الأخاديد، 

متنوّعة مثل ال�شي�ست والكواتزيت، وبالقرب 

الأحياء  من  العديد  توجد  مرجاجو  من 

القديمة مثل ر�أ�س العين وبلانتور.

جمال وهران

وطبيعتها  بمناطقها  وهران  مدينة  تتميز 

الخلابة وت�ضمّ العديد من المعالم ال�سياحية 

تعك�س  تلفة،  ُخم لع�وصر  تعود  التي  والأثرية 

التاريخ العريق الذي تحتويه المدينة، من �أبرز 

هذه المعالم هي: 

�صرح  وهو  وهران:  في  الجهوي  الم�سرح 

�أكبر  من  ويعتبر  وهران،  به  تتميّز  ثقافي 

الم�سرح  ويتميّز  وهران  مدينة  في  الم�سارح 

الجهوي بالقاعات وال�صّالات ال�ضّخمة.

ت�صميمها  في  تتميّز  وهران:  كاتدرائية 

وبنائها بعوامل من الطراز المعماري الروماني 

الطابع  ذات  الزخرفة  مع  والبيزنطي، 

ال�شرقي وتعُتَرب الآن مكتبة عامّة.

على  القلعة  تقع  كروز:  �سانتا  قلعة 

بجبل  ويُ�سمّى  وهران،  في  جبل  قمة  �أعلى 

 المدينة الجزائرية الباهية
وهران..

تعد مدينة وهران من أكبر المدن الجزائرية، وهي مدينة ساحلية تعتبر مركزاً تجارياً واقتصاديا هاماً؛ بسبب إطلالها على خليج وهران غرب البحر 

المتوسط، ويطيب لأهل المدينة تسميتها بــ »الباهية«، وذلك لجمالها ولمعالمها السياحية والتاريخية والأثرية وحلتها الطبيعية الخلابة التي 

تأسر القلوب، وتستقطب السياح لاسيما في فصلي الصيف والربيع. 
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وهران..

الرومان؛  قِبَل  القلعة من  بناء  تّم  المرجاجو. 

افظ القلعة الآن على �شكلها نتيجة  حيثُ ُحت

توافد  القلعة  هذه  وت�شهد  المتميز.  موقعها 

يزور  عندما  �سنوياً.  وال�سياح  الزوّار  �آلاف 

البحر  �سيرى  كروز؛  �سانتا  قلعة  الزائر 

الأبي�ض المتو�سط، وكافّة �أرجاء مدينة وهران 

الأبي�ض  البحر  ودرّة  جوهرة،  تعُتبر  التي 

المتو�سط.

من  ب�أمر  الق�صر  بناء  تّم  الباي:  ق�صر 

الباي محمد الكبير، وهو �أحد �أُمراء الجزائر 

�ضخم  ق�يرص  وهو  ع�شر،  ال�سّابع  القرن  في 

وال�وصامع  الأروقة  من  العديد  ي�ضم  جداً، 

والمعالم التاريخية التي تعود لع�وصر مختلفة، 

وهو عبارة عن ق�صر وقلعة وح�صن في ذات 

مُلائماً  مكاناً  الآن  الق�صر  يعُتَرب  الوقت. 

يق�صده   
ّ
�سياحي ومعلم  والتنزّه،  للا�ستراحة 

ال�سيّاح في زيارتهم.

متحف البلدية: وهو يحتوي على معار�ض 

يحتوي  الذي  تلم�سان  متحف  للح�ضارات، 

على الفن الإ�سلامي العريق، مكتبة �أوبيرت 

و»عين الترك« وهو معلم �سياحي مائي تتوفر 

ال�سياحي  الأندل�س  ومجمع  الفنادق،  فيه 

الذي يطل على خليج المتو�سط. 

الدينية الجميلة  العمارة  ويمكن م�شاهدة 

في م�سجد البا�شا الذي بني في �سنة 1797م، 

1793م.  في  بني  والذي  الباي  وم�سجد 

وباب  ال�سوق،  كباب  التاريخيّة  والأبواب 

وباب  المر�سى،  وباب  الواد،  وباب  الجيارة، 

الق�صبة، وباب البليل.

و�أي�ضا تعُرف وهران ب�أ�سواقها ومطاعمها 

الجزائرية  الأطعمة  من  �أ�صنافاً  تقدم  التي 

اللذيذة والمتنوعة بالإ�ضافة �إلى �أنواع �أخرى 

من الأطعمة.

عدة  في  بتطورها  وهران  مدينة  تتميز 

والثقافة  والاقت�صاد  كال�صناعة  مجالات 

والتجارة، وتزدهر الملاحة البحرية وال�صيد 

في مدينة وهران ب�وصرة كبيرة جداً، ومعظم 

ال�صيد، كما احتلت  �أبناء المدينة يعملون في 

وال�شعراء  الكتاب  لدى  كبيرة  منزلة  المدينة 

الذين تغنوا بجمالها وطبيعتها ال�ساحرة.
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في  للم�ست�شار  الاعتقاد«  »قوة  كتاب  الكويت  في  �أخيراً  �صدر 

التنمية الب�شرية الكاتب الأردني ربيع ح�سن الديني، تحت عنوان كتب 

»Think Big: the power of belief« وهو الإ�صدار الأول �ضمن 
�سل�سلة تتكون من �ستة كتب في مجال التنمية الب�شرية وتطوير الذات 

�إلى  وتهدف   »Think Big« عنوانها  وال�شخ�صية  المهنية  الحياة  في 

تحثه  و�أفكار  بمعلومات  للقارئ  المعرفي  والزاد  العربية  المكتبة  �إثراء 

على تقدير الذات وتحديد الأهداف المهمة لبلوغ النتائج المرجوة. يقع 

الكتاب في 324 �صفحة من القطع المتو�سط، وي�ستعر�ض عبر �صفحاته 

15 عاماً في مجال  الـ  تتجاوز  التي  كاتبه  تعك�س خبرة  عناوين عدة 

التنمية الب�شرية، 

 The Age of Sustainable م كتاب »ع�صر التنمية الم�ستدامة يقدِّ

�شهير،  اقت�صاد  عاِمل  وهو  �ساك�س«  لـ»جيفري    »Development
ومفكر رائد في التنمية الم�ستدامة، ومن كبار م�ست�شاري الأمم المتحدة، 

�ساك�س  يعرِّف  الم�ستدامة.  التنمية  عن  وا�ضحاً  يجعل  �شرحا  يقدم 

التنمية الم�ستدامة ب�أنها »ا�ستراتيجية، �أو ر�ؤية موحدة« ، تهدف �إلى 

حل م�شكلات عالمية، مثل التغير المناخي، من خلال الأهداف البيئية 

والاقت�صادية والاجتماعية، ف�ًالض عن الُحكم الر�شيد. 

كالاقت�صاد  معقدة،  نظم  فيه  تتداخل  عِلمْ  �أنه  �ساكْ�س  ويو�ضح 

الاجتماعية،  والتفاعلات  وال�سيا�سات،  الأر�ض،  ومنظومة  العالمي، 

مثل �شبكات الدعم، وو�سائل الإعلام الاجتماعية. ي�ستعر�ض �ساك�س 

في الكتاب ب�شكل مف�صل مفهوم التنمية والق�ضايا التي تخ�ص عملية 

التنمية و�أهميتها لدول العالم.

»قوة الاعتقاد«  خارطة طريق للنجاح في الحياة

عصر التنمية المستدامة
The Age of Sustainable Development 

إصدارات

التنفيذ،  �آليات  )الغايات،  الم�ستدامة  التنمية  »�أهداف  كتاب   

دار  عن  الربيعي  �صاحب  للكاتب   »2030-2015 التقدم(  م�ؤ�شرات 

الطباعة والن�شر: دار الكُتاب ـ �ستوكهولم، ال�سويد.

يت�ضمن  للتنمية.  العالمية  الأهداف  من  �إنجازه  تم  ما  ي�ستعر�ض 

الكتاب 5 ف�وصل الف�صل الأول )التغير المناخي العالمي( عبارة عن بحث 

في محور رئي�سي واحد: الت�أثيرات ال�سلبية للتغير المناخي )الأ�سباب، 

الأ�ضرار، المعالجات(. الف�صل الثاني )مفهوم التنمية( يبحث في )تطور 

التنمية  مفهوم  بين  الفرق  وم�ؤ�شراتها-  الم�ستدامة  التنمية  مفهوم 

ال�شاملة والتنمية الم�ستدامة - تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة في 

الفترة 2015-2030. الف�صل الثالث )�أهداف التنمية الم�ستدامة في 

الفترة 2015-2030(، الف�صل الرابع )النظام الإح�صائي( والف�صل 

الخام�س )برامج المنظمات الدولية(. يقع الكتاب في  250 �صفحة.

»أهداف التنمية المستدامة« كتاب يستعرض الغايات، آليات 
التنفيذ ومؤشرات التقدم
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والن�شر  للطباعة  من�وصر  �سمير  مكتبة  عن  �صدر 

محمود  للدكتور  والتنمية«  »التربية  كتاب  والتوزيع 

وزارة  الموثق من  الكتاب  يبجث  المجيد ع�ساف  عبد 

الثقافة في �أن الجهود التي تجاوز عمرها �أكثر من 

ن�صف قرن للارتقاء بالإن�سان، والحد من ا�ستغلاله 

المتهور للبيئة وتر�سيخ ثقافة التنمية، تتعاظم ب�شكل 

من  يقلل  �أن  يمكن  ما  كل  لمواجهة  وذلك  جماعي 

الكتاب  يت�ضمن  تنميته.  الإن�سان وتحقيق  رفاهية 

التنمية  حول  متنوعة  عناوين  حملت  ف�وصل   7
المفهوم   – )التنمية  الأول  الف�صل  الم�ستدامة:   

والمكونات(،  )الملامح  الثاني  الف�صل  والتطور(، 

الف�صل الثالث )التربية والتنمية(، الف�صل الرابع 

والتنمية  التربية  المقدمة  بعد  بالتف�صيل  تناول 

ال�سيا�سية من خلال التعرف �إلى �أهداف التربية 

)دور  الخام�س  الف�صل  ومكوناتها،  ال�سيا�سية 

ال�ساد�س  الف�صل  التنمية(،  في  العلمي  البحث 

والمواطنة(  الإعلام   - الاجتماعية  )التنمية 

والف�صل ال�سابع  ت�ضمن �أربعة ق�ضايا يو�ضح من خلالها 

�أيديولوجيات و�أ�وصل هذه الق�ضايا وعلاقتها بالتنمية) 

ديمقراطية  والتخلف-   التنمية  والتنمية-   العولمة 

التعليم والتنمية- الهوية والتنمية.

 )THE GLOBAL GOALS BOOK( »كتاب »الأهداف العالمية

عبارة عن كتاب نماذج لدرو�س حول �أهداف التنمية الم�ستدامة الـ 17 

لمنظمة الأمم المتحدة، متوفر باللغات الإنجليزية والعربية والإيطالية من 

ت�أليف مجموعة من الأ�ساتذة من مختلف الجن�سيات، وبتحرير البلجيكي 

كوين تيمر�س والأمريكية جينيفر وليامز.

يقدم الكتاب نماذج لدرو�س حول »�أهداف التنمية الم�ستدامة« )جدول 

�أعمال الأمم المتحدة للتنمية الم�ستدامة 2030(. 

ويعتبر الكتاب و�سيلة لتحفيز ح�س الإبداع لدى المعلمين على ت�صميم 

نماذج الدرو�س بطريقتهم الخا�صة.

»التربية والتنمية« كتاب يرسخ ثقافة التنمية

الأهداف العالمية للتنمية المستدامة باللغة العربية
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يقول العلماء �إن ثقب الأوزون الذي يفُتح مرة كل عام �أعلى القطب المتجمد 

المعروفة  الأوزون  ثقوب  �أ�صغر  ليكون  ال�صحيح  طريقه  على  بات  الجنوبي 

الثقب  ذلك  �إن  بالأمر  المعنيون  الباحثون  ويقول  الما�ضية.  الثلاثة  العقود  في 

يتخذ �شكلًا غير عادي خلال عام 2019، حيث يميل ب�شدة في اتجاه �أميركا 

الجنوبية بدلاً من التركز �أعلى القطب الجنوبي.

من  والباحثون  العلماء  يلاحظه  لم  –الذي  النادر  الغريب  ال�شكل  وي�يرش 

تحافظ  والتي  العادية  القطبية  الدوامة  في  كبير  ت�وشه  ح��دوث  �إلى  قبل– 

على درجات الحرارة المنخف�ضة في طبقة ال�ستراتو�سفير من الغلاف الجوي 

للأر�ض. ويحتل ثقب الأوزون الجنوبي حالياً نحو ن�صف الم�ساحة التي يعتاد 

بلغ الحد  )�أيلول( من كل عام، وربما قد  �سبتمبر  بحلول منت�صف  احتلالها 

الأق�صى للحجم المعتاد، و�أ�صغر قليلًا في الم�ساحة عن القارة القطبية الجنوبية.

متابعات

بعد  عام  مليون   470 قبل  الأر�ض�� في ع�صر جليدي  كوكب  غرق 

الغبار حجبت �وضء  �أحدث �سحابة �ضخمة من  انف�صال كويكب، مما 

ال�شم�س، ح�سب ما ك�شفت عنه درا�سة حديثة.

الإن�سان  �صنع  من  اختلاق حدث مماثل  في  حالياً  العلماء  وينظر 

يمكن �أن ي�ؤدي �إلى تبريد المناخ في الوقت الحالي.

ال�سويد  لوند في  �أعدها علماء من جامعة  التي  الدرا�سة  و�أفادت 

�أن  يمكن  المتوقع”  “الك�شف غير  ب�أن هذا  �شيكاغو  فيلد في  ومتحف 

تم  �إذا  الكوكب،  ح��رارة  درجة  ارتفاع  ظاهرة  �صلة بمعالجة  ذا  يكون 

الف�شل في تقلي�ص انبعاثات ثاني �أك�سيد الكربون. و�أو�ضحت الدرا�سة: 

الغبار ت�سبب في بع�ض الأوقات في تبريد الأر�ض ب�شكل  �أن مثل هذا 

كبير. ويبحث العلماء الآن �إمكانية و�ضع الكويكبات، على غرار الأقمار 

الا�صطناعية، في مدارات حول الأر�ض لإطلاق الغبار الناعم با�ستمرار 

وحجب �أ�شعة ال�شم�س جزئياً.

تبريد درجة حرارة الأر�ض بحجب �أ�شعة ال�شم�س

تغير المناخ يقا�سم المجاعات في العالم

محاولات علمية لتف�سير ثقب الأوزون في القطب المتجمد الجنوبي

حذرت منظمة »�إغاثة جوعى العالم« الألمانية من مخاطر جديدة على 

الذي  العالمي  الجوع  م�ؤ�شر  وورد في  المناخ.  تغير  ب�سبب  الغذائي  الأمن 

التغذية في  �أن »مكافحة الجوع و�سوء  �أعلنته المنظمة، م�ؤخراً في برلين 

�أ�شكال  على  للق�ضاء  النطاق  وا�سعة  �إج��راءات  تتطلب  متغير  مناخ  ظل 

الوقت  البيئية في  التغيرات  المناخ، والحد من  الإجحاف المرتبطة بتغير 

�ضرورة  المنظمة  و�أك��دت  الب�شرية«.  على  كارثية  تكون  قد  التي  نف�سه 

تح�سين الا�ستعداد لمواجهة الكوارث وتوفير تمويل كاف لإجراءات حماية 

المناخ، والحد من تغير المناخ من دون تعري�ض الأمن الغذائي للخطر. وقد 

�سجلت منطقتا جنوب �آ�سيا ودول �أفريقيا جنوب ال�صحراء �أعلى قيم في 

الم�ؤ�شر هذا العام بواقع 3. 29 نقطة و4. 28 نقطة لكل منهما، وبالتالي 

تم ت�صنيفهما في فئة »حاد«.

وتبين عبر الم�ؤ�شر �أن جمهورية �أفريقيا الو�سطى هي الدولة الوحيدة 

في العالم التي تعاني من جوع حاد، بينما تعاني �أربع دول �أخرى، وهي 

ت�شاد ومدغ�شقر واليمن وزامبيا، من و�ضع مجاعة خطير للغاية، وح�صلت 

43 دولة من بين �إجمالي 117 �شملها الم�ؤ�شر على تقييم جوع حاد.
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ك�شفت منظمة » ذي �أو�شن كليناب » الهولندية غير الحكومية، تكافح �ضد 

لجمع  عائم  قارب  وهو  ابتكاراتها،  �آخر  عن  بالبلا�ستيك،  المحيطات  تلوث 

النفايات يحمل ا�سم »ذي �إنتر�سبتر«.

في  المن�سكبة  للنفايات  م�صدر  �أكرب�  »�صنبور«  �سيغلق  الجديد  القارب   

المياه  �سير�سو في مجاري  الذي  القارب،  هذا  و�سيكون  والأنهار،  المحيطات 

الملوثة، قادراً على جمع ما ي�صل �إلى 50 طناً في اليوم.  الابتكار هو عبارة 

عن  �شكل قارب  كبير مت�صل بحاجز مقو�س، ويبلغ طوله 24 متراً، ويعمل 

البلا�ستيك  جمع  ويمكنه  تامة،  با�ستقلالية  يتمتع  كما  ال�شم�سية،  بالطاقة 

في الأنهار على مدار ال�ساعة. ويمكن للحاجز المت�صل بالقارب لدى و�ضعه 

»فوهة« هذا  نحو  البلا�ستيك  توجيه  الأنهار،  ب�شبكة  ا�ستراتيجية  نقاط  في 

القارب قبل نقله على حزام ناقل، و�سكبه في �أحد المكبات ال�ستة. وي�ستطيع 

امتلاء  وعند  البلا�ستيكية.  النفايات  من  مكعباً  متراً   50 ا�ستيعاب  القارب 

لكي  الم�شغلين،  �إلى  ر�سالة  القارب  على  كمبيوتر  جهاز  ير�سل  الم�ستوعبات، 

ي�سحبوا النفايات، ويتم تفريغها.

قارب هولندي يجمع النفايات البلا�ستيكية

العلماء يك�شفون الكوكب الأكثر تهديدا للأر�ض

�أن الكويكبات المختبئة في ظل كوكب الم�شتري  ك�شفت درا�سة جديدة 

ت�شكل تهديدا محتملا للأر�ض. 

و�أو�ضح الباحث كنتا �أو�شيما من الجامعة الفلكية في اليابان �أن هناك 

كويكبات مخب�أة في مكان ما في ظل كوكب الم�شتري عددها غير معروف 

يمكنها �أن تتوجه �إلى الأر�ض بمجرد تغيير الم�سار فج�أة، و�أن بع�ض هذه 

الكويكبات تتبع كوكب الم�شتري في الواقع وهو يدور حول ال�شم�س وتدور 

كويكبات �أخرى حوله ومع ذلك يمكن �أن تنتقل هذه ال�صخور الكبيرة التي 

جذبها الم�شتري �إلى كواكب �أخرى مثل المريخ والأر�ض.

ويعد كوكب الم�شتري �أكبر كوكب في المجموعة ال�شم�سية وح�سب وكالة 

الف�ضاء الأمريكية نا�سا يمكن للم�شتري �أن يحتوي 300,1  كوكب بحجم 

�إلى  الكونية  الأج�سام  بجذب  الهائل  حجمه  ي�سمح  كما  الأر�ض��  كوكب 

التجاذب  فقوة  والكويكبات  المذنبات  ذلك  في  بما  منتظم  ب�شكل  م��داره 

بين الكواكب يمكن �أن ت�ؤثر في م�سارها ما يدفعها �إلى دخول مدار كوكب 

�آخر و�إن دخل �أحدها مدار الأر�ض ف�سي�شكل خطرا حقيقيا على �سلامة 

كوكبنا.

ال�سمكة الطائرة... روبوت جديد يمكنه ال�سباحة والطيران

فكرته  ا�ستوحيت  جديدا  روبوتا  بريطانيا  في  الباحثين  من  فريق  ابتكر 

وت�صميمه من البيئة الطبيعية يمكنه �أن ينفث مادة غازية ت�ساعده على الطيران 

فوق �سطح الماء. ويمكن ا�ستخدام الروبوت، الذي ي�ستطيع الطيران لم�سافة 26 

مترا بعد الانطلاق من فوق �سطح الماء، في جمع البيانات من البيئات التي تت�سم 

مراقبة معدلات  ا�ستخدامه في  كما يمكن  الفي�ضانات،  �أماكن  مثل  بالخطورة، 

تلوث المحيطات.

يتميز الروبوت الذي طوره باحثو الكلية الإمبراطورية في لندن �أنه لا يحتاج 

�إلى �أكثر من 2.‏0 جرام من مادة كربونات الكال�سيوم في غرفة الاحتراق داخله 

من �أجل الانطلاق في الهواء. و �أن الجزء الوحيد المتحرك داخل الروبوت هو 

�أو  البحيرات  مثل  بالروبوت  المحيطة  البيئة  من  الماء  لإدخ��ال  �صغيرة  م�ضخة 

الأ�سيتايل  غاز  ينبعث  الماء،  مع  الكال�سيوم  كربونات  تفاعل  وعند  المحيطات. 

�إلى  الروبوت  ويدفع  يتمدد  ف�إنه  الأ�سيتايل،  ي�شتعل  القابل للا�شتعال. وعندما 

�أعلى في الهواء. يذكر �أن الروبوت الجديد يمكنه الارتفاع من فوق �سطح الماء 

�أن يعيد ملء خزانه  حتى في الظروف القا�سية ويمكنه القفز عدة مرات بعد 

بالمياه، وهو ما ي�سمح له بالطفو فوق المياه ل�سحب العينات المطلوبة دون الحاجة 

لطاقة �إ�ضافية، وهو ما ي�ساعده على تر�شيد الطاقة خلال الانطلاق لم�سافات 

طويلة مقارنة بالروبوتات التي تعمل بالطاقة الكهربائية. 
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مدن حول العالم

تذاكر المترو في روما زجاجات بلا�ستيكية

طوكيو وبكين و�سنغافورة اف�ضل �أ�صدقاء للبيئة

النقل  و�سائل  لم�ستخدمي  يمكن  روم��ا،  في 

العام حالياً، ا�ستبدال الزجاجات البلا�ستيكية 

ت��ذاك��ر للمترو  ال��ق��ديم��ة والح���و��ص��ل ع��ل��ى 

الراكب  يقوم  حيث  منها،  ب��دلا  والح��افال�ت 

في  البلا�ستيكية  ال��زج��اج��ة  بو�ضع  ب�سهولة 

التذكرة  التي تقوم بتحميل ثمن  البيع  ماكينة 

ع��ل��ى ال��هو��ات��ف ال��ذك��ي��ة، م��ن خا�ل�ل تطبيق 

�إلكتروني.

وال�سفر«،  ال��ت��دوي��ر  »�إع����ادة  نظام  ويمنح 

هناك  وكانت  زج��اج��ة.  كل  مقابل  �سنتات   5
ماكينات  �أم����ام  م�صطفة  طو��ي��ل��ة  طو��اب�ير 

في  البداية  في  و�ضعها  تم  والتي  الا�ستبدال، 

ثال�ث مح��ط��ات مرت�و ف��ق��ط. وق��د تم خلال 

التخل�ص  الماكينات،  ت�شغيل  من  الأول  ال�شهر 

من 100 �ألف زجاجة بلا�ستيكية، ح�سب وكالة 

الأنباء الألمانية.

فيرجينيا  روما،  عمدة  تقول  جانبها،  ومن 

تدخل  �أوروب���ي���ة  عا�صمة  �أول  �إن��ه��ا  راج���ي، 

في  وهناك  الخ��دم��ة.  في  الج��دي��دة  الماكينات 

محلية  خطط  الأوروب��ي��ة  ال��دول  من  العديد 

لإعادة مخلفات الزجاجات البلا�ستيكية، ولكن 

لا يوجد مثل هذا النظام في �إيطاليا. وتواجه 

بالتخل�ص  يتعلق  فيما  مزمنة  م�شكلات  روما 

من النفايات، مع ر�ؤية م�شهد حاويات القمامة 

كما  يومية.  ب�وصرة  تحويه،  بما  فا�ضت  التي 

المدينة،  في  م�شكلة  العامة  الموا�صلات  تمثل 

حيث ت�ضم �شبكة مترو الأنفاق، ثلاثة خطوط 

فقط، وعادة ما تكون الحافلات عتيقة وذات 

تعتبر  التذاكر  �أ�سعار  ولكن  �سيئة.  �صيانة 

رخي�صة، حيث تبلغ تكلفة الرحلة 50.‏1 يورو 

فقط. 

البيانات،  العالمي لتحليل  كانتار  تقرير  قال 

و�سنغافورة،  وبكين  طوكيو  �إن  م���ؤخ��راً،  �صدر 

تت�صدر قائمة مدن العالم ال�صديقة للبيئة فيما 

يتعلق بو�سائل الانتقال فيها. وجاء ت�صدر المدن 

يذهبون  �سكانها  معظم  لأن  للقائمة،  الثلاث 

�أو  الأق����دام،  على  ���س�يراً  �إم��ا  عملهم؛  لأم��اك��ن 

ت�ستخدم  حين  في  عامة،  موا�صلات  با�ستخدام 

�أعداد قليلة ن�سبياً ال�سيارات الخا�صة في التنقل.

لندن  �أي�ضاً، هي:  �أوروبية  �أربع مدن  وجاءت 

�أول  �ضمن  ومو�سكو،  و�أم�����سرت�دام  وكوبنهاغن 

ع�شر مدن في القائمة، �إلى جانب نيروبي و�ساو 

الأولى في  المرتبة  في  لندن  ج��اءت  حيث  باولو. 

�أوروبا، بف�ضل �شبكة قطارات ال�سكك الحديدية 

الكبيرة  الأع��داد  ودفعت  بها،  الوا�سعة  العامة 

»عا�صمتي  �وضاحي  في  تنطلق  التي  لل�سيارات 

الدراجات« �أم�ستردام وكوبنهاغن لمرتبة �أدنى في 

القائمة.ولم تحتل �أي مدينة في �أميركا ال�شمالية 

مكانة متقدمة في الت�صنيف. 
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ال�صين تطلق قمر �صناعي جديد لر�صد الكرة الأر�ضية

ممر م�شاة بالبعد الثالث لتعزيز �سلامة المارة في تايلاند

�إلى  »قاوفن -12«  الجديد  ال�صناعي  القمر  م�ؤخراً  ال�صين  �أر�سلت 

مقاطعة  في  الا�صطناعية،  الأقمار  لإطلاق  تاييوان  مركز  من  الف�ضاء 

القمر على متن �صاروخ من طراز لونج  و�أطلق  البلاد.  �شان�شي �شمال 

مارت�ش4 - �سي، ودخل مداره المخطط بنجاح، في مهمة تمثل الرحلة الـ 

�إطلاقه  320 ل�سل�سلة ال�وصاريخ الحاملة من طراز لونج مارت�ش. وتم 
القمر الا�صطناعي الجديد في م�سح  الكرة الأر�ضية وي�ستخدم  لر�صد 

الأرا�ضي، والتخطيط الح�ضري، وت�صميم �شبكات الطرق، وتقدير �إنتاج 

خدمة  �أي�ضاً  يمكنه  كما  الكوارث،  من  الإغاثة  �إلى  �إ�ضافةً  المحا�صيل، 

الم�شاريع على طول الحزام والطريق.

بوا�سطة  بعد،  عن  للا�ست�شعار  الجديد،  الا�صطناعي  القمر  يتميز 

الموجات ال�صغيرة، بقدرته على توفير �وصر بدقة تقل عن متر واحد.

بتقنية  للم�شاة  ممرا  تايلاند  في  المتطوعين  من  مجموعة  ابتكرت 

البعد الثالث بحيث يبدو من يعبر الممر بلونيه الأبي�ض والأ�سود كما لو 

ال�سيارات  كان يحلق فوق الطريق وذلك بهدف جذب اهتمام �سائقي 

وتعزيز �سلامة الم�شاة. ويبدو الخداع الب�صري وا�ضحا من على م�سافة 

ق�يرصة لكن بالن�سبة ل�سائقي ال�سيارات المتجهين نحو الممر يبدو الأمر 

لإبطاء  يدفعهم  البي�ضاء وهذا  الألواح  فوق  يحلقون  الم�شاة  �أن  لو  كما 

ال�سرعة لدرجة ت�صل �إلى حد التوقف. 

روبوت »دليل �سياحي« في قلعة نارين كالا التاريخية في داغ�ستان

روبوت  يعمل »دليل �سياحي« في قلعة دربند ال�سياحية » في داغ�ستان، 

كثيرة  الروبوت  مهام  القوقاز.   التاريخية في  المعالم  �أهم  من  تعد  التي 

ومتنوعة، فهو قبل كل �شيء دليل �سياحي، ي�ستقبل الزوار يوميا بابت�سامة 

عري�ضة على وجهه، يتقن عدة لغات ويتدرب لإتقان المزيد منها، يتقن 

الرق�ص، يتبادل �أطراف الحديث مع الزوار، يجيب عن �أ�سئلتهم، ويحاول 

دوما العودة �إلى مو�وضع عمله  التعريف بالقلعة.

1500 وجه،  يتذكر  �أن  و يمكنه  ب�شكل جيد  الوجوه  الروبوت  يتذكر 

ولا ين�سى الأ�سماء. و�إذا اقترب �شخ�ص واحد منه مرتين، فيتعرف عليه 

عندها  ثانية،  مرة  ويعود  جولة  في  ال�شخ�ص  ويذهب  الأولى،  الم��رة  في 

فقد  والم��ر�أة..  الرجل  بين  بال�شكل  كما يميز  با�سمه.  الروبوت  يخاطبه 

بات الروبوت بحد ذاته »عامل جذب �سياحي« لا �سيما للأطفال، الذين 

يركزون اهتمامهم عليه ويوجهون له �أ�سئلة مختلفة.
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ب�صمتها  الكويتية  الج��ه��راء  محمية  دون���ت 

وبناء  العالمية  نحو  طريقها  في  جلية  البيئية 

امتدت  حثيثة  جهودا  متوجة  �أخ�ضر  م�ستقبل 

�سنوات عدة كللت �أخيرا بت�سجيلها على القائمة 

لحماية  ال���دولي  ب��الاتح��اد  الخا�صة  الخ�ضراء 

واعتمادها  فيها  البدء  ليتم   )IUCN( الطبيعة 

لل�سنوات المقبلة.

في  الفنية  لل�ش�ؤون  العام  المدير  نائب  وق��ال 

“�إن  ال��زي��دان  .عبدالله  د  للبيئة  العامة  الهيئة 

هو  القائمة  تلك  على  الجهراء  محمية  ت�سجيل 

جهود  نج��اح  على  ودلال���ة  بفعاليتها  اعر�ت�اف 

المحافظة عليها وتطويرها ويمهد الطريق لمزيد 

الأخ��رى  م��ع الخر�ب�اء والمحميات  ال��ت��ع��اون  م��ن 

لاختيار ال�سبل التي �أثبتت فعاليتها في المحافظة 

على المناطق المحمية. لافتاً �إلى �أنه يتم التن�سيق 

لحماية  ال����دولي  والاتح����اد  الهيئة  ب�ين  ح��ال��ي��ا 

الطبيعة لتقييم محمية الجهراء وفق 17 معيارا 

وعليه  خ�ضراء«  »محمية  ب�إدراجها  والخا�صة 

�سيتم ت�سليم ال�شهادة النهائية واعتمادها عالميا.

للمناطق  الخ�����ض��راء  ال��ق��ائ��م��ة  �أن  و�أو����ض���ح 

المحمية التابعة للاتحاد الدولي لحماية الطبيعة 

لأف�����ض��ل  ع��الم��ي  م��ع��ي��ار  �أول  ت��ع��د   )IUCN(

الطبيعة  على  المحافظة  بم��ج��ال  الم��م��ار���س��ات 

القائم على المناطق المحمية وهي معنية ب�إ�صدار 

ال�شهادات للمناطق المحمية �سواء كانت متنزهات 

وطنية ومواقع للتراث الطبيعي والمناطق المحمية 

المجتمعية والمحميات الطبيعية وغيرها.

من أخبار المدن العربية

محمية الجهراء ب�صمة كويتية على قائمة »IUCN« العالمية 

نحو م�ستقبل �أخ�ضر

�أول جامعة في العالم للذكاء الا�صطناعي في �أبو ظبي

الإم��ارات��ي��ة  العا�صمة  في   م���ؤخ��راً  �أع��ل��ن 

زايد  بن  »جامعة محمد  ت�أ�سي�س  �أبوظبي عن 

للدرا�سات  جامعة  �أول  الا�صطناعي«،  للذكاء 

العليا المتخ�ص�صة ببحوث الذكاء الا�صطناعي 

على م�ستوى العالم.

وتحمل الجامعة ا�سم ال�شيخ محمد بن زايد 

�آل نهيان، ولي عهد �أبوظبي نائب القائد الأعلى 

للقوات الم�سلحة، الذي تركز ر�ؤيته على �إطلاق 

والتفكير  المعرفة  لتطوير  الهادفة  الم��ب��ادرات 

نحو  الو��ط��ن  ت��ق��دم  تعزيز  �أج���ل  م��ن  العلمي 

�أكاديميا  نموذجا  الجامعة  �ستقدم  الم�ستقبل. 

وبحثيا جديدا في مجال الذكاء الا�صطناعي، 

التدري�سية  الهيئة  و�أع�ضاء  للطلبة  و�ستوفر 

و�أكثرها  الا�صطناعي  الذكاء  �أنظمة  �أح��دث 

للتنمية  �إمكاناتها  لت�سخير  العالم  في  تطورا 

الجامعة  ت��ه��دف  والمجتمعية.  الاق��ت�����ص��ادي��ة 

والحكومات  وال�شركات  الطلبة  تمكين  �إلى 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  تطبيقات  تطوير  م��ن 

وت�سخيرها في خدمة الب�شرية.
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ال�صويرة مدينة مبدعة

احتفت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 

ال�وصيرة  مدينة  في  )يوني�سكو(  والثقافة 

�ضمن   ،2019 لعام  فاختارتها  المغربية، 

�شبكة »تْجمع المدن التي تتخذ من الإبداع 

المو�سيقى  مج��الات  في  لتطورها  �أ�سا�ساً 

والت�صميم  ال�شعبية  والح���رف  وال��ف��نو��ن 

وفن  الإعلامية  والفنون  والأدب  وال�سينما 

 ،2019 في  »يوني�سكو«  وح��ددت  الطبخ«. 

�شبكة  في  �أدرج��ت��ه��ا  ج��دي��دة،  مدينة   66
اليوم  ت�ضم  التي  المبدعة،  للمدن  المنظمة 

246 مدينة.

تحت رعاية  وزير البلدية والبيئة القطري 

المهند�س عبد الله بن عبد العزيز بن تركي 

ال�سبيعي انعقد الم�ؤتمر الثاني للأمن الغذائي 

والتحديات«  الفر�ص  الغذائي:  »الت�صنيع 

القطرية  العا�صمة  في   2019 نوفمبر   26
الوطنية في  الم�ؤتمر الجهود  ناق�ش  الدوحة. 

الأبحاث  �أب��رز  وا�ستعر�ض  الغذائي  الأم��ن 

والدرا�سات الخا�صة بعملية الت�صنيع الغذائي 

الق�ضايا  م��ن  ال��غ��ذائ��ي  الأم���ن  �أن  باعتبار 

الهامة في ال�ساحة اليوم، و�أكد الم�ؤتمر �أهمية 

تكاتف الجهود من �أجل العمل على تحقيق 

التنمية الم�ستدامة والأمن الغذائي المن�وشد. 

ت�ضمن الم�ؤتمر العديد من الجل�سات العلمية 

ن�سخته  في  الأخ�ضر  التقرير  �إطا�ل�ق  وتم 

تحقيق  ال��غ��ذائ��ي..  “الأمن  حو��ل  الثانية 

تقرير  وهو  الذاتي”  والاكتفاء  الا�ستدامة 

للدولة  والفنية  التنظيمية  الجوانب  يعك�س 

والمعنية بتنفيذ خطط تحقيق الأمن الغذائي 

للمجهودات  التقرير كذلك  ويوثق  القطري، 

التي تمت خلال الفترة الما�ضية.

الم�ؤتمر الثاني للأمن الغذائي في الدوحة

مدينة �شنقيط الموريتانية ت�شارك في  مهرجان المدن القديمة

�شاركت مدينة �شنقيط الموريتانية التاريخية 

في الن�سخة التا�سعة من مهرجان المدن القديمة 

�إ���ش��راف  تح��ت  بالمنا�سبة،  خا�صة  ب�أم�سية  

وال�صناعة  الثقافة  الريفية وزير  التنمية  وزير 

التقليدية والعلاقات مع البرلمان..

على  رك��زت  بفعاليات  الأم�سية  تميزت   

و�أهمية  التاريخية،  للمدن  النا�صع  التاريخ 

الحفاظ على التراث والتاريخ القديم والقيم 

النبيلة في المجتمع. 
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الأخيرة

قال لي م�س�ؤول ال�ش�ؤون الثقافية في بلدية ميونخ، خلال زيارتي المدينة قبل ب�ضعة �سنوات، �إن 

ميونخ تعُتبر »مدينة ثقافية«. ذكّرتني مقولته تلك بجهود عوا�صم الثقافة العربية واحتفالياتها، 

وبالطبع ف�إن المعنى في الحالتين الألمانية والعربية مختلف �إلى حد كبير.

في ميونخ، تعني »مدينة الثقافة«، �أن تكون الثقافة جزءاً من حياة النا�س، وهو �أمر ملحوظ حقاً، 

وغير  الهواة  فعاليات  ذلك  في  بما  �آخرها،  عن  الثقافية  الفعاليات  وم�سارح  قاعات  تمتلئ  �إذ 

الفعاليات  ح�وضر  مع  يتعاطون  هناك  النا�س  لي�س مجانياً.  �إليها  الدخول  �أن  برغم  المحترفين، 

الثقافية باعتبارها �ضرورة حياة، ولي�س ترفاً �أو ت�سلية، والمعروف بين الألمان عن �أهل ميونخ، �أن 

لهم طقو�سهم في ح�وضر الفعاليات، بما في ذلك اتخاذ لبا�س معين لكل نوع منها.

هذا التعاطي الإيجابي مع ، لا ينف�صل حتماً عن الواقع المتح�ضّر لمجتمع المدينة. على �سبيل المثال، 

ظننت حين و�صلت مطار ميونخ، �أنه فارغ �أو يكاد، �إذ لم �أ�سمع فيه �إلا هم�ساً. المطار لم يكن كذلك، 

لكن النا�س لم تعتد �أن ترفع �وصتها، وهو �أمر ملحوظ حتى في الأ�سواق والمقاهي، �إلا نادراً. ولي�س 

ثمة داعٍ للإ�شارة �إلى احترام النظام العام في الوقوف بالطابور، والوقوف على الإ�شارة الحمراء 

ا�ستثنائي من  اعتزاز  ثمة  �أن  �إلا  �أخرى،  الأ�شياء موجودة في مدن  �أن مثل هذه  للم�شاة، وبرغم 

�أهل ميونخ ب�أنهم يقفون على الإ�شارة الحمراء، حتى في ال�وشارع الفرعية في �أيام الأحد، حيث لا 

�سيارات ولا مرور ولا �أزمة ولا رقيب ولا ح�سيب، �إلا وخز ال�ضمير الحي.

في عالمنا العربي، يكون المعني من مدن وعوا�صم الثقافة، ت�شجيع �أهلها على التعاطي اليومي مع 

الثقافة، من خلال زيادة فعالياتها، وت�سليط �وضء الإعلام عليها، وجذبهم من ثم لح�وضرها، لعل 

العربية، هي مدن »طامحة«  الثقافة  ف�إن مدن  المعنى،  بهذا  يومياتهم.  من  الثقافة ت�يرص جزءاً 

لتطوير دور الثقافة في حياة �سكانها، ولي�ست مدناً ت�شهد دوراً ملمو�ساً للثقافة فعلًا.

�إذا لاحظنا الفوارق الح�ضارية بين الحالتين، يكون منطقياً �أن ندرك وجاهة الم�شاريع العربية في 

�أنجزت نه�ضتها الح�ضارية مو�وضعياً،  الغربية  الثقافة، و�ضرورتها. فالمجتمعات  عوا�صم ومدن 

�أما في عالمنا العربي، فثمة  �أ�سا�سي )على ال�صعيد الب�شري(،  ولم يعد للثقافة فيها دور تنموي 

دور »تح�يرضي« ما يزال مناطاً بالثقافة، وهو من دون �شك مهمة �أ�سا�سية لتهيئة ظروف النهو�ض 

الح�ضاري.

الو�وصل �إلى نقطة ت�يرص فيها الثقافة جزءاً من الحياة اليومية، فيكون لها �أثرها في تطوير �سلوك 

المجتمعات ومن ثم �إنها�ضها، هو بال�ضبط »خطة التنمية« الواقعية للعمل الثقافي. لكن الواقعية 

تقت�ضي �أي�ضاً الت�سليم ب�أن الأمر يحتاج وقتاً طويلًا ن�سبياً، لأنه �إنما يتعلق بخلق مفاهيم جديدة 

تجاه الثقافة، تقود �إلى ممار�سات حياتية مختلفة.

من هنا، يبدو �ضرورياً توجيه كثير من الجهود للأجيال الجديدة، و»تربيتها« على تلك الممار�سات 

الجديدة. �إنها باخت�صار »التنمية عن طريق التربية«، �أي غر�س مفاهيم و�سلوكيات مختلفة عن 

لتلك  تنموي  �أثر  لترك  يمهد  بما  وال�شباب،  الأطفال  بين  الثقافي،  الن�شاط  تجاه  ال�سائدة  هذه 

الثقافة في ال�سلوكيات والعلاقات في المجتمع.

سامر خير أحمد

مدير عام مؤسسة مجموعة العمل الثقافي للمدن العربية

التنمية عن طريق التربية
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اليوم العالمي للعدالة 
الاجتماعية 20 فبراير

اليوم الدولي للرياضة 6 أبريل

مناسباتعالمية
اعتبار   2007 نوفمبر   26 في  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية  قررت 

الاجتماعية.  للعدالة  دوليا  يوما  عام  كل  من  فبراير  من  الع�شرين 

وي�أتي الاحتفال بهذا اليوم على خلفية مجموعة من الوثائق والبيانات 

�إن العدالة الاجتماعية  ال�صادرة عن منظمة العمل الدولية. وباعتبار 

و�أن  الإن�سان..  لحقوق  �سيادة  لا  وبدونها  الاجتماعي  ال�سلام  �أ�سا�س 

لتحقيق  ذاتية  المجتمعات بحوافز  يرفد  �أن  ��شأنه  الم�ساواة من  تحقيق 

العدالة الاجتماعية من �أجل رفاهية الإن�سانية وتطورها.

قررت الجمعية العامة للأمم المتحدة في �أغ�سط�س 2013 �إعلان يوم 6 

ني�سان/�أبريل اليوم الدولي للريا�ضة من �أجل التنمية وال�سلام. باعتبار 

الريا�ضة و�سيلة قوية لتحقيق الاندماج الاجتماعي، والم�ساواة بين  �أن 

الت�أثير في مجال الم�ساعدات  ال�شباب، و�أداة عالية  الجن�سين، وتمكين 

ن في مجال الريا�ضة  الإن�سانية والتنمية وبناء ال�سلام..  فالقيم التي تلقَّ

هي قيم في غاية الأهمية بالن�سبة �إلى المجتمع ب�أ�سره.

الثاني/  كانون   24 يوم  �إعلان  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية  قررت 

في  التعليم  به  ي�ضطلع  الذي  بالدور  احتفاءً  للتعليم  دوليا  يوما  يناير 

و�صالح  الإن�سان،  حقوق  من  حق  وباعتباره  والتنمية.  ال�سلام  تحقيق 

عام وم�س�ؤولية عامة.  و�أقرت الدول الأع�ضاء في الأمم المتحدة — من 

التعليم  العمل ل�ضمان  ب�أهمية   — للتعليم  الدولي  اليوم  �إعلان  خلال 

في  الكاملة  للم�شاركة  ال�صعد  جميع  على  وال�شامل  والمن�صف  الجيد 

المجتمع والم�ساهمة في التنمية الم�ستدامة.

اليوم الدولي للتعليم 24 يناير
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